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LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO DE LA
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
NIT. 899.999.230-7

CERTIFICANQUE:

La UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS es un ente
auténomo universitario de Bogota D.C., sin animo de lucro, cuya actividad principal es
la de prestar el servicio de educacion superior, aprobada por el ICFES, creada
mediante el acuerdo No. 10 de 1948 por el Concejo de Bogota.

Certificamos que los saldos de los Estados Financieros Individuales Comparativos de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con corte al 31 de diciembre de
2025, comparados con el mismo corte de 2024, reflejan los hechos, transacciones y
operaciones realizadas por la universidad. Estos saldos fueron extraidos de los libros
de contabilidad y se elaboraron conforme al Marco Normativo para Entidades de
Gobierno, emitido por la Contaduria General de la Nacion mediante la Resolucion No
533 de 2015 y sus modificatorias.

Que se han verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros, y la
informacion presentada refleja la situacion financiera, el resultado del periodo y los
cambios en el patrimonio. Asimismo, se ha cumplido con el control interno para
asegurar la correcta preparacion y presentacion de los estados financieros.

Los Estados Financieros de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con
corte al 31 de diciembre de 2025, revelan el valor total de los activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas de orden, reportados en el libro mayor
a dicha fecha y registrados en el sistema contable.

En constancia se firma en Bogota D.C. a los diecisiete (17) dias del mes de Febrero
de dos mil veintiseis (2026).
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JOSE DELFO LIZCANO CARO ERNESTO SUASTEGUI MOLINA
Rector Lider Unidad de Contabilidad
T.P. 27945-T
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UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Descripcion
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A VALOR DE MERCADO (VALOR

RAZONABLE) CON CAMBIOS EN EL RESULTADO

CUENTAS POR COBRAR
CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS
VENTA DE BIENES

PRESTACION DE SERVICIOS

TRANSFERENCIAS POR COBRAR

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR)

PRESTAMOS POR COBRAR
PRESTAMOS CONCEDIDOS
DETERIORO ACUMULADO DE PRESTAMOS POR COBRAR (CR)

INVENTARIOS
MATERIALES Y SUMINISTROS

OTROS ACTIVOS

PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO
PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POSEMPLEO

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

TERRENOS

CONSTRUCCIONES EN CURSO

BIENES MUEBLES EN BODEGA

EDIFICACIONES

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION

EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA

BIENES DE ARTE Y CULTURA

DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)

BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION

BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO (Bibliotecas)

BIENES HISTORICOS Y CULTURALES ( Monumentos y otros)
DETERIORO ACUMULADO DE BIENES DE USO PUBLICO (CR)

OTROS ACTIVOS

PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POSEMPLEO

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO

ACTIVOS INTANGIBLES

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR)
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Nota

NN NN NN

23
23
16
16
16
16

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

11
11
11
11

16
14
14

Diciembre 2024

3,621,828,570,355

700,380,170,826

155,113,034,027
155,113,034,027

38,427,598,342
38,427,598,342

117,439,248,272
13,577,486
8,944,809
6,680,803,618
66,255,455,627
51,436,496,656
3,302,719,809
-10,258,749,733

986,401,446
1,037,714,936
-51,313,490

0
0

388,413,888,739
2,035,173,966
224,945,072,667
293,360,359
1,987,577,585
157,354,975,659
1,797,728,503

2,921,448,399,529

387,598,836,215
127,664,447,470
27,485,231,918
0
205,101,064,971
3,899,064,136
37,445,436,138
16,713,733,460
58,182,903,932
294,714,234
99,749,571
84,425,312
-89,371,934,927
0

70,840,847,568
4,703,184,968
66,137,662,600
0

0

2,463,008,715,746
2,460,941,702,593
0

11,599,350,473
-9,532,337,320

Diciembre 2025

2,010,524,295,339

746,027,333,404

213,999,077,205
213,999,077,205

54,164,205,790
54,164,205,790

111,001,620,708
13,577,486
30,453,837
706,126,516
46,779,747,521
74,231,960,569
3,302,719,809
-14,062,965,029

1,242,382,969
1,293,004,984
-50,622,015

0
0

365,620,046,731
919,284,772
254,313,607,551
293,360,359
782,816,197
107,498,222,812
1,812,755,040

1,264,496,961,935

374,748,071,091
127,664,447,470
46,152,081,303
0
205,101,064,971
3,718,969,921
41,064,971,906
17,419,982,204
67,483,246,459
342,318,256
95,349,571
84,425,312
-99,293,844,414
-35,084,941,870

57,594,464,238
4,703,184,968
66,137,662,600
0
-13,246,383,330

832,154,426,606
830,200,837,036
0
14,058,374,599
-12,104,785,029

Variaciones

-1,611,304,275,016

45,647,162,578

58,886,043,178
58,886,043,178

15,736,607,448
15,736,607,448

-6,437,627,564
0

21,509,028
-5,974,677,102
-19,475,708,106
22,795,463,913
0
-3,804,215,296

255,981,523
255,290,048
691,475

0
0

-22,793,842,008
-1,115,889,194
29,368,534,884
0
-1,204,761,388
-49,856,752,847
15,026,537

-1,656,951,437,594

-12,850,765,124
0
18,666,849,385
0

0

-180,094,215
3,619,535,768
706,248,744
9,300,342,527
47,604,022
-4,400,000

0
-9,921,909,487
-35,084,941,870

-13,246,383,330
0
0
0
-13,246,383,330

-1,630,854,289,140
-1,630,740,865,557
0

2,459,024,126
-2,572,447,709



Descripcion

Nota

Diciembre 2024

Diciembre 2025

Variaciones

24

2401
2407
2424
2436
2440
2460
2490

25

2511
2512
2514
2515

29

2902
2903
2910
2990

25
2514
2515

27
2701

31

3105
3109
3110
3151

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS

DESCUENTOS DE NOMINA

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

CREDITOS JUDICIALES

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO
BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONES

OTROS BENEFICIOS POSEMPLEO

OTROS PASIVOS

RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
OTROS PASIVOS DIFERIDOS

PASIVO NO CORRIENTE

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONES
OTROS BENEFICIOS POSEMPLEO

PROVISIONES
LITIGIOS Y DEMANDAS

PATRIMONIO

PATRIMONIO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS
CAPITAL FISCAL

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO

GANANCIAS O PERDIDAS POR PLANES DE BENEFICIOS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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22
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23
23
23

23
23

24

26
26
26
26

1,191,309,554,013

249,647,782,653

30,788,276,297
2,398,829,393
17,656,874,926
609,070,397
3,155,919,836
74,613,507

0
6,892,968,237

39,764,475,664
11,094,657,562
15,268,529,088
13,401,289,014

0

179,095,030,692
50,877,180,247
619,494,274
61,385,240,896
66,213,115,275

941,661,771,360

938,211,889,741
938,211,889,741
0

3,449,881,619
3,449,881,619

2,430,519,016,342

2,430,519,016,342
93,821,892,396
2,875,715,097,722
166,439,880,459
-705,457,854,235

3,621,828,570,355

1,095,807,080,977

230,497,321,337

32,660,806,479
5,059,786,292
15,492,302,978
752,888,443
3,347,957,538
43,770,203
313,496,100
7,650,604,926

40,709,335,198
12,375,152,690
17,130,974,755
11,203,207,753

0

157,127,179,659
48,041,520,365
1,220,333,912
61,085,578,179
46,779,747,203

865,309,759,640

861,563,022,880
861,563,022,880
0

3,746,736,760
3,746,736,760

914,717,214,362

914,717,214,362
93,821,892,396
3,042,184,496,129
128,950,496,170
-2,350,239,670,332

2,010,524,295,339

-95,205,617,895

-19,150,461,316

1,872,530,183
2,660,956,899
-2,164,571,948
143,818,046
192,037,702
-30,843,305
313,496,100
757,636,689

944,859,534
1,280,495,128
1,862,445,667

-2,198,081,261
0

-21,967,851,033
-2,835,659,882
600,839,638
-299,662,717
-19,433,368,072

-76,055,156,579

-76,055,156,579
-76,648,866,861
0

296,855,141.00
296,855,141

-1,515,801,801,980

-1,515,801,801,980
0

166,469,398,407
-37,489,384,289
-1,644,781,816,098

-1,611,007,419,875



Descripcion

Diciembre 2024

Diciembre 2025

Variaciones

8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 (i} 0
81 ACTIVOS CONTINGENTES 5,149,500,000 5,149,500,000 0
8130  BIENES APREHENDIDOS O INCAUTADOS 28 5,149,500,000 5,149,500,000 0
8190  OTROS ACTIVOS CONTINGENTES 28 0 0 0
83 DEUDORAS DE CONTROL 236,871,532,814 242,550,935,949 5,679,403,135
8301  BIENES Y DERECHOS ENTREGADOS EN GARANTIA 28 0 17,479,613 17,479,613
8315  BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 28 24,877,074,594 26,645,832,821 1,768,758,227
8369  DESEMBOLSOS BIENESTAR UNIVERSITARIO 28 804,705,068 804,705,068 0
8370  GASTOS DE INVESTIGACION INSTITUCIONES DE EDUCACION 28 0 0 0
8390  OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL 28 211,189,753,152 215,082,918,447 3,893,165,295
89 DEUDORAS POR CONTRA (CR) -242,021,032,814 -247,700,435,949 -5,679,403,135
8905  ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) 28 -5,149,500,000 -5,149,500,000 0
8915  DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) 28 -236,871,532,814 -242,550,935,949 -5,679,403,135
9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS ()} 0 0
91 PASIVOS CONTINGENTES 76,545,429,600 132,757,224,553 56,211,794,953
9120  LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS 28 19,312,700,552 20,895,161,109 1,582,460,557
9149  OTROS PASIVOS CONTINGENTES 28 0 0 0
9190  OTROS PASIVOS CONTINGENTES 28 57,232,729,048 111,862,063,444 54,629,334,396
93 ACREEDORAS DE CONTROL 51,426,917,078 23,194,878,706 -28,232,038,372
9306  BIENES RECIBIDOS EN CUSTODIA 28 0 0 0
9308  DEUDORAS POR CONTROL FIDUCIA 28 51,426,917,078 23,194,878,706 -28,232,038,372
9312 LIQUIDACION PROVISIONAL DE BONOS PENSIONALES 28 0 0 0
9390  OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL 28 0 0 0
99 ACREEDORAS POR CONTRA (DB) -127,972,346,678 -155,952,103,259 -27,979,756,581
9905  PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (DB) 28 -76,545,429,600 -132,757,224,553 -56,211,794,953
9915  ACREEDORAS DE CONTROL POR CONTRA (DB) 28 -51,426,917,078 -23,194,878,706 28,232,038,372

Los suscritos Representante Legal y el Lider de la Unidad de Contabilidad de la Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas certifican que los saldos contables
agregados a 31 de diciembre del 2025, fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad consolidados de conformidad con la informacién suministrada por las
diferentes areas académicas y/o administrativas, que la contabilidad se elaboré conforme a la normatividad del Régimen de Contabilidad Publica Actual; y que la
informacioén revelada refleja en forma fidedigna la situacidn financiera, econémica, social y ambiental de la Universidad.

N

ERNESTO SU/KSTEGUI MOLINA

J BELFO LizEANO CARO
RECTOR LIDER DE PROYECTO CONTABILIDAD

IA! T.P. 195231—T%

VoBo. LAURA TATIANA RODR[@UEZ ALFONSO
JEFE OFICINA FINANCIERA

EL
Vicerrector Admlnlstratlvo y Financiero
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5347
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UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Descripcion
INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS FISCALES

TRIBUTARIOS

NO TRIBUTARIOS

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (Db)

VENTA DE BIENES
PRODUCTOS MANUFACTURADOS

VENTA DE SERVICIOS
SERVICIOS EDUCATIVOS
OTROS SERVICIOS

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA DE SERVICIOS (DB)

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
OTRAS TRANSFERENCIAS

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES
FONDOS RECIBIDOS

COSTOS DE VENTAS

COSTO DE VENTAS DE BIENES
BIENES PRODUCIDOS

COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS
SERVICIOS EDUCATIVOS

GASTOS OPERACIONALES

DE ADMINISTRACION Y OPERACION
SUELDOS Y SALARIOS
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

APORTES SOBRE LA NOMINA
PRESTACIONES SOCIALES

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS
GENERALES

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

DETERIORO DE PRESTAMOS POR COBRAR

DETERIORO DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES

PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS

DETERIORO DE BIENES DE USO PUBLICO

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
OTRAS TRANSFERENCIAS

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL
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29
29
29

29

29

29

29

29

31

31

30
30
30
30
30
30
30
30

30
30
30
30
30
30
30

30

Diciembre 2024
629,522,806,768

2,373,574,863
2,373,574,863
0
0

55,857,504
55,857,504

145,334,079,442
145,688,876,267
0

-354,796,825

123,849,695,959
123,849,695,959

357,909,599,000
357,909,599,000

269,664,930,487

37,897,129
37,897,129

269,627,033,358
269,627,033,358

239,947,222,386

218,566,105,111
20,187,414,691
436,030,088
10,933,374,900
604,161,900
7,644,017,822
29,529,135
177,917,921,522
813,655,053

21,381,117,275
3,874,700,781
0

0
10,383,863,265
2,800,087,683
4,322,465,546
0

0
0

119,910,653,895

Diciembre 2025
692,091,896,238

5,595,814,128
5,595,814,128
0
0

129,435,086
129,435,086

152,239,248,123
152,439,343,499
0

-200,095,376

155,710,398,902
155,710,398,902

378,417,000,000
378,417,000,000

296,069,487,601

78,697,135
78,697,135

295,990,790,466
295,990,790,466

315,083,560,144

242,129,419,861
23,338,998,349
524,568,117
10,951,150,533
703,252,900
8,916,446,647
22,512,990
196,825,551,229
846,939,096

72,954,140,284
4,014,440,620
0
35,084,941,870
11,451,830,696
2,797,819,149
6,358,724,618
13,246,383,330

0
0

80,938,848,493

Variaciones

59,273,272,623

0
3,222,239,265

0

0

73,577,582
73,577,582

6,905,168,681
6,750,467,232
0

154,701,449

31,860,702,943
31,860,702,943

20,507,401,000
20,507,401,000

26,363,757,108

40,800,006
40,800,006

26,363,757,108
26,363,757,108

75,136,337,758

23,563,314,750
3,151,583,658
88,538,029
17,775,633
99,091,000
1,272,428,825
-7,016,145
18,907,629,707
33,284,043

51,573,023,009
139,739,839

0
35,084,941,870
1,067,967,431
-2,268,534
2,036,259,072
13,246,383,330

0
0

-42,226,822,243



48

4802
4806
4808
4830

58

5802
5803
5804
5890
5893

4810
5810

Descripcion

INGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS

FINANCIEROS

AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO
INGRESOS DIVERSOS

REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR

GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS GASTOS

COMISIONES

SERVICIOS

FINANCIEROS

GASTOS DIVERSOS

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS INGRESOS FISCALES

EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

GASTOS EXTRAORDINARIOS

EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO

29
29
29
29

30
30
30
30
30

Diciembre 2024

48,898,767,752

48,898,767,752
32,833,542,490
500,086
16,052,460,107
12,265,068

2,369,541,188

2,369,541,188
830,595

0
1,557,064,846
811,645,747
0

166,439,880,459

o

166,439,880,459

Diciembre 2025

50,285,025,747

50,285,025,747
31,635,693,449
0
18,555,124,222
94,208,076

2,273,378,071

2,273,378,071
2,427,150

0
2,006,715,729
264,235,191
0

128,950,496,170

o

128,950,496,170

Variaciones

1,386,257,995

1,386,257,995
-1,197,849,041
-500,086
2,502,664,114
81,943,008

-96,163,117

-96,163,117
1,596,555
0
449,650,883
-547,410,556
0

-40,744,401,130

-40,744,401,130

Los suscritos Representante Legal y el Lider de la Unidad de Contabilidad de la Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas certifican que los saldos
contables agregados a 31 de diciembre del 2025, fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad consolidados de conformidad con la
informacidn suministrada por las diferentes dreas académicas y/o administrativas, que la contabilidad se elaboré conforme a la normatividad del
régimen de contabilidad publica actual; y que la informacidn revelada refleja en forma fidedigna la situacion financiera, econdmica, social y ambiental
de la universidad.
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Saldo del patrimonio Diciembre 2024 2,430,519,016,342

Variaciones patrimoniales durante el afio -1,515,801,801,980

Saldo del patrimonio Diciembre 2025

914,717,214,362
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES Diciembre 2024 Diciembre 2025 VARIACION
INCREMENTOS
3109 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2,875,715,097,722 3,042,184,496,129 166,469,398,407
3110 RESULTADO DEL EJERCICIO 166,439,880,459 128,950,496,170 -37,489,384,289

TOTAL INCREMENTOS

128,980,014,117
DISMINUCIONES
3151 GANANCIAS O PERDIDAS POR PLANES DE BENEFICIOS -705,457,854,235 -2,350,239,670,332

-1,644,781,816,098
0 0 0
-1,644,781,816,098

TOTAL DISMINUCIONES

PARTIDAS SIN VARIACION
3105 CAPITAL FISCAL

93,821,892,396 93,821,892,397 1

TOTAL PARTIDAS SIN VARIACION

o

TOTAL VARIACION

Los suscritos Representante Legal y el Lider de la Unidad de Contabilidad de la Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas certifican que los saldos contables agregados a 31 de diciembre del 2025, fueron
tomados fielmente de los libros de contabilidad consolidados de conformidad con la informacién suministrada por las diferentes areas académicas y/o administrativas, que la contabilidad se elaboré conforme
a la normatividad del régimen de contabilidad publica actual; y que la informacion revelada refleja en forma fidedigna la situacion financiera, econdmica, social y ambiental de la universidad.
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DESCRIPCION BREVE

"Las notas a los estados
financieros constituyen un
instrumento esencial para la
correcta interpretacién de la
informacién contable. Estas
revelan aspectos relevantes que
facilitan el entendimiento de la
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Universidad Distrital y sirven
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NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

Esta nota tiene cuatro componentes a saber:

1.1.

Identificacion y funciones

La Universidad Distrital “Francisco José de Caldas” se consolida como una institucion
académica de gran relevancia, creada mediante el Acuerdo No. 10 de 1948 por el Concejo de
Bogota. Se caracteriza por ser una entidad universitaria autobnoma de carécter estatal, adscrita
al orden Distrital de Bogota D.C. Esta autonomia se manifiesta en su capacidad para ejercer
de manera independiente la gestion administrativa y académica, respaldada por su personeria
juridica, gobierno propio y plena facultad para administrar sus recursos financieros.

Cabe destacar que la Universidad Distrital cuenta con un patrimonio sélido e independiente,
constituido integramente por bienes y fondos publicos, asi como por los ingresos derivados
de la prestacion de servicios educativos. Esta estructura financiera robustece su
autosuficiencia institucional y le permite desarrollar sus funciones misionales con eficiencia,
sostenibilidad y compromiso con la educacion publica de calidad.

Con sede de gobierno y domicilio principal en la ciudad de Bogota, Distrito Capital de la
Republica de Colombia, la Universidad Distrital se erige como un pilar fundamental en el
ambito educativo y cultural de la region. Estos aspectos estan respaldados por disposiciones
legales, como el Acuerdo N° 003, "Por el cual se expide el Estatuto General de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas", en su Articulo 2, que reconoce y consolida su posicion
como una institucion de gran relevancia en el contexto universitario colombiano.

Objetivos Institucionales

Como institucién de servicio publico, impartir educacion superior en las modalidades
tecnologica, universitaria y avanzada o de posgrado, como medio eficaz para la realizacion
plena del hombre colombiano, con miras a configurar una sociedad mas justa, equilibrada y
autobnoma, enmarcada dignamente en la comunidad internacional.

Ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior, para que los colombianos y
particularmente los egresados de los colegios oficiales del Distrito, que cumplan los

requisitos, puedan ingresar a ella y beneficiarse de sus programas.

Contribuir a que la Universidad sea factor de desarrollo espiritual y material del Distrito
Capital de Bogota.

En sintesis, la vision de futuro para la Universidad Distrital Francisco José de Caldas es la
de una institucion de educacion superior reconocida por la excelencia en la investigacion, en
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la formacion y en el servicio al grupo social, en el contexto de una cultura institucional basada
en la eficiencia, la transparencia y la coherencia.

1.1.2. Contexto Estratégico

MISION

La Universidad Distrital Francisco Jos¢ de Caldas es un espacio social y una organizacion
institucional, ente autdbnomo del orden distrital, que tiene entre sus finalidades la formacion
de profesionales especializados y de ciudadanos activos; la produccion y reproduccion del
conocimiento cientifico, ademads de la innovacion tecnologica y la creacion artistica. Impulsa
el didlogo de saberes y promueve una pedagogia, capaz de animar la reflexion y la curiosidad
de los estudiantes; ademas, fomenta un espiritu critico en la busqueda de verdades abiertas;
en la promocion de la ciencia y la creacion; asimismo, de la ciudadania y la democracia; y
alienta la deliberacion, fundada en la argumentacion y en el didlogo razonado.

VISION

Para el 2030 la Universidad Francisco José de Caldas sera reconocida, nacional e
internacionalmente, como una institucion de alta calidad en la formacion de ciudadanos
responsables y profesionales del mejor nivel, en la produccién de conocimiento cientifico,
artistico y de innovacion tecnolodgica; propositos que desplegard en los campos de la
docencia, la investigacion y la extension.

1.1.3. Direccion
Consejo Superior Universitario

El Consejo Superior Universitario constituye el maximo o6rgano de direccion y gobierno de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Su composicion refleja la participacion del
Distrito Capital y del Estado en la conduccion de la institucion. Esta integrado por el Alcalde
Mayor de Bogotd, o su delegado, quien actia como presidente del organismo. En ausencia
de este, las sesiones son presididas por el representante del Presidente de la Republica,
miembro que debe contar con experiencia o vinculos previos con el sector universitario.
Asimismo, hacen parte del Consejo el Ministro de Educacion Nacional, o su delegado, y un
representante de las directivas académicas, elegido por el Consejo Académico entre sus
miembros, cuyo periodo estd sujeto al tiempo durante el cual desempefie sus funciones dentro
del mismo Consejo Académico. Este 6rgano colegiado tiene la responsabilidad de trazar las
directrices estratégicas, definir politicas institucionales y ejercer el control superior sobre la
administracion universitaria.

Consejo Académico

El Consejo Académico es la instancia de mayor autoridad académica dentro de la
Universidad y tiene a su cargo la orientacion, coordinacion y regulacion de las actividades
académicas en todos los niveles. Esta presidido por el Rector, y en su ausencia, por el
Vicerrector Académico, quien desempeiia el cargo de vicepresidente. También forman parte
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del Consejo el Vicerrector Administrativo y Financiero, los decanos de las facultades y el
Director del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico. En conjunto, estos directivos
garantizan la calidad académica, el fortalecimiento de los programas de formacién, la
promocion de la investigacion y la articulacion de las politicas que sustentan la mision
educativa de la institucion.

Rectoria

La Rectoria es ejercida por el Rector, quien actia como representante legal y méaxima
autoridad académica, administrativa y ejecutiva de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas. Su designacion corresponde al Consejo Superior Universitario, para un periodo
institucional de cuatro (4) afos, tras lo cual debe posesionarse ante el presidente de dicho
Consejo. Al Rector le compete la direccion general de la Universidad, asi como la
formulacion de politicas y la adopcion de planes, programas y proyectos que permiten el
cumplimiento de su mision institucional.

Durante el ano 2025 se llevo a cabo el proceso democratico de eleccion del rector para el
periodo 2025-2029, resultando electo el profesor José Andelfo Lizcano Caro, quien tomd
posesion mediante la Resolucion 021 del 24 de noviembre de 2025, expedida por el Consejo
Superior Universitario. Su posesion se realizd formalmente durante la Sesion Extraordinaria
No. 026 del Consejo Superior Universitario, el 9 de diciembre de 2025 luego de un proceso
desarrollado conforme a la normatividad institucional definida en el Acuerdo 04 del 5 de
mayo de 2025 (Estatuto General) y la Resolucion 011 del 24 de julio de 2025. Su designacion
marca el inicio de una nueva etapa de gobierno universitario.
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Para la preparacion de los Estados Financieros, la Entidad adopté las disposiciones
establecidas en el Régimen de Contabilidad Publica (RCP), incorporado mediante la
Resolucion 533 de 2015 de la Contaduria General de la Nacién (CGN) y sus posteriores
modificaciones, dentro del cual se integra el Marco Normativo para Entidades de Gobierno.
Dicho marco comprende el Marco Conceptual para la Preparacién y Presentacion de

ELVERTH SANTOS ROMERO
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Informacién Financiera, las Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacion y
Presentacion de los Hechos Econdmicos, los Procedimientos Contables, las Guias de
Aplicacion, el Catdlogo General de Cuentas y la Doctrina Contable Publica.

Asimismo, se observo la normativa vigente en materia de registro oficial de libros,
preparacion de documentos soporte y aplicacion de los criterios de valuacion de activos y
pasivos, depreciaciones, amortizaciones, avaluos, provisiones y demds normas establecidas
por la CGN para el reconocimiento financiero, econémico y social de los hechos contables.
Para la informacion patrimonial se utilizo la base de causacion, y para el reconocimiento de
la ejecucion presupuestal se aplicod la base de caja en los ingresos y de compromiso en los
gastos.

Proceso de Convergencia al Nuevo Marco Normativo Contable

Durante la vigencia 2025, la Entidad continué con las actividades de socializacion, analisis
y revision de aspectos criticos en las diferentes areas, con el fin de avanzar en la
implementacion del Nuevo Marco Normativo Contable, en armonizaciéon con las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP). Este proceso se desarrollo
conforme a los lineamientos emitidos por la CGN, en especial la Resolucion 138 de 2025,
“Por la cual se establece la informacion a reportar, los requisitos, plazos y caracteristicas de
envio a la Contaduria General de la Nacion y se derogan las Resoluciones 411 de 2023 y 038
de 2024”. Adicionalmente, se tuvieron en cuenta las orientaciones contenidas en las cartas
circulares DDC-136 y DDC-137, y en el Manual de Revelaciones expedido por la Secretaria
Distrital de Hacienda.

En cumplimiento de este proceso, la Universidad realizo diversas mesas de trabajo con las
areas responsables del suministro de informacion contable y ejercio la Secretaria Técnica del
Comité de Sostenibilidad Contable, donde se analizaron temas estructurales para la transicion
hacia el nuevo marco normativo, incluyendo las actualizaciones mas recientes al RCP, como
las modificaciones al Marco Conceptual y a las Normas de Reconocimiento y Medicion
efectuadas por la Resolucion 339 de 2025, y los ajustes al Sistema Documental Contable
introducidos mediante la Resolucion 222 de 2025. [contaduria.gov.co] [normas.cra.gov.co]

Notas a los Estados Financieros

Para la elaboracion de las presentes Notas a los Estados Financieros con corte al 31 de
diciembre de 2024, se dio cumplimiento a la normativa contable vigente aplicable al periodo,
incluyendo las disposiciones de la Resolucion 411 de 2023 —vigente para la informacion
requerida antes de su derogatoria por la Resolucion 138 de 2025— y demads regulaciones
complementarias. Asimismo, se siguieron las orientaciones contenidas en la Guia para la
Elaboracion de Notas a los Estados Financieros de los Entes Publicos Distritales, emitida por
la Secretaria Distrital de Hacienda en diciembre de 2025.
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Limitaciones y deficiencias generales de tipo operativo o administrativo que tienen
impacto contable

Durante la vigencia 2025, el proceso contable de la Universidad Distrital se vio afectado por
diversas limitaciones y deficiencias de tipo operativo, administrativo y tecnoldgico, que
incidieron en la confiabilidad, oportunidad y calidad de la informacion financiera. Estas
situaciones, aunque atendidas en diferentes niveles, continian representando riesgos
relevantes para el flujo y consolidacion de los datos contables institucionales, asi como para
el cumplimiento de los lineamientos normativos aplicables al sector publico.

En materia tecnolédgica, la Universidad continu6 durante el periodo con el uso de los modulos
PREDIS y OPGET del software Si Capital. Si bien la Oficina de Sistemas desarroll6
aplicaciones e interfaces adicionales para facilitar la generacion de informacion tanto interna
como externa, dichas herramientas mantienen importantes restricciones operativas. La
persistencia de reprocesos manuales y la necesidad de complementar informacion mediante
hojas de célculo en Excel y bases de datos en Access incrementan el riesgo de
inconsistencias, afectando la homologacion, veracidad y trazabilidad de los registros
contables. Esta dependencia de procesos paralelos y herramientas no integradas constituye
un factor critico que dificulta la consolidacion sistematica y confiable de los datos
financieros.

Paralelamente, la Universidad continué avanzando en la implementacion del médulo de
Inventarios y Activos Fijos del ERP SARA. Este sistema ha permitido superar varias de las
deficiencias historicas asociadas a la conciliaciéon de saldos y al célculo adecuado de
depreciaciones y amortizaciones, promoviendo una mayor integridad y coherencia de la
informacion registrada. Sin embargo, ain se encuentran pendientes ajustes importantes,
especialmente aquellos relacionados con el registro de indicios de deterioro y con la
generacion de reportes avanzados necesarios para soportar la gestion del area de Almacén e
Inventarios. Aunque estas limitaciones no afectan la continuidad operativa del proceso, si
evidencian la necesidad de fortalecer las funcionalidades del sistema para garantizar la
correcta aplicacion de los criterios técnicos establecidos en la normativa contable publica.

En cuanto al manejo de la ndmina, durante la vigencia se mantuvo el uso de aplicativos
historicos desarrollados internamente por la Universidad. Estos programas presentan
restricciones significativas, dado que no realizan los célculos completos asociados a los
aportes a la seguridad social, parafiscales, provisiones e incapacidades, ni permiten distinguir
en las néminas de pensionados los valores aportados por la Institucion y el derecho por cobrar
por concepto de Cuotas Partes. Esta carencia de mddulos especializados genera reprocesos y
requiere intervenciones manuales por parte de Tesoreria y Contabilidad, 4reas que, junto con
algunas dependencias administrativas, continian operando con el software SIIGO como
herramienta contable principal. A pesar de ello, la ausencia de un sistema administrativo
integrado que articule a todas las areas genera discontinuidades en el flujo de informacion,
limitando su consistencia y dificultando el control interno contable.
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1.3.

Durante 2025, la Universidad adelant6 esfuerzos coordinados con diversas dependencias
para avanzar en la implementacion de un nuevo Sistema de Planificacion de Recursos
Empresariales (ERP), concebido para garantizar un flujo de informacién mas eficiente,
articulado desde su origen y capaz de satisfacer las necesidades informativas de los entes de
control y de la ciudadania. No obstante, los reiterados incumplimientos del proveedor
tecnologico impidieron validar los procesos transversales de la Oficina Financiera y ejecutar
las pruebas paralelas previstas. Como consecuencia, no fue posible integrar los
procedimientos institucionales en un unico sistema, situacion que dilata la transicion hacia
un entorno tecnologico robusto y plenamente articulado con las exigencias del Régimen de
Contabilidad Publica.

En relacion con el calculo actuarial del Fondo de Pensiones, la Universidad Distrital contintia
gestionando la formalizacion del Pacto de Concurrencia establecido en el articulo 31 de la
Ley 100 de 1993, con participacion del Ministerio de Hacienda y de la Alcaldia Mayor de
Bogota. Para la vigencia 2025, el célculo actuarial realizado por el actuario Jorge Alberto
Velédsquez Pérez permiti6 efectuar un ajuste significativo en la cuenta de derechos por cobrar,
con un impacto relevante en el patrimonio institucional. Este ajuste permitid, por primera
vez, conciliar la provision registrada por la Secretaria Distrital de Hacienda con el derecho
por cobrar reconocido por la Universidad, siendo dicha Secretaria la entidad con mayor
participacion en el esquema de concurrencia, equivalente al 75,8%. Aunque el pacto atin no
ha sido suscrito, este avance representa un paso trascendental para la alineacion de las
obligaciones y derechos pendientes, lo que contribuye a la clarificacion financiera del pasivo
pensional y a la potencial suscripcion definitiva del acuerdo.

Finalmente, en cuanto a la valorizacion de las acciones en la Empresa de Telecomunicaciones
de Bogot4 (ETB), no fue posible obtener la informacion a través de certificaciones emitidas
directamente por la entidad. En consecuencia, la Universidad adoptd como base de
valoracion el precio de mercado registrado al 31 de diciembre de 2025, consultado en la
pagina web de la Bolsa de Valores de Colombia, lo cual constituye un parametro razonable
y técnicamente aceptado para la medicion del valor de estas inversiones al cierre del periodo.
Este procedimiento garantiza un soporte objetivo para el registro contable, aun cuando
persista la necesidad de fortalecer los mecanismos de comunicacion y certificacion oficial
con dicha empresa.

Base normativa y periodo cubierto

La Universidad Distrital elabor6 los estados financieros que exige el marco normativo
aplicable a cada una y las correspondientes revelaciones, los cuales deben enviarse a través
de la plataforma CHIP en formato PDF, como se indica en la Resolucion 706 de 2016 y la
Guia para la elaboracion de los formularios y reporte en el CHIP de la categoria
informacion contable piblica — convergencia publicada por la Contaduria General de la
nacion en su version 14.2 publicada en Noviembre de 2025
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1.4.

La estructura del documento y los anexos de apoyo respectivos es la siguiente:

Estados financieros:

a) Estado de Resultados

b) Estado de Situacion Financiera

c¢) Estado de cambios en el patrimonio
d) Las notas a los estados financieros

Estos estados financieros son presentados de forma comparativo con el periodo anterior.

Forma de Organizacion y/o Cobertura

En los Estados Financieros presentados se consolida la informacion correspondiente a cuatro
unidades dependientes que comparten la misma personeria juridica. Estas unidades son las
siguientes:

1.

Nivel Central de la Universidad, en la cual se recibe, administra, controla y ejecuta el
presupuesto anual de la Institucion, constituyéndose en el nticleo operativo y financiero
para el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo administrativo.

Oficina de Extension de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
encargada de articular el conocimiento académico, cultural, técnico, tecnoldgico,
cientifico e investigativo con las necesidades de la sociedad y la comunidad
universitaria. Esta dependencia impulsa proyectos interinstitucionales y programas
orientados a la proyeccion social y a la responsabilidad universitaria, fortaleciendo el
vinculo entre la Universidad y su entorno.

Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital — ILUD, creado en 2001 mediante
el Acuerdo No. 02, con el proposito de ofrecer servicios de ensefianza de lenguas
extranjeras tanto a los estudiantes de la Universidad como a los habitantes de Bogota.
Su labor constituye un apoyo esencial para la formacion integral y el fortalecimiento de
competencias comunicativas en diversos idiomas.

Estados Financieros de los Proyectos de Regalias, que reflejan la ejecucion de los
recursos asignados a iniciativas financiadas a través del Sistema General de Regalias y
administradas por la Universidad. Estos proyectos demandan un registro independiente
y riguroso que garantice la adecuada contabilizacion, seguimiento y reporte de las
operaciones financieras, asegurando asi su correcta incorporacion dentro del
consolidado institucional y el cumplimiento de los lineamientos técnicos y de control
aplicables a este tipo de recursos.

UNIDADES
AGREGADAS | NO AGREGADAS TOTAL
4 0 4
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NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

Las bases de medicion utilizadas en la elaboracion de los Estados Financieros y aspectos
relacionados con la presentacion son:

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

Bases de medicion

Las bases de medicion definidas para la presentacion de los Estados Financieros son el Costo
Histoérico, entendiéndose como “Los activos se registran por el importe de efectivo y otras
partidas pagadas, o por el valor razonable de la contrapartida entregada a cambio en el
momento de la adquisicion.”. (MC, 4.55)

Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

Moneda funcional: Pesos colombianos (COP)
Moneda de presentacion: Pesos colombianos (COP)

Tratamiento de la moneda extranjera

Para compra de activos de propiedad, planta y equipo o para los fondos recibidos del exterior
se registran las transacciones con la tasa de cambio del momento de adquisicién o
monetizacion

Hechos ocurridos después del periodo contable

La Universidad Distrital realizé el proceso de cierre contable correspondiente a la vigencia
2025 y posterior a este proceso no se recibid informacion sobre hechos ocurridos después del
periodo contable que hayan tenido alguna incidencia material para hacer algin ajuste a las
cifras o para ser revelada en las notas al informe consolidado el 13 de febrero de 2026.

Otros aspectos
Procedimiento para la Consolidacion de los Estados Financieros de la Universidad
Antecedentes

A partir de la expedicion de la Ley 30 de 1992, la Extension Universitaria pasd de ser una
funcion complementaria a convertirse en un pilar estratégico para las universidades publicas.
Este cambio normativo fortalecié su papel como mecanismo de reconocimiento social y, al
mismo tiempo, como fuente significativa de recursos que contribuyen a la sostenibilidad
financiera y a la proyeccion de las instituciones de educacion superior. En ese marco, la
Universidad Distrital consolidé gradualmente un esquema de gestion de la extension que
articula la generacién de conocimiento con la prestacion de servicios y el desarrollo de
proyectos orientados al interés publico.

Pagina 16 de 129



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

En 2012, atendiendo los requerimientos formulados por la Contraloria de Bogota, el
IDEXUD reforzé los instrumentos de control aplicables a los convenios y contratos de
extension. Ademas de los controles tesorales y contables ya existentes, se incorporo6 el control
presupuestal de estas operaciones mediante su registro en la unidad ejecutora 02 del moédulo
PREDIS del aplicativo Si Capital. Esta medida permitié mejorar la trazabilidad de los
recursos, asegurar el seguimiento del ciclo presupuestal y fortalecer la transparencia en la
administracion de los proyectos de extension, desde su programacion hasta su ejecucion y
cierre.

Posteriormente, en 2013, el Consejo Superior Universitario expidi6 el Acuerdo 04,
reglamentado por la Resolucion 203 del mismo afo, mediante el cual se modifico la
denominacion de “Instituto” por la de Fondo de Promocion de la Extension y se definieron
sus lineamientos de organizacion y funcionamiento. En desarrollo de lo previsto —en
particular lo establecido en los articulos 6 y 13 del Acuerdo—, la Direccion del Fondo
implementd ese mismo afio la independencia en el manejo y control tesoral de las cuentas
bancarias asociadas a los recursos provenientes de convenios, contratos y cursos de
extension. Con ello, tales recursos quedaron separados del control central ejercido por la
Tesoreria General de la Universidad, lo que a su vez incremento6 la capacidad de gestion
operativa, agilizo los procesos y se establecieron procesos especificos para la gestion de la
extension.

Con el inicio de la vigencia 2015, y para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 11
del Acuerdo 04 de 2013, la Unidad de Contabilidad cre6 en el aplicativo contable SIIGO una
nueva empresa denominada “04 — IDEXUD EXTENSION UD”. En esta empresa se
trasladaron los saldos iniciales derivados del cierre del IDEXUD a 31 de diciembre de 2014,
a partir de lo cual dicha direccion asumid plenamente el registro y control contable y tesoral
de los movimientos vinculados con los convenios, contratos y cursos de extension. De este
modo, la contabilidad de la extension qued6 claramente diferenciada de los registros del
sector central administrativo, que continuaron reconociéndose en la empresa “01 —
Universidad Distrital F.J.C.”, permitiendo mayor especializacion en los procesos y una mejor
presentacion de la informacion financiera por unidad de gestion.

De manera paralela, el pais avanz6 en el proceso de adopcion de estdndares internacionales
para la preparacion de informacion financiera, a partir de la Ley 1314 de 2009 y su Decreto
2784 de 2012. En esta misma normativa se definid que la regulacion contable del sector
publico es competencia de la Contaduria General de la Nacion. En consecuencia, mediante
la Resolucion 533 de 2015, la Universidad Distrital fue clasificada dentro del grupo de
Entidades de Gobierno, quedando obligada a migrar al Nuevo Marco Normativo Contable a
partir del 1 de enero de 2018. Ello implicé adoptar un nuevo Marco Conceptual, nuevas
Normas para el Reconocimiento, Medicidon, Revelacion y Presentacion de los Hechos
Econdmicos, Procedimientos Contables actualizados y un Catalogo General de Cuentas
renovado, con el objetivo de elevar la calidad y comparabilidad de la informacién contable.

Para asegurar una transicion ordenada, hacia diciembre de 2017 la Universidad realizé un

proceso de emulacion y depuracion de la informacion contable registrada en la unidad “01 —
Universidad Distrital F.J.C.”, correspondiente al sector central, de conformidad con los
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lineamientos del nuevo marco normativo. Una vez verificada y ajustada, dicha informacién
fue migrada a la unidad contable “06 — Universidad Distrital F.J.C.” dentro del sistema
SHGO, permitiendo iniciar 2018 con saldos iniciales y pardmetros de registro coherentes con
las nuevas reglas de reconocimiento y presentacion.

A partir de enero de 2018, la informacion contable asociada a la Extension Universitaria
comenzd a registrarse en la unidad “07 — Instituto de Extension y Educacion” del aplicativo
SIIGO, con lo cual se consolidé una contabilidad diferenciada que refleja con mayor
fidelidad la naturaleza y dindmica de la extension. Posteriormente, en 2019, se formalizo la
separacion contable del Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital (ILUD), cuyas
operaciones pasaron a gestionarse en la unidad “08 — ILUD”. Finalmente, durante 2020, se
efectud la desagregacion de la ejecucion de los Proyectos de Regalias, los cuales se registran
en la empresa 05 creada para dicho proposito dentro del aplicativo contable, con el fin de
asegurar un tratamiento especifico y un seguimiento independiente de los recursos
provenientes del Sistema General de Regalias.

PROCEDIMIENTO

La Oficina de Extension es la dependencia responsable de generar y consolidar la
informacion contable oficial asociada a las actividades del Instituto, la cual se registra en las
empresas 07 y 08 del aplicativo contable SIIGO. Estos registros, una vez validados, son
incorporados por la Unidad de Contabilidad de la Universidad Distrital dentro del proceso de
consolidacion institucional, junto con la informacién proveniente de la unidad ejecutora
central, registrada en las empresas 05 y 06 del mismo sistema. La integracion de estas
unidades contables permite obtener los Estados Financieros Consolidados de la Universidad
Distrital, garantizando que las operaciones de extension, formacion, servicios académicos y
proyectos especiales queden adecuadamente representadas dentro de la informacion
financiera oficial de la Institucion.

Mensualmente la Oficia de Extension debe:

» Realizar conciliacion entre los saldos de bancos y enviarlos a la Unidad de Contabilidad
de la Universidad para Revision y Firma (Méaximo 5 dias habiles posterior al mes que
estamos cerrando)

* Los estados financieros son reportados por centros de costos, donde se pueda verificar
balances por cada convenio y contrato, cumpliendo el principio de partida doble.

* Los fondos de la Oficina de Extension durante la vigencia 2025 se registran en cuentas
de resultado y sus saldos deben ser reflejados en el PYG.

* La contabilidad del ILUD es registrada en la empresa 8 de SIIGO.

* El beneficio y los Excedentes Financieros que reciba el Instituto para su gestion debe ser
registrado como Ingresos.

* El beneficio Institucional de la Universidad debe ser reconocido como una cuenta por
pagar y notificada trimestralmente.

» Las retenciones practicadas por el Oficina de Extension se reportan mensualmente para
su reconocimiento y cruce en el proceso de consolidacion.

* Una vez realizada la consolidacion de los estados financieros, estos no pueden ser
modificados.
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Esta informacion desagregada en las empresas 5, 6, 7'y 8 en el aplicativo SIIGO permiten realizar
analisis y obtener informacion financiera individualizada por cada Unidad y a la vez poder
consolidar la informacion para su presentacion en los Estados Financieros de la Universidad
Distrital.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1. Juicios

La preparacion de los estados financieros de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas requiere
que la administracion y el equipo contable apliquen juicios profesionales en la determinacion de las
cifras correspondientes a activos, pasivos, ingresos, gastos y costos. Estos juicios son esenciales en
situaciones donde la normativa contable permite diversas interpretaciones o exige analizar condiciones
particulares para definir el tratamiento adecuado de los hechos economicos.

Asimismo, el ejercicio de juicio profesional es fundamental para la correcta aplicacion del Manual de
Politicas Contables institucional, especialmente en aspectos relacionados con el reconocimiento y
medicion de los elementos financieros, la estimacion de deterioros, la evaluacion de contingencias y la
definicion de supuestos sobre hechos futuros. Dichos juicios se fundamentan en criterios técnicos,
informacion verificable y en el cumplimiento del Régimen de Contabilidad Publica, garantizando la
transparencia, consistencia y razonabilidad de los estados financieros presentados por la Universidad.

3.2. Estimaciones y supuestos

Las estimaciones y supuestos son evaluadas continuamente y se basan en la experiencia historica y
otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste
material en los importes en libros de los activos y pasivos en el proximo ejercicio, motivo por el cual
se deben incluir en las notas respectivas.

Para determinar estos supuestos se parte del juicio profesional para hacer diferentes estimaciones,
como, por ejemplo, determinar el deterioro de valor de cuentas por cobrar donde debemos utilizar
informacion razonable y fundamentada sobre hechos pasados, condiciones presentes y previsiones
razonables con respecto a las condiciones econdmicas futuras, siempre y cuando obtener dicha
informacion no suponga un costo o esfuerzo excesivo. Adicionalmente, se contempla la utilizacion de
ciertas soluciones practicas para estimar la pérdida esperada, si éstas son coherentes con los principios
incluidos en la norma.

Estimacion del importe o del servicio recuperable de un activo no financiero. El valor en libros de los
activos no financieros es revisado en cada fecha de balance para determinar si existe indicio de
deterioro. Si existen indicios, se estima el valor o servicio recuperable del activo con cargo al resultado
del ejercicio.
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Vida util y valores residuales de las propiedades, planta y equipo: Se establecen las vidas utiles y los
valores residuales de los componentes de propiedades, planta y equipo, lo cual demanda juicios y
supuestos que podrian verse afectados si cambian las circunstancias. La entidad revisa estos saldos.

Provision para procesos legales y administrativos. La entidad estima el valor de la contingencia de
pérdida en los procesos litigiosos que estan pendientes, la oficina juridica o asesores legales deben
evaluar, utilizando metodologias adecuadas, entre otros aspectos, los méritos de los reclamos, la
jurisprudencia de los tribunales al respecto y el estado actual de los procesos. La provision se asocia a
la probabilidad de ocurrencia, asi como al juicio profesional y opinion de la parte juridica de la entidad.
El analisis juridico determina la creacion o ajuste de la provision como un pasivo, o la determinacion
de una contingencia a revelar en cuentas de orden.

3.3. Correcciones contables

Para la preparacion de los Estados Financieros la Universidad realiza las correcciones y los cambios en
politicas y en estimaciones que consideren son justificadas, cuyos efectos estan incorporados en las
cifras presentadas en los diferentes elementos de los estados financieros, bien en el patrimonio para el
caso de las correcciones de periodos anteriores, o en los resultados del periodo para los cambios
prospectivos de politicas y estimaciones.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

e El profesional asignado de la Unidad de
Contabilidad, de manera mensual realizara la
Conciliacion de la informacion contable con la
Tesoreria General a través del boletin, con el fin de
verificar los saldos y se enviara por correo
electronico los ajustes a realizar correspondientes.

Riesgo 1. Estados Financieros con e El profesional asignado de la Unidad de Contabilidad
salvedades o dictamen adverso. Presentar | establece el cronograma anual de fechas, para
a los usuarios internos y externos los consolidar la informacion y poder generar los
estados financieros con deficiencias en la reportes que permitan generar los estados financieros
informacion que pongan en duda la en las fechas establecidas.

"= |razonabilidad de la situacion financiera de | e Los profesionales asignados de la Unidad de
la Universidad. contabilidad, realizaran de manera mensual, la

revision del balance de comprobacion, para
determinar la informacion mas relevante de las
cuentas contables y asi generar los correos
electronicos con los ajustes a realizar por las
diferentes secciones y generar los estados financieros
razonable

e [os profesionales de la Unidad de Contabilidad
realizan trimestralmente mesas de trabajo donde se
citaran a través del correo electronico para revisar la
normatividad vigente y aplicarla en la Universidad,
en caso de no realizar la mesa de trabajo durante el
tiempo establecido, se generara nueva fecha y se
citaran por correo electronico.

Riesgo 2. Deficiencia informativa, al
realizar los procedimientos establecidos
y al generar los informes solicitados.
Posibilidad de no cumplimiento de la
aplicacion de la normatividad legal
vigente.

SUBSISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
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Riesgo 3. Envio no oportuno de la
informacion. Posibilidad de presentar los
informes solicitados por los entes de
control (SHD, CGN, MEN, Contraloria)
fuera de los tiempos establecidos.
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e El profesional asignado de la Unidad de Contabilidad

realizara una revision trimestral de los
procedimientos de elaboracion de los informes a
presentar a los entes de control Bogdata, Contaduria
General de la Nacion y MEN, con el fin de verificar
los cambios en el proceso de cargue de informacion
financiera y contable, en el caso de identificar
cambios en el procedimiento se comunicara por
correo electronico al equipo de trabajo y se realizaran
los ajustes correspondientes

Riesgo 4. Falta de revision en la
informacion del plan general de
contabilidad publica. Posibilidad de que
el plan general de contabilidad publica esté
desactualizado.

El profesional asignado de la Unidad de Contabilidad
realizard trimestralmente las validaciones de las
cuentas contables en los aplicativos CHIP y
BOGOTA CONSOLIDA, con el fin de generar un
reporte de validacion de las cuentas contables donde
se determinaran si presentan cambios, en el caso de
identificar cambios en la validacion de las cuentas
contables se comunicara por correo electronico al
equipo de trabajo y se realizaran los ajustes
correspondientes.

Riesgo 5 Informacion contable y
financiera poco eficiente. Entrega
inoportuna, incompleta e inexacta de la
informacion por parte de las demas
dependencias para poder realizar o
consolidar los estados financieros.

El profesional de la Unidad de Contabilidad asignado
a las diferentes dependencias de la Universidad,
efectuara conciliaciones mensuales, buscando
afectaciones a las cuentas contables y notificando por
correo electronico a las dependencias
correspondientes, para que se realicen los ajuste que
permitan generar unos estados financieros
razonables.

Riesgo 6. Inconsistencias Tributarias.
Posibilidad de generarse errores en la
elaboracion de las declaraciones
tributarias.

El profesional de la Unidad de contabilidad,
mensualmente validara las actualizaciones de la
normatividad vigente, en las plataformas de la DIAN
y la SHD, con el fin de que la Universidad dé
cumplimiento a las modificaciones legales, cuya
evidencia es el soporte del decreto o resolucion
revisada que genera el cambio.

El profesional de la Unidad de contabilidad, realizara
la revision y cruce de los registros de cuentas
contables que deben ser reportadas en las
declaraciones tributarias.

Riesgo 7. Inexactitud en el Reporte de
Medios Magnéticos: Posibilidad de
generarse errores en la elaboracion de la
informacion exdgena

El profesional de la Unidad de contabilidad,
mensualmente validara las actualizaciones de la
normatividad vigente, en las plataformas de la DIAN
y la SHD, con el fin de que la Universidad dé
cumplimiento a las modificaciones legales, cuya
evidencia es el soporte del decreto o resolucion
revisada que genera el cambio.

El profesional de la Unidad de contabilidad, realizara
la revision y cruce de los registros de cuentas
contables que deben ser reportadas en la informacion
exogena, con los archivos remitidos por las areas
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responsables como Oficina de Talento Humano,
Oficina de Extension, OATI, ILUD, como también
con los reportes contables de las declaraciones
tributarias del periodo gravable, sobre la cual se
presentara la informacion exogena ante la DIAN o la
SHD, lo cual debe ser mensual, semestral y anual,
con el fin de validar la informacion a reportar en los
correspondientes modulos de la DIAN y SHD.

e El profesional asignado de la Unidad de
Contabilidad, revisara diariamente, que las 6rdenes
de pago tengan los requisitos legales contables de
acuerdo a la normatividad vigente y asi podra dar
trdmite contable al pago de estas cuentas, en caso de
encontrar una orden de pago sin el cumplimiento de
los requisitos legales se reenviara por correo
electronico a la Division Financiera.

Riesgo 8. Sanciones administrativas,
fiscales disciplinarias y penales.
Posibilidad de que en la revision de las
ordenes de pago se puedan presentar
demoras, esperando algtn lucro propio o
beneficio de un tercero para el tramite de
pago de las cuentas.

CORRUPCION

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Durante la vigencia 2025 se continu6 con la socializacion y el analisis de los aspectos criticos de
las &reas de la Universidad, a partir de la informacion reflejada en los Estados Financieros, como
base para avanzar en la aplicacion y convergencia al Nuevo Marco Normativo Contable del
Régimen de Contabilidad Publica, en armonizacion con las NICSP. Para ello, se observaron las
disposiciones del Marco Normativo para Entidades de Gobierno incorporado por la Resolucion
533 de 2015 y sus desarrollos (incluidos el Instructivo 002 de 2015, la Resolucion 620 de 2015 y
demas actos complementarios), asi como las actualizaciones emitidas por la CGN en afios
recientes, entre ellas la Resolucion 438 de 2024 (modificaciones al Marco Conceptual y a las
Normas de Reconocimiento y Medicion), la Resolucion 222 de 2025 (ajustes a la Norma de Proceso
Contable y Sistema Documental Contable), la Resolucion 138 de 2025 (informacioén a reportar y
caracteristicas de envio a la CGN) y la Resolucion 339 de 2025 (modificaciones al Marco
Conceptual y a las Normas del Marco para Entidades de Gobierno).

Por tal razén, la Universidad durante esta vigencia 2025 realizaron tres (3) comité de sostenibilidad
contable y varias mesas de trabajo con las diferentes areas que allegan informacion contable.

Durante el Comité No. 1, realizado el 22 de mayo de 2025, se abordaron cinco frentes principales.
Primero, la depuracion de cuotas partes pensionales por valores de baja materialidad y cuentas
prescritas, sustentadas en gestiones previas de cobro y en la no conveniencia econdmica de
adelantar coactivo frente a costos y antigiiedad; la propuesta fue aprobada por el comité. En
segundo lugar, la depuracion de partidas por pagar no reclamadas originadas en pagos por PIN
entre 2018 y 2019, por $16.257.556, que igualmente fue aprobada para su registro como excedente
o recuperacion, segun el caso. En tercer lugar, se trat6 la correccion de un error de transcripcion en
la Resolucion 697 de 2023, acordandose gestionar acto correctivo ante la Oficina Juridica (art. 45
de la Ley 1437). Como cuarto punto, se socializo el avance del ERP (mo6dulos SARA/SOFIA), con
flujo operativo hasta RP y pendientes en OP, informes y balances, quedando como seguimiento sin
decisiones. Finalmente, se revisaron diferencias relevantes en avaltios —con énfasis en la sede
Bosa— y se solicit6 a Infraestructura un informe técnico detallado para sustentar cifras antes del
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siguiente comité. Se dejaron compromisos para remitir borrador de resolucion con las
aprobaciones, que posteriormente se materializaron en la resolucion de rectoria No. 399 del 22 de
julio de 2025, formalizar la solicitud juridica de correccidon normativa y remitir/analizar avalios
historicos frente a los recientes.

En el Comité No. 2, del 17 de julio de 2025, se examin6 la depuraciéon de ingresos por
incapacidades sin identificar con antigliedad superior a tres afos, por $222.644.660, sustentada en
prescripcion y en limitaciones documentales de EPS; tras debatir soportes y riesgos, el comité
aprobo la depuracién condicionada a la sustentacion ante el Comité de Conciliacion y a la
validacion juridica. El segundo tema fue la construccion del Manual de Deterioro de Cartera,
concluyéndose que el enfoque no debia limitarse a antigiiedad, sino incorporar criterios medibles
provenientes de los procesos persuasivos y coactivos (solvencia del deudor, existencia de bienes,
acuerdos de pago, reportes en centrales, estado del proceso, entre otros). Se acordd instalar una
mesa técnica con Contabilidad, Juridica y Extension para definir criterios, fuentes y automatizacion
del célculo, asi como finalizar el Manual de Cobro Coactivo que se venia ajustando y articular
ambos instrumentos. Quedaron compromisos para llevar los saldos de incapacidades al Comité de
Conciliacion con soporte juridico, cerrar el manual de cobro coactivo y programar la mesa técnica
con agenda y responsables.

El Comité No. 3, del 28 de noviembre de 2025, realiz6 cierre y seguimiento sobre cuatro asuntos.
Primero, se reencauzo el caso de incapacidades: ya no como prescripcion sino como identificacion
y depuracion contable por $337.710.653, de los cuales $315.698.009 corresponden a recursos de
la Universidad, $22.012.644 a reintegros a funcionarios, y $173.011.529 quedan en proceso de
depuracion; ademas, se instruyo6 ajustar $3.402.932 en némina. Segundo, se analizo la cartera por
matriculas diferidas de posgrado (34 registros, 2014-2020) sin titulos ejecutivos ni soportes
historicos; el comité aprobo la prescripcion por $78.731.092 y la emision del acto administrativo
correspondiente. Tercero, se socializo la propuesta del Manual de Deterioro con ponderaciones y
escalas que permiten deteriorar hasta el 90% bajo un enfoque combinado (antigiiedad, acuerdos y
estado del coactivo), quedando la revision juridica del historico antes del concepto final y los
ajustes definitivos por Contabilidad. Cuarto, se profundizo en las inconsistencias de avaltos (Sede
Porvenir y terrenos), acordandose solicitar un nuevo avalto preferiblemente mediante lonja de
Bogota y gestionar una mesa con el proveedor para lograr un tercer avalio técnicamente soportado
previo al cierre, dada la materialidad y el antecedente de hallazgo en 2024. Se fijaron compromisos
inmediatos para reintegros y ajustes de nomina, envio de oficio con nuevas identificaciones,
expedicion del acto de prescripcion de matriculas y emision de comunicacion formal a
Infraestructura para el nuevo avaluo.

Mediante resolucion No. 20 del 27 de febrero de 2021 expedida por la Rectoria de la Universidad
Distrital del, se implementd el Manual de Politicas Contables bajo el nuevo marco normativo de
Contabilidad Publica como Entidad de Gobierno, delegando a la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera su implementaciéon con el apoyo de todas las dependencias administrativas,
dependencias académicas y oficinas asesoras de la Universidad en lo de su competencia. Durante
la vigencia 2024 este manual no tuvo modificaciones.

Mediante Resolucion 129 de 1ro de abril de 2022 expedida por la Rectoria se adopta e implementa

en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas el Manual de Procedimientos Administrativos
y Contables para el manejo y control de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales
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establecido mediante Resolucion DDC-001 de septiembre 30 de 2019 de la Secretaria de Hacienda
Distrital - Contador General de Bogota"

4.1. Activos
4.1.1. Efectivo y equivalentes de efectivo

Se reconoceran como efectivo las partidas o recursos que estdn a la vista, cuentas corrientes,
cuentas de ahorro sin restricciones, depositos que se puede retirar sin previo aviso; equivalentes de
efectivo seran las inversiones que sean realizables en efectivo en plazos inferiores a noventa dias
y cuyo valor no represente cambios significativos originados en intereses u otros rendimientos.

Los pagos propios que efectiie la Universidad Distrital Francisco Jos¢ De Caldas, se realizaran a
través de sus cuentas bancarias y a cuentas corrientes y/o de ahorros del beneficiario final, es decir;
la Universidad, transferira los recursos en las cuentas de los terceros (Funcionarios, Proveedores
de bienes y servicios, Contratistas, Pagos de Seguridad Social, Descuentos practicados para
terceros, deducciones de nomina y demas pagos que deba efectuar en el desarrollo de su objeto
social).

Cuando se originen partidas conciliatorias, la Universidad tiene establecida como politica que, su
identificacion, depuracion y registro se hara dentro del mes siguiente al ingreso o salida del recurso,

de acuerdo a la partida conciliatoria encontrada para que no sea considerada como de antigiiedad.

Se reconocera como saldo en bancos el efectivo mantenido en instituciones financieras
debidamente autorizadas.

Medicion

Los saldos en bancos y en entidades fiduciarias que administren efectivo y equivalentes de efectivo,
se medirdn por el valor reportado por estas entidades financieras en los respectivos extractos,
identificando las partidas conciliatorias en las respectivas conciliaciones bancarias mensuales.
Revelaciones

La Universidad, revelara en los estados financieros los saldos para cada categoria de efectivo dentro
del activo corriente y en sus revelaciones, una descripcion de cada categoria, el plazo de los
equivalentes de efectivo, las tasas de interés y cualquier otra caracteristica importante que tengan

dichos depositos.

De igual manera se revelara los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo que sean mantenidos
por la Universidad, que no estan disponibles para ser utilizados por ésta, por alguna restriccion.

4.1.2. INVERSIONES
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Las inversiones en la Universidad se clasifican en dos categorias:

1.  De administracion de liquidez son CDTs en las entidades bancarias las cuales cuyo propdsito
es obtener utilidades por las fluctuaciones del precio, se reconoceran al costo historico de
cuando se adquieren y serdn objeto de actualizacion al valor presente de los flujos futuros
por concepto de rendimientos y estos se llevaran al resultado del ejercicio.

2. Lainversion que tiene la Universidad con la Empresa de Teléfonos de Bogota, se reconocera
como activo financiero, toda vez que posee los riesgos, beneficios y puede disponer de ésta.

La medicion inicial serd al costo de mercado al momento de la transicion y dicho valor se
actualizara al momento en que la ETB entregue el informe del valor de las acciones a sus socios o
como minimo a fin de afio de acuerdo al valor de mercado de las acciones.

La Universidad, revelara en los estados financieros y en las notas, el importe en libro de las
acciones, el procedimiento de la medicion inicial y posterior.

4.1.2. CUENTAS POR COBRAR

Esta politica especifica se aplica a las cuentas por cobrar por servicios, préstamos y pagarés.
Reconocimiento

La Universidad, reconocerd como Cuenta por Cobrar cuando:

* Se hayan prestado los servicios que por su naturaleza den origen a una cuenta por cobrar.
(Matriculas diferidas).

* Se haya emitido la Factura Electronica de Ventas.

* Se radique la Cuenta de Cobro por Concepto de Cuotas Partes por Cobrar

* Se concedan préstamos a empleados.

* Se efectiien pagos en exceso tanto a funcionarios como a proveedores.

* Se efectiien descuentos de ley por menor valor.

La medicion inicial serd por el valor de la transaccion y revelard en los estados financieros y en
notas, el importe en libros separando los corrientes y no corrientes, el importe en libros separado

por cada cuenta por cobrar, (préstamos, valores pagados en exceso, descuentos mal practicados,
etc.).

Informacién acerca de la medicion posterior: tasa de interés, plazo, condiciones, vencimiento,
restricciones y deterioro.

4.1.4. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

La Universidad, reconoceré el costo de un elemento de propiedad planta y equipo como un activo
si es probable que la entidad tenga beneficios econdmicos futuros asociados con el elemento, el
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costo del elemento puede medirse con fiabilidad, se mantiene para el uso en el suministro de bienes
y servicios o para propositos administrativos.

Si la Universidad requiere reemplazar algunos componentes de elementos de propiedad, planta y
equipo, el costo de dichos componentes se registrard como mayor valor del bien si se espera que el
componente reemplazado vaya a proporcionar beneficios futuros adicionales a la entidad.

* Los terrenos y edificios se contabilizaran por separado.

* El costo de los elementos de propiedad, planta y equipo sera: Precio de adquisicion, incluye
honorarios legales y de intermediacion, aranceles de importacion, impuestos no recuperables.

* Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones
para que pueda funcionar adecuadamente.

* Costos de instalacién y montaje.

* Estimacion inicial de costos de desmantelamiento.

La universidad, no tendra en cuenta para determinar el costo de elementos de propiedad, planta y
equipo, los siguientes costos los cuales se registraran cono gasto;

* Costos de apertura de nuevas de una nueva instalacion productiva.
* Costos incurridos en nueva instalacion, publicidad.
* Costos de administracion y otros costos indirectos generales.

Los bienes recibidos de entidades publicas y/o particulares a titulo gratuito se registran
contablemente por el valor convenido.

Bienes de consumo

Son bienes fungibles aquellos que se extinguen o se consumen con el primer uso que se hace de
ellos, o que, al ser incorporados o aplicados a otros bienes, pierden su individualidad como unidad
independiente o como materia autdbnoma, pasando a integrar otros bienes. Cabe aclarar que muchos
bienes de consumo no se agotan necesariamente con el primer uso; sin embargo, una definicion
mas precisa establece que la perdurabilidad es un criterio esencial para su identificacion, de tal
forma que todo bien cuya utilidad se agote en un periodo relativamente corto puede considerarse
un bien de consumo.

Con base en lo anterior, los entes y entidades determinan si este tipo de bienes cumple los criterios
para ser reconocido como Inventarios o si debe registrarse como Gasto o Costo. En términos
generales, cuando estos bienes se destinan al cumplimiento de fines misionales, se reconocen como
Inventarios; en cambio, cuando se emplean para fines administrativos, se reconocen como gasto o
costo, segin corresponda, en el momento de su adquisicion.

Activos de menor cuantia

Corresponde a los bienes adquiridos o recibidos en transacciones con o sin contraprestacion que
no cumplen los criterios de materialidad, ni cuantitativa ni por naturaleza, establecidos en las
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Politicas Contables y de Operacion. Aunque se prevé que estos bienes sean utilizados por mas de
un afio y no se consuman con el primer uso, se reconocen contablemente en las cuentas de resultado.
La propiedad, planta y equipo cuyo valor individual de la transaccion sea inferior a quince (15)
UVT se reconocera como gasto, sin perjuicio de que se mantenga su respectivo control.

La propiedad, planta y equipo, cuyo valor individual de transaccién sea inferior a 15 UVT, se
reconocera al gasto, sin perjuicio de mantenerse su control.

Los bienes con un valor superior a 15 UVT a SMMLYV vy hasta dos (2) SMMLYV seran reconocido
al gasto sin considerar la vida util y se llevard a cuentas de control registrando en el sistema de
Almacén General e Inventarios el nombre y cédula del funcionario responsable de dichos
elementos.

La adquisicion se registrara al valor de compra y las erogaciones por concepto de mejoras cuyo
objeto es aumentar la eficiencia o incrementar la vida 1til del bien se registrara como un mayor
valor del activo; y las erogaciones que sean para atender el mantenimiento y reparacion
relacionados con su conservacion se contabilizan como gastos del ejercicio al cual correspondan.

Dado el caso que un activo sea retirado del servicio para su mantenimiento u otras razones, se
suspenderd la depreciacion y se reanudard en el momento en que nuevamente sea llevado al uso.

Cuando excepcionalmente se cambie la estimacion de la vida 1til de un bien, esta situacion debera
ser revelada para cada bien en particular.

Si existe algin cambio significativo en el tiempo de depreciacion de los activos, la entidad podra
cambiar el método de depreciacion para reflejar el nuevo tiempo a utilizar. Este cambio se
contabilizard como un cambio de estimacidn contable, de acuerdo a los parametros establecidos en
las politicas generales de cambio de politicas Contables, estimaciones y errores.

La informacion, administracion y control de los bienes es responsabilidad de la oficina de Almacén
General e inventarios de la Universidad.

DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

La siguiente politica contable, se aplicara en la contabilizacion del deterioro del valor de todos los
activos, la cual se define como: una pérdida que se produce cuando el importe en libros de un activo
es superior a su importe recuperable.

La Universidad reducira el importe en libros del activo hasta su importe recuperable, si el importe

recuperable es inferior al importe en libros; se reconocera una pérdida por deterioro del valor
inmediatamente en resultados.

Pagina 27 de 129



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

DEFINICIONES:

Valor Razonable: Es el importe por el cual podria ser intercambiado un activo, o cancelado un
pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, en una transaccion realizada en
condiciones de

independencia mutua.

Valor de mercado: Es el precio estimado al que un activo, producto, servicio o empresa se
intercambiaria en un mercado abierto y competitivo en un momento dado. Esta determinado por la
oferta y la demanda, reflejando el valor que los compradores estan dispuestos a pagar y los
vendedores a aceptar.

Deterioro: Es la pérdida de valor y funcionalidad fisica de una edificacion, causada por el desgaste
natural, el tiempo, factores ambientales (agua, sismos) o negligencia humana. Contablemente,
ocurre cuando el valor en libros supera al valor recuperable, requiriendo su reconocimiento para
ajustar el valor del activo.

Segun la definicion de deterioro, debemos tener en cuenta aspectos clave que ayudaran a establecer
si existe o no deterioro sobre un inmueble, tales como:

e Tipos de Deterioro:
o Fisico: Desgaste directo en estructuras, superficies y sistemas por uso o edad.

o Funcional/Econémico: Obsolescencia tecnoldgica o cambios en el mercado que
hacen que el inmueble sea menos productivo o deseable.

o Causas Principales: Falta de mantenimiento, vandalismo, desastres naturales, o materiales
de baja calidad.

e Medicion y Reconocimiento: Se determina realizando avaluos periddicos (minimo anual)
para comparar el valor en libros con el valor de mercado.

o Diferencia con Depreciacion: Mientras la depreciacion es el desgaste sistematico y
predecible, el deterioro es una pérdida de valor adicional o imprevista que reduce la
capacidad de generar beneficios econdmicos.

Indicadores del deterioro

Si existiera este indicio del deterioro del valor de algliin activo, la entidad estimard el importe
recuperable del activo.

Durante el periodo, el valor de mercado de un activo ha disminuido significativamente mas de lo
que cabria esperar como consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal.

Durante el periodo, las tasas de interés de mercado, u otras tasas de mercado de rendimiento de
inversiones, se han incrementado y esos incrementos van probablemente a afectar
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significativamente a la tasa de descuento utilizada para calcular el valor en uso de un activo y que
disminuyan su valor razonable menos costos de venta.

El importe en libros de los activos netos de la entidad es superior al valor razonable estimado de la
entidad en conjunto.

Se dispone de evidencia sobre la obsolescencia o deterioro fisico de un activo. Durante el periodo
han tenido lugar, o se espera que tengan lugar en un futuro inmediato, cambios significativos en la
forma en que se usa o se espera usar el activo, que afectaran desfavorablemente a la entidad. Estos
cambios incluyen el hecho de que el activo esté ocioso, planes de discontinuacion o
reestructuracion de la operacion a la que pertenece el activo, planes para disponer del activo antes
de la fecha prevista y la nueva evaluacion de la vida 1til de un activo como finita, en lugar de como
indefinida.

Si existiese algun indicio de que el activo puede haber deteriorado su valor, esto podria indicar que
la entidad deberia revisar la vida 1til restante, el método de depreciacion o amortizacion o el valor

residual del activo.

4.2. Pasivo

4.2.1. Cuentas por pagar

Reconocimiento

La Universidad, reconocera como pasivo financiero cuando: Se hayan contratado bienes o servicios
que por su naturaleza den origen a la cuenta por pagar. Su medicion inicial se hara por el valor de
la transaccion mas los costos de ella, si los hubiere.

Revelaciones

La Universidad, revelara en los estados financieros y en notas, el importe en libros separando lo
corriente y no corriente. Valor por separado para cada tipo de deuda. Informacion acerca del
procedimiento de medicion posterior.

4.2.2. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Esta politica aplica a todas las contraprestaciones que otorga, a los empleados que presten sus
servicios bajo contratos tales como los de término fijo, término indefinido, u otra forma de
contratacion laboral, con personas naturales, que se vinculen a las actividades propias y
complementarias del objeto social de la entidad.

La Universidad reconocera el costo de todos los beneficios a los empleados a los que €stos tengan
derecho como resultado de servicios prestados durante el periodo sobre el que se informa

Beneficios a los empleados a corto plazo:
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Salarios: Sueldos, Comisiones, Horas extras y recargos, Aportaciones a seguridad social,
Bonificaciones en dinero, Prestaciones Sociales, Ausencias remuneradas a corto plazo, Vacaciones
anuales, Licencias por incapacidad, Licencias por maternidad, Gastos de representacion, Prima
Técnica, Auxilio de Transporte, Subsidio de alimentacidon, Viaticos, Prima Secretarial, Prima de
Servicios, Bonificacion por servicios prestados, Prima por antigiiedad, Pago por permanencia en el
servicio publico, Beneficios No Monetarios, Asistencia médica, Alojamiento, Entrega de bienes y
servicios gratuitos.

Medicién de beneficios a corto plazo. Cuando un empleado haya prestado sus servicios durante el
periodo sobre el que se informa, la Universidad. medira el importe como un pasivo o como un
gasto de acuerdo con lo expuesto en el reconocimiento general para todos los beneficios a los
empleados.

Reconocimiento y medicion — ausencias remuneradas a corto plazo La Universidad, medira el costo
esperado de las ausencias remuneradas con derechos de caracter acumulativo por el importe
adicional no descontado que la entidad espera pagar como consecuencia de los derechos no usados
que tiene acumulados al final del periodo sobre el que se informa. La entidad presentara este
importe como un pasivo corriente en la fecha sobre la que se informa. Una entidad reconocera el
costo de otras ausencias remuneradas (no acumulativas) cuando éstas se produzcan. La
Universidad. medira el costo de las ausencias remuneradas no acumulativas por el importe no
descontado de los sueldos y salarios pagados o por pagar correspondientes al periodo de la
ausencia.

Beneficios post-empleo: planes de aportaciones definidas: Los planes de aportaciones definidas
son planes de beneficios post-empleo, en los cuales la entidad paga aportaciones fijas a una entidad
separada (un fondo) y no tiene ninguna obligacion legal ni implicita de pagar aportaciones
adicionales o de hacer pagos de beneficios directos a los empleados, en el caso de que el fondo no
disponga de suficientes activos para pagar todos los beneficios de los empleados por los servicios
que ¢éstos han prestado en el periodo corriente y en los anteriores. Por tanto, el importe de los
beneficios post-empleo recibidos por un empleado se determina en funcion del importe de las
aportaciones que haya realizado la entidad (y eventualmente también el empleado) a un plan de
beneficios post-empleo o a una aseguradora, junto con el rendimiento obtenido por esas
aportaciones.

Reconocimiento y medicion

La Universidad reconocera las aportaciones por pagar para un periodo: Como un pasivo, después
de deducir cualquier importe ya pagado. Si los pagos por aportaciones exceden las aportaciones
que se deben realizar seguin los servicios prestados hasta la fecha sobre la que se informa, la entidad
reconocera ese exceso como un activo (Cuenta por cobrar).

Beneficios a Largo Plazo para los Empleados
Los beneficios a largo plazo para los empleados incluyen: Las ausencias remuneradas a largo plazo,
tales como vacaciones especiales tras largos periodos de vida activa. Los beneficios por largos

periodos de servicio. Los beneficios por invalidez de larga duracion. Los beneficios diferidos que
se recibiran a partir de los doce meses del cierre del periodo en el que se han ganado.
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Beneficios por Terminacion del Contrato. La Universidad, puede estar comprometida por ley, por
contrato u otro tipo de acuerdos con los empleados o sus representantes, o por una obligacion
implicita basada en las practicas habituales de la misma, a realizar pagos (o suministrar otro tipo
de beneficios) a los empleados cuando resuelve finalizar sus contratos laborales. Estos pagos son
beneficios por terminacion.

Puesto que los beneficios por terminaciéon no proporcionan a la Universidad, beneficios
economicos futuros, la entidad los reconocera en resultados como gasto de forma inmediata.

La Universidad, reconocera los beneficios por terminacion como un pasivo y como un gasto, solo
cuando se encuentre comprometida de forma demostrable a: Rescindir el vinculo que le une con
un empleado o grupo de empleados antes de la fecha normal de retiro; o Proporcionar beneficios
por terminacion como resultado de una oferta realizada para incentivar la rescision voluntaria.

La Universidad, mediré los beneficios por terminacion por la mejor estimacion del desembolso que
se requeriria para cancelar la obligacion en la fecha sobre la que se informa.

Informacioén a revelar sobre los beneficios a los empleados a corto plazo; Para cada categoria de
beneficios a corto plazo la Universidad, revelard la naturaleza de los beneficios, su politica
contable, el importe.

Informacion a revelar sobre los planes de aportaciones definidas, la Universidad revelara el importe
reconocido en resultados como un gasto por los planes de aportaciones definidas. Informacion a
revelar sobre otros beneficios a largo plazo Para cada categoria de otros beneficios a largo plazo
que la entidad proporcione a sus empleados, la entidad revelara la naturaleza de los beneficios, el
importe de su obligacion.

4.3. CONVERSION DE LA MONEDA EXTRANJERA

Mediante la siguiente politica contable, se prescribe como incluir las transacciones en moneda
extranjera y los negocios en el extranjero, en los estados financieros de la Universidad. La moneda
funcional en Colombia es el peso.

Transacciones en Moneda Extranjera Reconocimiento Inicial; Una transaccion en moneda
extranjera es una transaccion que estd denominada o requiere su liquidacion en una moneda
extranjera, incluyendo transacciones que surgen cuando la Universidad, compra o vende bienes o
servicios cuyo precio se denomina en una moneda extranjera.

En el momento del reconocimiento inicial de una transaccion en moneda extranjera, la Universidad,
la registrara aplicando al importe de la moneda funcional la tasa de cambio de contado entre la
moneda funcional y la moneda extranjera en la fecha de la transaccion, siendo esta la fecha en la
cual la transaccion cumple las condiciones para su reconocimiento.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Universidad, Convertira las partidas monetarias
en moneda extranjera utilizando la tasa de cambio de cierre.
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La Universidad, reconocerd, en los resultados del periodo en que aparezcan, las diferencias de
cambio que surjan al liquidar las partidas monetarias o al convertir las partidas monetarias a tasas
diferentes de las que se utilizaron para su conversion en el reconocimiento inicial durante el periodo
0 en periodos anteriores.

44 LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

5.2 Efectivo de Uso Restringido

5.3 Equivalentes a Efectivo

5.4. Efectivo en moneda extranjera

6.1.1 Rendimientos de inversiones dadas de baja

6.2. Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos

6.3. Instrumentos derivados y coberturas

7.1. Impuestos retencion en la fuente y anticipos de impuestos

8.2. Préstamos gubernamentales otorgados

8.3. Derechos de recompra de préstamos por cobrar

8.4. Préstamos por cobrar de dificil recaudo

8.5. Préstamos por cobrar vencidos no deteriorados

9.1. Inventarios

9.2. Criterios de Valoracion

9.3. Inventarios recibidos en transacciones sin contraprestacion y distribucion de forma gratuita o
a precios de no mercado

9.4. Pérdida por baja en cuentas

11.2. Bienes historicos y culturales (BHC)

15. Activos bioldgicos

16. Otros derechos y garantias

14.2.1. Estimaciones - amortizacion - linea recta

15. Activos biologicos

17. Arrendamientos

18. Costos de financiacion

19. Emision y colocacion de titulos de deuda

20. Préstamos por pagar

22.3. Beneficios y plan de activos por terminacion del vinculo laboral o contractual
23.2. Garantias

23.3. Provisiones derivadas

24.2. Desglose — Pasivos para liquidar (solo entidades en liquidacion)
24.3. Desglose — Pasivos para trasladar (solo entidades en liquidacion)
25.1. Activos contingentes

29.3. Transferencias y Subvenciones

29.4. Gasto publico social

29.5. De actividades y/o servicios especializados

29.6. Operaciones interinstitucionales

30.1 Costo de Ventas de Bienes

32. Acuerdos de concesion - entidad concedente

33. Administracion de recursos de seguridad social en pensiones

35. Impuesto a las ganancias
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35.1 Conciliacion de ajustes por diferencia en cambio
36. Combinacion y traslado de operaciones

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Composicion

La seccion correspondiente a Efectivo y Equivalentes al Efectivo en los estados financieros de la
Universidad Distrital refleja los recursos con disponibilidad inmediata destinados a atender las
necesidades operativas y las obligaciones financieras de corto plazo de la Institucion. Este rubro
comprende los fondos administrados en caja menor, asi como los saldos mantenidos en cuentas
corrientes y de ahorro habilitadas exclusivamente para la gestion financiera de la Universidad.

El valor registrado en esta categoria constituye un componente relevante dentro de la estructura de
activos, al representar el 10,64% del total del activo, lo que evidencia su importancia estratégica para
la sostenibilidad y liquidez institucional. La adecuada administracion de estos recursos permite
garantizar la oportunidad en los pagos, la continuidad de las actividades misionales y el cumplimiento
de los compromisos adquiridos.

Es pertinente destacar que la totalidad del saldo reportado corresponde a depdsitos en entidades
financieras, condicion que asegura liquidez, seguridad y disponibilidad inmediata. Esta caracteristica
fortalece la capacidad de respuesta de la Universidad frente a sus obligaciones operativas y financieras,
minimizando riesgos asociados a volatilidad o restricciones en el acceso a los fondos.

Al cierre del periodo, el 100% de los recursos clasificados como Efectivo y Equivalentes al Efectivo se
encuentra distribuido en cuentas corrientes y de ahorro, lo cual evidencia una politica institucional
orientada hacia la prudencia y eficiencia en la gestion de tesoreria. La eleccion de estos instrumentos
financieros garantiza acceso inmediato a los recursos y respalda la capacidad de la Universidad para
atender cualquier requerimiento financiero de manera oportuna.

Tabla 1 Variacion cuentas bancarias

CUENTAS dic-25 dic-24 Variacion
11 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 213,999,077,204.99 | 155,113,034,026.98 | 58,886,043,178.01
1110 - DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 213,999,077,204.99 | 155,113,034,026.98 | 58,886,043,178.01

5.1. Depositos en instituciones financieras

Tabla 2 Depdsitos en instituciones Financieras

Rentabilidad
Saldos a Cortes de Vigencia Cierre (Vr P:/::r:laeiia:o
Inter_Recib)
CUENTAS dic-25 dic-24 Variacién dic-25 dic-25
1110 - DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
FINANCIERAS 213,999,077,204.99 | 155,113,034,026.98 58,886,043,178.01 0.00 0.00%
111005 - Cuenta corriente 864,636,827.00 736,215,269.00 128,421,558.00
111006 - Cuenta de ahorro 213,134,440,377.99 | 154,376,818,757.98 58,757,621,620.01
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Las cuentas bancarias de la Universidad Distrital se encuentran distribuidas entre tres fondos
principales: la Tesoreria General (06), la Tesoreria de la Oficina de Extension (07) y el Instituto de
Lenguas de la Universidad Distrital ILUD (08). Durante el afio fiscal 2025, cada una de estas
dependencias ha sido responsable de la gestion y administracion de los fondos correspondientes a
sus respectivas areas de competencia.

Grdfico 1 Composicion Saldos Bancarios

u IDEXUD
67,446,542,500 ILUD
32% 714,390,430

0%

NIVEL CENTRAL
145,838,144,275
68%

El Grafico 1, que ilustra la composicién de los saldos bancarios, muestra que la Oficina de
Extension de la Universidad Distrital (IDEXUD) y el Nivel Central tienen una participacion similar
en los saldos bancarios al 31 de diciembre de 2025, con un 32% y un 68%, respectivamente. Esto
refleja una disminucion en los saldos bancarios de la Oficina de Extension en comparacion con el
mismo periodo de las vigencias anteriores 2023 y 2024, debido a la ejecucion de sus propios
proyectos, y un incremento en los saldos del Nivel Central a la fecha de corte.
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Grafico 2: Distribucion de saldos bancarios
Distribucion de saldos bancarios
(Comparativos 2023 a 2025)
Diciembre 31 de 2025
Pesos

Saldos Bancarios

DICIEMBRE 2025

714,390,430

DICIEMBRE 2024 1,445,001,435

ILUD

DICIEMBRE 2023 1,414,752,784

DICIEMBRE 2025

67,446,542,500

DICIEMBRE 2024

78,196,260,666

IDEXUD

DICIEMBRE 2023 100,146,528,959

DICIEMBRE 2025 145,838,144,275

DICIEMBRE 2024

75,471,771,926

NIVEL CENTRAL

DICIEMBRE 2023 30,252,012,182

Al examinar detalladamente el Grafico No. 2, se observa una disminucion significativa en los
saldos bancarios de la Oficina de Extension al cierre del ejercicio fiscal del 31 de diciembre de
2025, en comparacion con los mismos periodos de los afios 2024 y 2023. Esta disminucion se
compensa parcialmente con un incremento en los saldos de la Unidad Ejecutora 1 Nivel Central,
que muestra un aumento de $70.366.372.349 en comparacion con el mismo periodo del afio 2024,
reflejando un incremento del 93%.

Pagina 35 de 129



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Grafico 3: Saldos bancarios totales
Diciembre 31 de 2025
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En el caso particular del Nivel Central de la Universidad Distrital, el aumento registrado en los
saldos bancarios durante la vigencia 2025 obedece a la gestion articulada entre la Tesoreria y la
Oficina de Presupuesto. Estas dependencias adelantaron un proceso de verificacion, conciliacion y
recuperacion de recursos correspondientes a inversiones financiadas con estampillas, cuyo recaudo
es administrado por la Tesoreria de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Durante la vigencia actual y en periodos anteriores, la Universidad habia ejecutado pagos a
proveedores asociados a proyectos financiados con este mecanismo, generando derechos de
reembolso por parte de la administracion distrital. Tras un proceso detallado de conciliacion
contable, presupuestal y documental entre la Universidad y la Secretaria de Hacienda, fue posible
formalizar y materializar el reintegro de estos recursos. Como resultado, los valores recuperados
incrementaron de manera significativa los saldos bancarios del Nivel Central, fortaleciendo la
liquidez institucional y contribuyendo a la adecuada sostenibilidad financiera de la Universidad.

Asimismo, es pertinente destacar que la reduccion mas significativa en los saldos de tesoreria se
registra en la Oficina de Extension. Esta disminucion obedece principalmente al traslado de
recursos hacia un encargo fiduciario, efectuado como parte del proceso operativo y financiero
asociado a la ejecucion del Convenio Fondo Emprender. Dicho traslado responde a los
requerimientos propios del modelo de administracion fiduciaria que exige este tipo de convenios,
en los cuales los recursos deben ser gestionados a través de una fiducia para garantizar su adecuada
ejecucion, seguimiento y control.

Adicionalmente, es importante sefialar que el proyecto financiado mediante este convenio se
encuentra actualmente en fase de liquidacion, etapa en la que se consolidan obligaciones
pendientes, se verifican compromisos ejecutados y se realiza el cierre financiero correspondiente.
En este contexto, la reduccion del saldo de tesoreria en la Oficina de Extension refleja no una
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disminucion en la disponibilidad global de recursos institucionales, sino una reubicacion técnica y
procedimental de fondos, acorde con las obligaciones contractuales y con las disposiciones que

rigen la administracion fiduciaria de proyectos de cooperacion.
Grafico 4: Variaciones de saldos bancarios (Aiio 2025)
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Al realizar un analisis detallado de los saldos bancarios al cierre de diciembre de 2025, se destaca
una notable concentracion de recursos en el Banco de Occidente, con un saldo registrado de
$155.510.898.040. Este monto representa aproximadamente el 73% del total de los fondos
depositados en bancos por parte de la Universidad Distrital.
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Grafico 5: Concentracion Saldos Bancarios
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Grafico 6: Comparativo Saldos Bancarios
(Comparativos 2023 a 2025)
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5.2. Efectivo de uso restringido (NO APLICA)
5.3. Equivalentes al efectivo (NO APLICA)
5.4. [Efectivos en moneda extranjera (NO APLICA)

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

COMPOSICION
Tabla 3 Variacion Inversiones
dic-25 dic-24
. Saldo No . . Saldo No . i
CUENTAS Saldo Corriente e Saldo Final Saldo Corriente oo Saldo Final Variacion
12-INVERSIONES E
INSTRUMENTOS DERIVADOS 54,164,205,790.29 0.00 | 54,164,205,790.29 | 38,427,598,341.66 0.00 | 38,427,598,341.66 | 15,736,607,448.63
I';‘L?QZ‘;”"'S de administracion de 54,164,205,790.29 0.00 | 54,164,205,790.29 | 38,427,598,341.66 0.00 | 38,427,598,341.66 | 15,736,607,448.63
dic-25 dic-24
. Saldo No . . Saldo No . N
CUENTAS Saldo Corriente Corriente Saldo Final Saldo Corriente Corriente Saldo Final Variacion
INVERSIONES DE
ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 54,164,205,790.29 0.00 | 54,164,205,790.29 | 38,427,598,341.66 0.00 | 38,427,598,341.66 | 15,736,607,448.63
1221 - INVERSIONES DE
ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A 54,164,205,790.29 54,164,205,790.29 | 38,427,598,341.66 38,427,598,341.66 | 15,736,607,448.63
VALOR DE MERCADO

Las inversiones de liquidez, también denominadas inversiones de corto plazo, corresponden
principalmente a la adquisicion de Certificados de Deposito a Término (CDTs) con vencimientos
iguales o inferiores a 90 dias. Este tipo de instrumentos financieros se caracteriza por ofrecer
rentabilidades en plazos reducidos, permitiendo a la Universidad optimizar el rendimiento de sus
excedentes temporales de tesoreria sin comprometer su disponibilidad. Los CDTs utilizados por la
Universidad presentan un perfil de riesgo bajo, al estar respaldados por entidades vigiladas del
sistema financiero, lo que asegura un adecuado equilibrio entre seguridad, liquidez y generacion
de ingresos financieros.

La estrategia de inversion adoptada busca no solo preservar el capital invertido, sino también
garantizar que los recursos permanezcan accesibles en el corto plazo para atender necesidades
operativas, compromisos contractuales o contingencias institucionales. Esta politica contribuye a
fortalecer la gestion financiera, optimizar el flujo de caja y apoyar la sostenibilidad economica de
la Universidad.

Adicionalmente, dentro del portafolio de inversiones se reconocen las acciones nominales de la
Empresa de Telecomunicaciones de Bogotd (ETB), las cuales representan una participacion
patrimonial de la Universidad en dicha sociedad. Aunque estas acciones no constituyen
instrumentos de alta liquidez, si forman parte de los activos de inversion de la Institucion y reflejan
su participacion historica en entidades estratégicas del orden distrital. Su valoracion se realiza
conforme a los criterios establecidos por el Régimen de Contabilidad Publica, utilizando el valor
razonable disponible o, en su defecto, los valores de mercado reportados por la Bolsa de Valores
de Colombia a la fecha de corte.
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Inversiones de administracion de liquidez

Inversiones de administracion de liquidez
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Las inversiones de alta liquidez de la Universidad Distrital se encuentran concentradas
principalmente en dos tipos de instrumentos financieros: los Certificados de Deposito a Término
(CDTs) con vencimientos a 90 dias y las Acciones Nominales de la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota (ETB). Estos instrumentos conforman el portafolio de inversiones
de corto plazo destinado a optimizar el rendimiento de los excedentes de tesoreria, manteniendo
un equilibrio adecuado entre seguridad, liquidez y rentabilidad.

Al cierre del ejercicio contable correspondiente al 31 de diciembre de 2025, el valor acumulado de
los CDTs alcanzo un saldo de $50.862.191.128,29, reflejando la estrategia institucional de
privilegiar inversiones de bajo riesgo y disponibilidad relativamente rapida. Por su parte, las
Acciones Nominales de la ETB registraron un valor total de $3.302.014.662,00, representando la
participacion patrimonial que mantiene la Universidad en dicha entidad del orden distrital.

Tabla 4 Balance Cuentas de Inversion

12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

18,482,088,967.95

38,427,598,341.66

54,164,205,790.29

35,682,116,822.34

193%

1221

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDH

18,482,088,967.95

38,427,598,341.66

54,164,205,790.29

35,682,116,822.34

193%

122102 |Certificados De Depdsito A Término (Cdt)

11,736,037,507.95

33,172,779,309.66

50,862,191,128.29

39,126,153,620.34

333%

122113 |Acciones Ordinarias

6,746,051,460.00

5,254,819,032.00

AN

3,302,014,662.00

(3,444,036,798.00)

-51%

‘
|

12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 38,427,598,341.66 54,164,205,790.29 15,736,607,448.63 | 41%
1221 II_'\IIC\J/EE)SEI?XEVSAEEQDMINISTRACION DE 38,427,598,341.66 54,164,205,790.29 15,736,607,448.63 | 41%
122102 Certificados De Depdsito A Término (Cdt) 33,172,779,309.66 50,862,191,128.29 17,689,411,818.63 | 53%
12210202 VALOR NOMINAL CDT - RECURSOS CREE 10,412,977,654.87 8,284,810,395.00 (2,128,167,259.87) | -20%
12210204 VALOR NOMINAL CDT - RECURSOS MEN 0.00 316,086,234.00 316,086,234.00 0%
12210205 Aportes del Distrito ANO 2014 5,397,948,673.55 2,828,032,378.00 (2,569,916,295.55) | -48%
12210206 JOVENES ALA U 16,559,507,000.00 0.00 (16,559,507,000.00) 1000/;
12210207 Aportes del Distrito Afio 2019 0.00 2,973,154,505.00 2,973,154,505.00 0%
12210208 PLAN FOMENTO 0.00 3,644,137,701.00 3,644,137,701.00 0%
12210212 Recursos Inversion 0.00 26,660,185,568.00 26,660,185,568.00 0%
12210214 PROCESOS JUDICIALES 0.00 4,854,310,690.00 4,854,310,690.00 0%
12210215 CIUDAD BOLIVAR 0.00 592,785,520.00 592,785,520.00 0%
12210297 VALORACION DE CDT 802,345,981.24 708,688,137.29 (93,657,843.95) | -12%
1221029702 RECURSOS CREE 499,138,237.88 90,281,735.20 (408,856,502.68) | -82%
1221029704 RECURSOS MEN 0.00 3,444,473.96 3,444,473.96 0%
1221029705 Rendimientos financieros Aportes Distrito Afio 2014 258,746,601.28 30,817,804.88 (227,928,796.40) | -88%
1221029706 JOVENES ALAU 44,461,142.08 0.00 (44,461,142.08) 1000/;
1221029707 Aportes Distrito Afio 2019 0.00 32,399,238.48 32,399,238.48 0%
1221029708 Rendimientos financieros PLAN FOMENTO 0.00 39,711,117.01 39,711,117.01 0%
1221020712 | RENDIVIETITOS FINANCIEROS RECURSOS 0.00 452,675,342.62 45267534262 | 0%
1221029714 Rendimientos financieros PROCESOS JUDICIALES 0.00 52,898,687.04 52,898,687.04 0%
1221029715 Rendimientos financieros CIUDAD BOLIVAR 0.00 6,459,738.10 6,459,738.10 0%
122113 Acciones Ordinarias 5,254,819,032.00 3,302,014,662.00 (1,952,804,370.00) | -37%
12211301 Acciones Nominales Etb 38,488,382.00 38,488,382.00 0.00 0%
12211397 Valorizacién Histérica Acciones Etb 5,216,330,650.00 3,263,526,280.00 (1,952,804,370.00) | -37%
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Es relevante destacar que la estrategia de inversion se ha enfocado en aprovechar las condiciones
del mercado financiero, optando por los CDTs emitidos por el Banco de Bogota y el BBVA,
entidades que ofrecen la tasa de interés mas atractiva del 9.25% Tasa Efectiva Anual (EA), como
se detalla a continuacion:

Tabla 5 Certificados de Depdsito a Término (CDTs)

NOMBRE DE No. TiTULO FECHA’ FECHA PLAZO VALORTASA OBJETO DE LOS RE'CURSOS DE VALOREN PESOS
EMISOR EXPEDICION  VENCIMIENTO (%) INVERSION

BBVA 0000289163 23/10/2025 23/1/2026 90 9.25 RECURSOS INFRAESTRUCTURA 26,660,185,568
Banco de Bogota 002807007 18/11/2025 16/2/2026 90 9.25 RECURSOS PLAN DE FOMENTO 3,644,137,701
Banco de Bogota 002807002 18/11/2025 16/2/2026 90 9.25 RECURSOS PROCESOS JUDICIALES 4,854,310,690
Banco de Bogota 002807003 18/11/2025 16/2/2026 90 9.25 RECURSOS RECURSOS DISTRITO 2019 2,973,154,505
Banco de Bogota 002807004 18/11/2025 16/2/2026 90 9.25 RECURSOS CREE 8,284,810,395
Banco de Bogota 002807009 18/11/2025 16/2/2026 90 9.25 RECURSOS DISTRITO VIGENCIA AA 2014 2,828,032,378
Banco de Bogota 002807008 18/11/2025 16/2/2026 90 9.25 RECURSOS CIUDAD BOLIVAR 592,785,520
Banco de Bogota 002807005 18/11/2025 16/2/2026 90 9.25 RECURSOS MEN VIGENCIA 2018 316,086,234

TOTAL 50,153,502,991

INVERSIONES EN CDT

Cuando la Tesoreria General de la Universidad identifica la existencia de excedentes temporales
de liquidez, es decir, recursos financieros que no se requieren de manera inmediata para atender
obligaciones operativas o compromisos contractuales, se habilita la posibilidad de destinarlos a
instrumentos de inversion que aseguren seguridad, rentabilidad y eficiencia en el uso de los fondos
publicos. Este proceso inicia con un andlisis preliminar efectuado por la Tesoreria, basado en la
evaluacion de los flujos de caja proyectados, la calendarizacion de pagos y la disponibilidad real
de recursos.

Con fundamento en dicho analisis, el Tesorero General informa formalmente al Comité de
Inversiones sobre la existencia de excedentes liquidos y las condiciones financieras que enmarcan
su posible inversion. El Comité, creado para orientar y decidir la politica de inversiones de la
Universidad, analiza esta informacion con el propdsito de determinar la viabilidad, oportunidad y
conveniencia de invertir los recursos disponibles, asegurando una toma de decisiones informada y
alineada con los objetivos institucionales.

Una vez validada la disponibilidad de excedentes, se procede a solicitar propuestas de inversion a
las entidades financieras previamente calificadas por la Secretaria Distrital de Hacienda,
garantizando asi la idoneidad y solidez de los intermediarios. Las entidades bancarias presentan
sus cotizaciones, las cuales incluyen tasas de interés, plazos, condiciones de redencidon y las
caracteristicas de los instrumentos ofrecidos.

Recibidas las propuestas, el Comité de Inversiones se retine para evaluar comparativamente las
alternativas y determinar la opcion que resulte mas favorable para la Universidad, considerando
factores como rendimiento, liquidez, nivel de riesgo y cumplimiento de la normativa vigente. En
este analisis, el Comité también valora si es pertinente redimir inversiones existentes o reinvertirlas,
con el fin de maximizar el retorno financiero sin comprometer la disponibilidad futura de recursos.
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INVERSIONES EN ACCIONES

El valor de las acciones de la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota (ETB) presentd una
variacion significativa al cierre del ejercicio. Segun el precio final registrado en la Bolsa de Valores
el 30 de diciembre de 2025, cada accion se cotizd en $46,50, cifra que evidencia una disminucion
frente al valor de mercado previo, que ascendia a $74,00 por accion. Esta caida en el precio generd
una disminucién en la valoracion de la inversion por parte de la Universidad Distrital, cuantificada
en $1.952.804.370, monto que refleja la pérdida derivada del ajuste al valor razonable de la
participacion.

La desvalorizacion observada puede estar asociada a multiples factores externos a la Universidad,
tales como fluctuaciones en las condiciones macroecondémicas, variaciones en el comportamiento
del sector de telecomunicaciones, dindmicas propias del mercado bursatil o decisiones estratégicas
adoptadas por la compafiia. Dado que la Universidad es un inversionista minoritario sin
participacion en la administracion de la ETB, no posee injerencia sobre estas variables ni acceso a
informacion privilegiada que permita anticipar tales movimientos.

Tabla 6. ACTUALIZACION ACCIONES ETB VALOR DE MERCADO

31/12/2025
Acciones 71,011,068
Participacion Patrimonial 2.00000000
Valor Nominal 0.54200540
Valor acciones 38,488,382
Precio De Cierre Bolsa $ 46.50
Valor acciones a 31/12/2025 3,302,014,662
Acciones Nominales Etb 38,488,382
Valorizacion Historica Acciones Etb 5,216,330,650
Acciones Ordinarias (Valor en Libros) . 5,254,819,032
Ajuste (Perdida en Valorizacion) | -1,952,804,370

Es pertinente destacar que el valor de mercado de las acciones de la ETB al cierre de 2023 fue de
$95,00 por accion. Al compararlo con el valor registrado al 31 de diciembre de 2024 ($74,00 por
accion) se evidencia una disminucion del 22,1%. Para la vigencia 2025, la caida fue aun mayor,
cerrando en $46,50 por accion, lo que representa una variacion negativa del 37,2% durante el afo.
En conjunto, entre diciembre de 2023 y diciembre de 2025 el precio acumulé una reduccion
aproximada del 51,1%, reflejando una tendencia bajista sostenida que ha generado pérdidas en la
valoracion de esta inversion.
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Imagen 1. Valor de Mercado Acciones de la ETB
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6.1.1 RENDIMIENTOS DE INVERSIONES DADAS DE BAJA (NO APLICA)

6.2. Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos (NO APLICA)

6.3.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Composicion

Instrumentos derivados y coberturas (NO APLICA)

Tabla 7 Composicion Cuentas por cobrar

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

Saldo Corriente

Saldo Corriente

Variacion

CUENTAS Diciembre 2025 Diciembre 2024
13 - CUENTAS POR COBRAR 111,001,620,708.14 | 117,439,248,271.48 | -6,437,627,563.34
1311 - CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS 13,577,486.00 13,577,486.00 0.00
1316 - VENTA DE BIENES 30,453,837.00 8,944,809.00 21,509,028.00
1317 - PRESTACION DE SERVICIOS 706,126,516.00 6,680,803,618.00 | -5,974,677,102.00
1337 - TRANSFERENCIAS POR COBRAR 46,779,747,521.00 | 66,255,455,627.00 19,475,708,106.0(;
1384 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR 74,231,960,568.59 | 51,436,496,655.51 | 22,795,463,913.08
1385 - CUENTAS POR COBRAR DE DIFiCIL RECAUDO 3,302,719,809.00 3,302,719,809.00 0.00
1386 - DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) | -14,062,965,029.45 | -10,258,749,733.03 | -3,804,215,296.42
138602 - Prestacion de servicios -159,060,348.00 -163,303,792.00 4,243,444.00
138690 - Otras cuentas por cobrar -13,903,904,681.45 | -10,095,445,941.03 | -3,808,458,740.42

Este grupo de cuentas por cobrar, que equivale al 5.52% del total de los activos de la Universidad
Distrital, constituye una parte significativa de los recursos financieros de la institucion. Estas
cuentas engloban todos los valores asociados a derechos adquiridos por la universidad en el curso
de su actividad misional. Se espera que, en el futuro, estos derechos se conviertan en un flujo de
efectivo fijo y determinable ya sea a través de pagos en efectivo y sus equivalentes, u otros
instrumentos financieros.

En otras palabras, estas cuentas por cobrar representan compromisos pendientes de pago por parte
de terceros, los cuales se derivan de transacciones u otras actividades relacionadas con la mision
educativa de la universidad. La inclusion de estas cuentas por cobrar en los estados financieros
refleja la expectativa de la universidad de recibir ingresos en el futuro, lo que contribuiré a su flujo
de efectivo y a la fortaleza financiera general de la institucion.
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Grdfico 7 Composicion Cuentas por cobrar Netas

Diciembre 2025
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Para un mayor detalle de la composicion de la cartera de la universidad, a continuacion, se presenta
un andlisis comparativo detallado del balance de Cuentas por Cobrar entre los afios 2024 y 2025,
destacando los ajustes por deterioro aplicados a cada concepto. Este analisis proporciona una vision
clara de la evolucion de las cuentas por cobrar de la Universidad Distrital a lo largo del periodo en
cuestion, asi como de las medidas adoptadas para reflejar adecuadamente la valoracion de estos
activos en los estados financieros.

Tabla 8 Balance de Cuentas por Cobrar vs Deterioro (Comparativo 2024 — 2025)

SALDO SEPTIEMBRE 2024 SALDO SEPTIEMBRE 2025

CUENTAS

DESCRIPCION

SALDO FINAL

DETERIORO

SALDO SALDO

SALDO FINAL DETERIORO

DETERIORADO

DETERIORADO

13 | CUENTAS POR COBRAR | 127,697,998,005 | -10,258,749,733 | 117,439,248,271 | 125,064,585,738 | -14,062,965,029.45 | 111,001,620,708 | 100.00%
CONTRIBUCIONES
1311 | TASAS E INGRESOS NO 13,577,486 0 13,577,486 13,577,486 0.00 13,577,486 |  0.01%
TRIBUTARIOS
131102 | Multas y sanciones 13,577,486 0 13,577,486 13,577,486 0.00 13,577,486 |  0.01%
1316 | VENTA DE BIENES 8,944,809 0 8,944,809 30,453,837 0.00 30,453,837 | 0.03%
131604 | Bienes producidos 8,944,809 0 8,944,809 30,453,837 0.00 30,453,837 |  0.03%
13160401 | Pubicaciones 8,944,809 0 8,944,809 30,453,837 0.00 30,453,837 | 0.03%
1317 ggs\slmg'so" DE 6,680,803,618 -163,303,792 6,517,499,826 706,126,516 -159,060,348.00 547,066,168 | 0.49%
131701 | Servicios Educativos 6,680,803,618 -163,303,792 6,517,499,826 706,126,516 -159,060,348.00 547,066,168 |  0.49%
Educacién Formal - o
13170103 | 51 220P0  arados 236,907,378 0 236,907,378 230,937,499 0.00 230,937,499 | 0.21%
1317010301 | CXC Pregrado Vr. Histérico 236,907,378 0 236,907,378 230,937,499 0.00 230,937,499 | 0.21%
13170104 | Educacion Formal - 398,350,240 -163,303,792 235,046,448 391,962,287 -159,060,348.00 232,901,939 | 0.21%
Superior Postgrados
1317010401 ﬁi);?ég’::‘gra“ vr. 398,350,240 |  -163,303,792 235,046,448 391,962,287 -159,060,348.00 232,001,939 |  0.21%
Cuentas por Cobrar o
13170110 | S0 o vos 6,045,546,000 0 6,045,546,000 83,226,730 0.00 83,226,730 |  0.07%

Pagina 45 de 129




CUENTAS

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

DESCRIPCION

TRANSFERENCIAS POR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

SALDO SEPTIEMBRE 2024

SALDO FINAL

DETERIORO

SALDO

DETERIORADO

SALDO SEPTIEMBRE 2025
SALDO FINAL

DETERIORO

SALDO

DETERIORADO
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1337 | COBRAR 66,255,455,627 0| 66,255455,627 | 46,779,747,521 0.00 | 46,779,747,521 | 42.14%
OTRAS .
133712 | TR ANSFERENGIAS 66,255,455,627 0| 66,255455,627 | 46,779,747,521 0.00 | 46,779,747,521 | 42.14%
13371201 | ENTIDADES NACIONALES |  66,255,455,627 0| 66,255455,627 | 46,779,747,521 0.00| 46,779,747,521 | 42.14%
1384 gg';ARié:UENTAS POR 51,436,496,656 | -6,792,726,132 | 44,643,770,523 | 74,231,960,569 | -10,601,184,872.45 | 63,630,775,696 | 57.32%
138408 Sgﬁ;?;n'::”es De 7,500,616,876 | -5,108,887,924 2,391,728,952 7,590,486,224 |  -6,682,523,463.00 907,962,761 | 0.82%
13840801 \Ff:::’s’i;i;tlé”c" Cuota Parte 7,500,616,876 | -5,108,887,924 2,391,728,952 7,590,486,224 |  -6,682,523,463.00 907,962,761 |  0.82%
Devolucion Iva Para
138413 | Entidades De Educacion 3,024,946,355 0 3,024,946,355 3,579,989,873 000| 3579,989,873| 3.23%
Superior
138432 El'éscifNSAB'L'DAD 1,466,112,785 -32,220,792 1,433,891,993 1,465,932,682 | -1,215,906,034.04 250,026,648 |  0.23%
138435 | INTERESES DE MORA 33,342,303 24,685,794 8,656,509 219,779,374 -179,641,972.41 40,137,401 |  0.04%
138490 | Otras Cuentas Por Cobrar 30,411,478,337 | -1,626,931,622 | 37,784,546,715 | 61,375,772,416 | -2,523,113,403.00 | 58,852,659,013 | 53.02%
13849001 | Saldo Favor Ctas Banco Ud 239,868,506 0 239,868,506 239,868,506 0.00 239,868,506 |  0.22%
13849002 | Cuenta Por Cobrar A dexud 1,053,571,571 o| 1,053571571 1,242,790,246 0.00| 1242790246 | 1.12%
Retenciones
13849003 | Deudores 49,761,206 -38,456,038 11,305,168 172,995,320 -23,113,085.00 149,882,235 |  0.14%
13849004 | Subsidio Familiar 31,063,512 -31,063,512 0 33,132,915 -30,191,312.00 2,941,603 | 0.00%
13849006 | Sueldos Y Primas 154,200,654 |  -154,200,654 0 165,215,140 -154,200,654.00 11,014,486 |  0.01%
13849007 '\N";{q‘l’;zs Valores Girados 73,765,795 73,765,795 0 73,765,795 -73,765,795.00 o| 0.00%
13849008 | Somisiones Iva Gravamen 2,688,072 0 2,688,072 0 0.00 0| 0.00%
Ret Por Recuperar
13849010 '\P":ri’gigensa\ég';res Pagados 1,156,711,189 | -1,130,750,677 25,960,512 1,110,657,473 |  -1,090,596,961.00 20,060,512 |  0.02%
13849011 | Sentencia Mesada 14 142,303,304 |  -142,303,304 0 142,303,304 -142,303,304.00 ol 0.00%
13849012 gﬁﬁcalzgzz Pagadas Por 56,391,642 -56,391,642 0 56,391,642 -56,391,642.00 0| 0.00%
13849013 %LJE%TDAS POR COBRAR 39,507,079 0 39,507,079 1,983,300 0.00 1,983,300 |  0.00%
MAYORES VALORES
13849017 | Sy e N SINDIGATOS 0 0 0 0 0.00 0| 0.00%
13849018 | Cuentas por Cobrar - 14,774,199,091 0| 14,774,199,001 | 26,719,586,335 -952,550,650.00 | 25,767,035,685 | 23.21%
Facturaciéon IDEXUD
13849020 g‘i’s‘irrittﬁe'i”“dades 21,633,775,385 0| 21,633,775,385| 31,417,082,440 0.00 | 31,417,082,440 | 28.30%
Cuenta por cobrar a
13849021 | IDEXUDD consignaciones 3,671,331 0 3,671,331 0 0.00 0| 0.00%
erradas
CUENTAS POR COBRAR .
1385 | So D RECAUDO 3,302,719,809 | -3,302,719,809 0 3,302,719,800 | -3,302,719,809.00 0| 0.00%
OTRAS CUENTAS POR
138590 | COBRAR DEDIFICIL 3,302,719,809 | -3,302,719,809 0 3,302,719,809 | -3,302,719,809.00 0| 0.00%
RECAUDO
7.1. Cuentas por Cobrar Ingresos Tributarios (No Aplica)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

7.2. Contribuciones tasas e ingresos no tributarios

Tabla 9. Contribuciones tasas e ingresos no tributarios

T Gasto por n
dic-25 Salic;tl::;:;:‘l) por deterioro en la 5:‘:3;':}:::
CONCEPTOS vigencia

Valor de deterioro
acumulado

Pérdidas por
baja de CXC

1311 - CONTRIBUCIONES TASAS
E INGRESOS NO TRIBUTARIOS

13,577,486.00

1316 - VENTA DE BIENES

30,453,837.00

1317 - PRESTACION DE
SERVICIOS

706,126,516.00

-163,303,792.00

4,243,444.00

78,731,092.00

1337 - TRANSFERENCIAS POR
COBRAR

138408 - Cuotas partes de
pensiones

46,779,747,521.00

7,590,486,224.00

-5,108,887,924.03

-1,723,152,208.00

149,516,669.40

54,321,409.00

138413 - Devolucion IVA para
entidades de educacion superior

3,579,989,873.00

138432 - Responsabilidades
fiscales

1,465,932,681.85

-32,220,792.00

-1,183,781,583.34

96,341.40

138435 - Otros intereses de mora

219,779,373.53

-24,685,794.00

-154,956,178.88

138490 - Otras cuentas por cobrar

61,375,772,416.21

-1,626,931,622.00

-952,550,650.00

1386 sin 138613 5347 sin 534713 1386 sin 138613
Saldo Inicial Saldo Final Saldo Final
dic-24 dic-25 dic-25
-10,258,749,733.03 4,014,440,620.22 -14,062,965,029.45
-10,258,749,733.03 4,014,440,620.22 -14,062,965,029.45

56,368,869.00

138590 - Otras cuentas por cobrar | 5 3, 749 09 g0 -3,302,719,809.00
de dificil recaudo

El saldo registrado en la cuenta 1311 — “Contribuciones, Tasas e Ingresos No Tributarios”
corresponde a las cuentas por cobrar derivadas de multas y sanciones pendientes de recaudo.
Durante el ejercicio fiscal 2025, este rubro no present6 variaciones, manteniéndose en los mismos
valores reportados al inicio del periodo.

Por su parte, la cuenta 1316 — “Venta de Bienes” refleja las facturas electronicas emitidas por la
Oficina de Publicaciones durante la vigencia 2025 que, al cierre del 31 de diciembre de 2025,
permanecen pendientes de pago. Dado que la mayoria de estas facturas fueron canceladas de
contado en el momento de la transaccion, la cartera generada al cierre del ejercicio fue
relativamente reducida, ascendiendo a $30.453.837,00. Este saldo corresponde exclusivamente a
obligaciones pendientes de cobro por parte de las entidades detalladas a continuacion:
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Tabla 10. Cartera Publicaciones

830093518 | LEMOINE EDITORES S.A.S 1,665,000 1,665,000 0
HIPERTEXTO SOCIEDAD POR
830141610 ACCIONES SIMPLIFICADA 1,454,310 19,587,437 18,133,127
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
899999063 COLOMBIA 2,470,750 3,659,900 1,189,150
901030528 | SUDBOOKS SAS 371,650 371,650 0
901247082 | REDBOOKS SAS 500,250 500,250 0
901953735 | UT BIBLORED T & G 2025 0 4,669,600 4,669,600
Total, Cuentas por Cobrar Publicaciones 6,461,960 30,453,837 23,991,877

Cuenta 133712 TRANSFERENCIAS POR COBRAR - OTRAS TRANSFERENCIAS

REGALIAS

Los proyectos con Recursos del Sistema General de Regalias, se contabilizan y ejecutan bajo
los procedimientos de la Contaduria General de la Nacion, marco normativo para entidades de
gobierno Resolucion 470 de 2016, Resolucion 095 de 2020, Resolucion 191 de 2020, Circular
externa N°17 del 19 de noviembre de 2018 de la Alcaldia Mayor de Bogota y manuales y
procedimientos establecidos por el Ministerio de Hacienda y el Sistema de Presupuesto y Giro
de Regalias.

La universidad Distrital Francisco José de Caldas ha ejecutora de recursos del sistema general
de regalias, se destacan cinco proyectos financiados enfocados en areas de investigacion
cientifica, desarrollo tecnologico, la formacidn de capital humano, innovacion e infraestructura
de a&mbito académico, estos proyectos buscan generar resultados que beneficien no solo a la
Universidad sino también a la region, como la creacion de nuevos conocimientos,
fortalecimiento de la infraestructura educativa y la formacion de profesionales altamente
capacitados.

PROYECTOS

1. 00ti-3902-0705-2019-00010-0027 formacion de capital humano de alto nivel en doctorado
para el desarrollo regional universidad distrital francisco José de caldas a nivel nacional.

2. 00ti-3902-1000-2020-00010-0371 formacion de capital humano de alto nivel en doctorado
para el desarrollo regional - universidad distrital francisco José de caldas II corte a nivel
nacional.

3. 00ad-2202-0700-2020-00005-0041 construccion y dotacion de mobiliario del edificio de
laboratorios e investigacion de la facultad de ingenieria de la universidad distrital
francisco José de caldas Bogota.
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4. 00tc-3903-1000-2023-00010-0003 implementacion de validacion comercial de prototipo
de descarbonizacion con tecnologias blockchain para la proteccion de ecosistemas
estratégicos del sector agropecuario en la region pacifico — Cauca.

Grdfico 8 Saldos 133712 Otras Transferencias
Dicembre 31 de 2025

" PROTO.D DESCARBONIZACION
1,462,678,271
3%

= CONSTTRUCCIONEDIFICIOFAC
INGENIERIA
44,882,744,423
96%

= PROYBECASBICENTENARIO
153,210,797
0%

= BECASBICENTENARIOII
281,111,907
1%

A nivel de la cuenta 133712 — “Cuentas por Cobrar — Otras Transferencias”, se identifica una
disminucion significativa en la vigencia 2025 por un valor total de $19.475.708.106. Esta reduccion
refleja los ajustes derivados del proceso de ejecucion presupuestal y del avance de los proyectos
estratégicos asociados a dicha cuenta, lo que impacta directamente el saldo esperado para el periodo
sefialado.

La variacion obedece principalmente a la ejecucion del proyecto de construccion del edificio de
laboratorios de la Facultad de Ingenieria, cuya proyeccion de ejecucion para 2025 asciende a
$17.303.059.506. Adicionalmente, contribuye a esta disminucion la ejecucion del proyecto
“Prototipo de descarbonizacion con tecnologias blockchain para la proteccion de ecosistemas
estratégicos del sector agropecuario en la region Pacifico — Cauca”, que registra un monto de
ejecucion de $2.085.972.844 para la misma vigencia. Ambos proyectos representan compromisos
que reducen el saldo disponible en la cuenta durante el ano 2025.
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Tabla 11. Proyectos de Regalia

Saldo Diciembre 31 Saldo Diciembre 31
de 2024 de 2025

Variacion

Proyectos

00ti-3902-0705-2019-00010-0027 formacion de capital
humano de alto nivel en doctorado para el desarrollo
regional universidad distrital francisco José de caldas a
nivel nacional.

153,210,797.00 153,210,797.00 0.00| 0%

00ti-3902-0700-2020-00010-0355 fortalecimiento de
capacidades institucionales en i+d de la universidad

de prototipado e innovacién que atienda los focos
tematicos de ctei en Bogota.

distrital francisco José de caldas a partir de una unidad 2,123.00 2,123.00 0.00| 0%

00ti-3902-1000-2020-00010-0371 formacioén de capital
humano de alto nivel en doctorado para el desarrollo
regional - universidad distrital francisco José de caldas Il
corte a nivel nacional.

367,787,663.00 281,111,907.00 (86,675,756.00) | 24%

00ad-2202-0700-2020-00005-0041 construccion y

investigacion de la facultad de ingenieria de la
universidad distrital francisco José de caldas Bogota.

dotacion de mobiliario del edificio de laboratorios e 62.185.803.929.00 44.882.744.423.00 (17 303.059 50600) 28%

00tc-3903-1000-2023-00010-0003 implementacion de
validacion comercial de prototipo de descarbonizacion

ecosistemas estratégicos del sector agropecuario en la
region pacifico — Cauca.

con tecnologias blockchain para la proteccion de 3,548,651,115.00 1,462,678,271.00 | (2,085,972,844.00) | 59%

66,255,455,627.00 46,779,747,521.00 -29%

Cuenta 138408 "Cuotas partes por cobrar"

En la cuenta 138408 — “Cuotas Partes por Cobrar” se registran las cuentas de cobro emitidas por la
Oficina de Talento Humano de la Universidad a las entidades cuotapartistas. Estos documentos han
sido generados de manera continua desde el afio 2020 hasta la fecha, e incluyen la totalidad de las
entidades identificadas como responsables, asi como el valor correspondiente a la deuda acumulada
por cada una de ellas.

Cabe resaltar lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1066 de 2006, el cual regula las condiciones
para el cobro de intereses sobre obligaciones pensionales y sefiala los términos de prescripcion de
la accion de cobro. Conforme a esta disposicion, las cuotas partes pensionales generan intereses
equivalentes a la DTF desde la fecha en que la Universidad efectaa el pago de la mesada pensional
hasta el momento en que la entidad obligada realiza el reembolso. Este interés se liquida aplicando
la DTF correspondiente a cada mes de mora. Asimismo, la norma establece que el derecho al
recobro prescribe a los tres (3) afios contados a partir del pago de la mesada.

En consecuencia, si bien las cuentas de cobro fueron generadas por el valor total de las
obligaciones, se procedi6 a aplicar el deterioro a aquellas deudas con una antigiiedad superior a un
(1) afio, en atencidn a la baja probabilidad de recuperacion y al riesgo de que opere la prescripcion
de la accion de cobro.
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Tabla 13. Cuotas Partes por Cobrar

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
CARTERA POR EDADES A DICIEMBRE 31/2025
CUENTA VALOR CUENTA SALDO
COPBORRAR TERCGERO NOMERE HISTORICO DETERIORO DETERIORO NETO
13840801 | 800,103,927 | DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER 6,924,415.00 13869008 4,961,176.00 1,963,239.00
13840801 | 800,141,397 | POLICIA NACIONAL 216,424,361.00 13869008 169,977,697.00 46,446,664.00
13840801 | 830,115,297 .'\I{IUE%T’-VIIE(';IO DE COMERCIO INDUSTRIA T 10,703,193.00 13869008 10,703,193.00 0.00
MINISTERIO MEDIO AMBIENTE VIVIENDA
13840801 | 830,115,395 DLLO TERRITORIA 234,797,685.00 13869008 200,843,998.00 33,953,687.00
13840801 | 860,005,216 | BANCO DE LA REPUBLICA 24,566,938.00 13869008 22,034,582.00 2,532,356.00
FONCEP FONDO DE PRESTACIONES
13840801 | 860,041,163 ECONOMICAS CESANTIAS 153,536,655.00 13869008 122,660,673.00 30,875,982.00
13840801 | 890,000,432 | UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 23,923,222.00 13869008 756,679.00 23,166,543.00
13840801 | 890,102,006 | GOBERNACION DEL ATLANTICO 60,924,094.00 13869008 45,043,787.00 15,880,307.00
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
13840801 | 890,399,002 VALLE DEL CAUCA 1,166,427,154.00 13869008 1,004,802,862.00 161,624,292.00
13840801 | 890,801,052 | DEPARTAMENTO DE CALDAS 69,518,262.00 13869008 30,596,631.00 38,921,631.00
13840801 | 890,801,063 | UNIVERSIDAD DE CALDAS 4,448,532.00 13869008 - 4,448,532.00
13840801 | 890,900,286 | DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 8,282,788.00 13869008 - 8,282,788.00
13840801 | 890,980,040 [ UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 52,971,160.00 13869008 - 52,971,160.00
13840801 | 891,080,031 | UNIVERSIDAD DE CORDOBA 189,437,231.00 13869008 178,839,505.00 10,597,726.00
13840801 | 891,480,035 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA 54,558,856.00 13869008 33,699,084.00 20,859,772.00
13840801 | 891,500,319 | UNIVERSIDAD DEL CAUCA 213,356,889.00 13869008 174,254,717.00 39,102,172.00
13840801 | 899,999,003 | MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 13,158,536.00 13869008 - 13,158,536.00
13840801 | 899,999,063 [ UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 145,190,272.00 13869008 108,162,864.00 37,027,408.00
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
13840801 | 899,999,094 ALCANTARILLADO DE BOGOTA-ES 124,444,013.00 13869008 93,010,119.00 31,433,894.00
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA-
13840801 | 899,999,114 SECRETARIA DE FUNCION 116,658,014.00 13869008 0.00 116,658,014.00
UAE DE GESTION PENSIONAL Y
13840801 | 900,373,913 CONTRIBUCIONES PARAFISCLAES DE L 321,958,427.00 13869008 231,940,942.00 90,017,485.00
13840801 | 900,474,727 '\S"('DNC'IS;\TLER'O DE SALUD Y PROTECCION 4,378,2755525.00 | 13869008 4,250,234,955.00 128,040,570.00
TOTAL 7,590,486,222.00 6,682,523,464.00 907,962,758.00
Tabla 14. 138408 Cuotas partes por cobrar por edades
Cartera por Edades
Pesos
TOTAL SALDO NETO
TERCERO NOMBRE <== 30 DE 31 A 60 [ DE 61 A 90 | DE 91 A360 | SUPERIOR360 [ . OTAL DETERIORO | CARTERA NO
DETERIORADA
DEPARTAMENTO NORTE DE
800,103927 | QArARTAME 393,047 392,522 392,535 785,135 4,961,176 6,924,415.00 4,961,176.00 |  1,963,239.00
800141397 | POLICIA NACIONAL 3,154,712 3,150,499 3,150,604 | 36,990,849.00 | 169,977,697.00 | 216,424,361.00 | 169,977,697.00 | 46,446,664.00
MINISTERIO DE COMERCIO
830,115,207 | D S O e, . . . -] 10,703,193.00 | 10,703,193.00 |  10,703,193.00 0.00
MINISTERIO MEDIO AMBIENTE
830,115395 | VbIENDA DLLG TERRITORIA 3,729,564 3,724,583 3,724,706 22,774,834 | 200,843,998.00 | 234,797,685.00 | 200,843,998.00 | 33,953,687.00
860,005216 | BANGO DE LA REPUBLICA . - - 2,532,356 | 22,034,582.00 | 24,566,938.00 | 22,034,582.00 |  2,532,356.00
FONCEP FONDO DE
860,041,163 | PRESTACIONES ECONOMICAS 23,120,841 3,039,752 2,739,607 1,075,782 | 122,660,673.00 | 153,536,655.00 | 122,660,673.00 | 30,875,982.00
CESANTIAS
890,000432 | UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 753,303 752,207 752,322 20,908,621 756,679.00 |  23,923,222.00 756,679.00 |  23,166,543.00
890102006 | GOBERNACION DEL ATLANTICO 1,079,696 1,078,254 1,078,289 12,644,068 45043787 |  60,924,004.00 | 45,043787.00 | 15,880,307.00
CORPORACION AUTONOMA
890,399,002 | REGIONAL DEL VALLE DEL 161,624,292 - - -] 1,004,802,862 | 1,166,427,154.00 | 1,004,802,862.00 | 161,624,292.00
CAUCA
890,801,052 | DEPARTAMENTO DE CALDAS 2,837,901 15,512 2,834,205 33234013 | 30,596,631.00 | 69,518262.00 | 30,596,631.00 | 38,921,631.00
890,801,063 UNIVERSIDAD DE CALDAS 1,556,942 - 6,799 2,884,791 - 4,448,532.00 - 4,448,532.00
890,900,286 DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 186,584 - - 8,096,204 - 8,282,788.00 - 8,282,788.00
890,980,040 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 1,193,275 - - 51,777,885 - 52,971,160.00 - 52,971,160.00
891,080,031 | UNIVERSIDAD DE CORDOBA 572,799 572,034 572,053 8,880,840 | 178,839,505.00 | 189,437,231.00 | 178,839,505.00 | 10,597,726.00
891,480,035 | pNVERSIDAD TECNOLOGICA 1,507,523 1,505,509 1,505,559 16,341,181 |  33,699,084.00 |  54,558,856.00 |  33,699,084.00 | 20,859,772.00
891500319 | UNIVERSIDAD DEL CAUGA 2,642,153 2,638,624 2,638,712 31,182,683 | 174,254,717.00 | 213,356,889.00 | 174,254,717.00 | 39,102,172.00
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TERCERO

NOMBRE

<== 30

DE 31 A 60

DE 61 A 90

DE 91 A 360

SUPERIOR 360

TOTAL
CARTERA

DETERIORO

SALDO NETO
CARTERA NO
DETERIORADA

891,800,498

DEPARTAMENTO DE BOYACA

899,999,003

MINISTERIO DE DEFENSA

NACIONAL 264,452

11,614,148 1,379,936 13,158,536.00

899,999,063

UNIVERSIDAD NACIONAL DE

COLOMBIA 112,449

93,131 93,610 36,728,218 108,162,864.00 145,190,272.00 108,162,864.00

899,999,094

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE BOGOTA-
ES

31,433,894 93,010,119.00 124,444,013.00 93,010,119.00

899,999,114

DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA-SECRETARIA
DE FUNCION

26,156,205 12,001,779 78,500,030 116,658,014.00 0.00

900,373,913

UAE DE GESTION PENSIONAL Y
CONTRIBUCIONES
PARAFISCLAES DE L

38,433,226 4,018,819 4,018,952 43,546,488 231,940,942.00 321,958,427.00 231,940,942.00

900,474,727

MINISTERIO DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL

8,703,531 8,691,906 8,692,195 101,952,938 | 4,250,234,955.00 | 4,378,275,525.00 | 4,250,234,955.00

309,456,389.00 | 53,189,369.00 | 110,700,178.00 | 434,616,822.00 | 6,682,523,464.00 | 7,590,486,222.00 | 6,682,523,464.00

Durante el afio 2025 se desarrollaron diversas mesas de trabajo entre la Tesoreria General, la
Unidad de Contabilidad y la Oficina de Talento Humano, con el proposito de efectuar un proceso
exhaustivo de conciliacion de los saldos registrados en las cuentas por cobrar. Estas sesiones
tuvieron como finalidad principal verificar la integridad y exactitud de la informacion contable,
identificar posibles inconsistencias y registrar adecuadamente las consignaciones efectuadas por
las entidades cuotapartistas. La articulacion interdependencias resultd esencial, dado el impacto
que estas partidas tienen en la razonabilidad y transparencia de los Estados Financieros de la
Universidad.

Como resultado de este proceso de conciliacion, se detectaron diferencias relacionadas con valores
incorrectos y asociaciones erroneas entre entidades y obligaciones. Tales discrepancias fueron
depuradas y ajustadas con base en los soportes documentales que respaldan las cuentas de cobro
previamente radicadas, asi como en los ingresos efectivamente recibidos por la Tesoreria. Este
procedimiento permitid depurar la informacion, asegurar la adecuada correspondencia entre los
valores registrados y la realidad financiera, y fortalecer la confiabilidad de los saldos reportados.

Adicionalmente, durante la vigencia 2025 se reconocio el deterioro correspondiente a las
obligaciones pendientes por parte de las entidades cuotapartistas cuya antigliedad superaba un afio,
por un monto de $1,723,152,208.00. Este ajuste fue registrado en la cuenta 13869008 — Deterioro
Cuotas Parte por Cobrar, resultando en un saldo acumulado de deterioro de $6.682.523.464 al 31
de diciembre de 2025. Es importante sefialar que, en caso de recuperarse total o parcialmente
alguna de estas obligaciones durante el proceso de gestion de cobro adelantado por la institucion,
el valor recuperado sera reconocido contablemente como una reversion del deterioro previamente
constituido, en cumplimiento de los principios de razonabilidad, prudencia y transparencia
financiera.

Cuenta 138413 "Devolucion IVA Para Entidades de Educacion Superior"
La cuenta 138413 — “Devolucion de IVA para Entidades de Educacion Superior” se encuentra
directamente relacionada con lo establecido en el Articulo 92 de la Ley 30 de 1992, normativa que

exime del Impuesto al Valor Agregado (IVA) a las Instituciones de Educacion Superior, los
Colegios de Bachillerato y las instituciones de Educaciéon No Formal. Asimismo, la ley otorga a
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las instituciones estatales u oficiales de Educacion Superior el derecho a solicitar la devolucion del
IVA pagado por la adquisicion de bienes, insumos y servicios necesarios para el desarrollo de sus
funciones. Este reintegro se realiza mediante liquidaciones periddicas, de acuerdo con los
procedimientos definidos en la reglamentacion vigente.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo registrado en esta cuenta asciende a $3.579.989.873, valor
que corresponde al IVA pendiente de devolucion por parte de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN). Este monto incluye las solicitudes correspondientes al quinto y sexto bimestre
de 2025, asi como un valor de $190.603.993 correspondiente al cuarto bimestre del mismo afo, el
cual fue rechazado parcialmente por la DIAN mediante la Resolucion 608-14418, notificada en
diciembre de 2025. Frente a este rechazo, la Universidad radicé un recurso de reconsideracion,
encontrandose aun en tramite al cierre del periodo.

El saldo pendiente refleja una obligacion financiera a cargo de la DIAN, y su adecuada revelacion
en los estados financieros asegura la presentacion razonable y transparente de la situacion contable
de la Universidad, particularmente respecto a los valores sujetos a reintegro relacionados con el
IVA.

Tabla 15. Otras Cuentas por Cobrar

BIMESTRE ~ SoLICITADO | CANCELADO  RESOLUCION | pecpazos
2025 4 - .| 608-14418 190,603,993 190,603,993
2025 5 1,750,209,545 - [ 1,750,209,545
2025 6 1639,176,335 - | 1,639,176,335

Saldo a Diciembre 31
de 2025

3,579,989,873

190,603,993

3,389,385,880

Cuenta 138490 Otras Cuentas Por Cobrar

En la cuenta contable 138490 - Otras Cuentas Por Cobrar correspondiente al cierre del ejercicio
fiscal a diciembre de 2025, se han registrado varios conceptos de cartera, los cuales se detallan a

continuacion:
Tabla 16. Otras Cuentas por Cobrar

CUENTA | DESCRIPCION Saldo Afio 2024 | Saldo Afi0 2025 % REGALIAS uD IDEXUD ILUD
138490 Otras Cuentas Por Cobrar 39.411.478.337 | 61.375.772.416 | 55,29% - | 34.652.385.729 | 26.722.729.987 | 656.700
13849001 | Saldo Favor Ctas Banco Ud 239.868.506 239.868.506 | 0,22% - 239.868.506 - -
13849002 | Cuenta Por Cobrar A ldexud 1.053.571.571 |  1.242.790.246 | 1,12% S| 1.242.790.246 ; ;

Retenciones
13849003 | Deudores 49.761.206 172.995.320 | 0,16% - 171.178.268 1.817.052 -
13849004 | Subsidio Familiar 31.063.512 33.132.915 | 0,03% - 33.132.915 - -
13849006 | Sueldos Y Primas 154.200.654 165.215.140 | 0,15% - 165.215.140 - -
13849007 Mayores Valores Girados Nomina 73.765.795 73.765.795 0,07% - 73.765.795 - -
13849008 Comisiones lva Gravamen Ret Por 2688.072 ) 0,00% } } } )
Recuperar
13849010 | fmavores valores Pagados 1.156.711.189 | 1.110.657.473 | 1,00% -| 1.110.657.473 - -
ensionados
13849011 __ | Sentencia Mesada 14 142.303.304 142.303.304 | 0,13% - 142.303.304 - -
13849012 | Cesantias Pagadas Por Anticipado 56.391.642 56.391.642 | 0,05% - 56.391.642 - -
13849013 | CUENTAS POR COBRAR IDEXUD 39.507.079 1.983.300 | 0,00% - - 1.326.600 | _656.700
13849018 | Suentas por Gobrar - Facturacion 14.774.199.091 | 26.719.586.335 | 24,07% - - | 26.719.586.335 -
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IDEXUD

13849019 | TS - -l 0,00% - -
13849020 | Aportes Entidades Distritales 21.633.775.385 | 31.417.082.440 | 28,30% 31.417.082.440 -
13849021 | Cuenta por cobrar a IDEXUDD 3.671.331 -l 000% . -
consignaciones erradas
CUENTAS POR COBRAR DE 3
1385 DIFICIL RECAUDO 3.302.719.809 |  3.302.719.809 | 2,98% -| 3.302.719.809
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 3
138590 DEDIFICIL RECAUDO 3.302.719.809 |  3.302.719.809 | 2,98% -| 3.302.719.809
13859085 ggTBg‘;\'gRo DE CUENTAS POR 3.302.719.809 |  3.302.719.809 | 2,98% -| 3.302.719.809
138690 Otras cuentas por cobrar 10.095.445.941 | -13.903.904.681 | -12,53% -0.648.634.222 | -4.255.270.459
13869003 | Deudores -38.456.038 23.113.085 | -0,02% 23.113.085 -
13869004 | Subsidio Familiar -31.063.512 30.191.312 | -0,03% - -30.191.312
13869006 | Sueldos y Primas -154.200.654 154.200.654 | -0,14% ~| -154.200.654
13869007 Mayores Valores Girados en Némina -73.765.795 -73.765.795 -0,07% - -73.765.795
DETERIORO CUOTAS PARTES )
13869008 | bOR COBRAR -5.108.887.924 | -6.682.523.463 | -6,02% -| -6.682.523.463
13869010 Mayores Valores Pagados Pensiones -1.130.750.677 -1.090.596.961 -0,98% -| -1.090.596.961
13869011 | Cesantias Mesada 14 -142.303.304 142.303.304 | -0,13% | 142.303.304
13869012 | Cesantias Pagadas Por Anticipado -56.391.642 -56.391.642 | -0,05% - -56.391.642
13869032 Responsabilidades fiscales -32.220.792 -1.215.906.034 -1,10% -| -1.215.906.034
13869035 E:;?Sgerg Responsabilidad Fiscal - -24.685.794 -179.641.972 | -0,16% .| -179.641.972
13869085 ggTBERR;\'F?RO DE CUENTAS POR -3.302.719.809 | -4.255.270.459 | -3,83% - -| -4.255.270.459

Entre las partidas mas significativas de la cuenta contable 138490 - Otras Cuentas Por Cobrar
corresponde a la cuenta 13849010 - Mayores Valores Pagados a Pensionados. Al cierre del
ejercicio fiscal a diciembre 31 de 2025, esta cuenta presenta un saldo de $1.110.657.473.

Este saldo representa valores identificados como pagos en exceso realizados en las néminas de
pensionados de la Universidad durante varias vigencias. Es importante destacar que estos saldos
estan pendientes de depuracion y concepto para realizar el cobro coactivo. Durante la vigencia
2025 se realizaron conciliaciones de estos saldos entre la Unidad de Contabilidad y la Oficina de
Talento Humano, creando una carpeta compartida con la informacion reconstruida de estos saldos
ya antiguos.

Otra partida significativa dentro de la cuenta contable 138490 - Otras Cuentas Por Cobrar
corresponde a la cuenta 13849018 - Cuentas por Cobrar - Facturacion a Clientes de la oficina de
Extension. A la fecha de corte, el saldo total de la cartera por cobrar asciende a $26.759.576.127.
Del total, la mayor proporcién corresponde a cartera corriente, con $19.290.962.252 (72,1%)
clasificada en el rango de 1 a 30 dias. Este comportamiento refleja que, en términos generales, la
cartera mantiene un nivel adecuado de rotacion.

No obstante, se identifican saldos vencidos que requieren especial atencion:
o $1.224.297.403 (4,6%) con antigliedad entre 31 y 60 dias.
e $1.223.992.987 (4,6%) con antigiiedad entre 61 y 90 dias.
o $5.020.323.485 (18,8%) con antigiiedad superior a 90 dias, lo cual representa un nivel
significativo de vencimiento que demanda seguimiento permanente y acciones de gestion

especificas.

Concentracion de la cartera corriente
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Se observa una alta concentracion de la cartera en un nimero reducido de entidades publicas, lo
que incrementa el riesgo de dependencia frente a pocos deudores. Entre las principales se
destacan:

e Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) — Convenio 583-2024 y Contrato 589-
2025, con un saldo de $6.403.404.288 (33,19%).

e Ministerio de Igualdad (MINIGUALDAD) — Convenio 352-2025, con $3.787.420.828
(19,63%).

e Policia Nacional — DILOF 06-5-10329-2024 y PN DIBIE 08-5-16001-25, con
$2.165.497.410,62 (11,23%).

En conjunto, estas tres entidades concentran mas del 64% de la cartera corriente (equivalente a
$12.356.322.526,62), lo que evidencia una marcada concentracion que debe ser monitoreada de
manera prioritaria para mitigar riesgos de liquidez y asegurar la recuperacion oportuna de los
recursos.

La cuenta 13849020 — Aportes Entidades Distritales registra al cierre de la vigencia 2025 un
saldo por cobrar de $31.417.082.440, correspondiente a los aportes pendientes de recibir por parte
de la Secretaria de Hacienda Distrital (SHD), asociados tanto a la vigencia 2024 como a la vigencia
2025.

DESCRIPCION CUENTAS POR COBRAR VALOR ‘

VIGENCIA 2024 3,341,267,147.00
CUENTAS POR COBRAR RECURSOS PASIVOS SHD 2024 415,064,424.00
RECURSOS NO COMPROMETIDOS VIGENCIA 2024 2,926,202,723.00
VIGENCIA 2025 28,075,815,293.00
CUENTAS POR COBRAR 2025 APORTES FUNCIONAMIENTO SHD 6,152,508,149.00
CUENTAS POR COBRAR RECURSOS RESERVAS SHD 2025 15,604,592,059.00
RECURSOS NO COMPROMETIDOS VIGENCIA 2025 6,318,715,085.00

TOTAL, CUENTAS POR COBRAR 31,417,082,440.00
CUENTA 13849020 APORTES ENTIDADES DISTRITALES 31,417,082,440.00

Es importante precisar que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC) recibe estos
aportes en el marco de lo establecido por la Ley 30 de 1992, la cual regula la financiacion de las
instituciones de educacion superior publicas. En virtud de dicha normativa, los recursos deben ser
transferidos a la Universidad a través de la SHD, de acuerdo con lo aprobado en el presupuesto
anual.

Cuando los aportes no ingresan dentro de la vigencia fiscal correspondiente, la Universidad los
reconoce contablemente como cuentas por cobrar, trasladando el derecho de recibirlos al periodo
siguiente. Este procedimiento garantiza la adecuada representacion de los recursos aprobados por
ley, aunque atin no hayan sido efectivamente girados.

Cabe destacar que, durante la vigencia 2024, la UDFJC solicité concepto a la Contaduria General
de la Nacion respecto al tratamiento contable de los recursos aprobados por ley para
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funcionamiento e inversion, pero que no habian sido recibidos oportunamente de la SHD. Dicho
concepto permitio precisar el reconocimiento de estos aportes como cuentas por cobrar, asegurando
la transparencia y la correcta aplicacion de las normas contables en la gestion financiera
institucional

En los antecedentes sefialamos que

“a medida que se acerca el cierre de la vigencia, el Distrito de Bogota efectua el cierre de giros,
generalmente alrededor del dia 20 de diciembre. En este contexto, la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas (UDFJC), actuando de manera autonoma y gestionando sus propios
recursos a través de su tesoreria, continua realizando pagos correspondientes a los compromisos
adquiridos durante el periodo. Al mismo tiempo, se generan cuentas por cobrar al Distrito de
Bogota, abarcando tanto obligaciones ya saldadas como recursos no comprometidos
pertenecientes al presupuesto de la vigencia.”

“En este proceso, la UDFJC procede a reconocer el saldo pendiente por girar por parte del
Distrito, designandolo como cuentas por cobrar. Esto abarca las ordenes de pago que la
universidad ha efectuado desde el cierre del aplicativo del Distrito hasta el momento en que la
institucion educativa deja de realizar nuevos giros. Simultaneamente, los recursos no
comprometidos del saldo de la cuota global, previamente aprobada en el presupuesto para la
vigencia, son registrados en una cuenta especifica, la 138490 — Otras Cuentas por Cobrar (débito),
a nombre del Distrito de Bogota. Esta cuenta se contrarresta con la cuenta 470508 — Fondo
Recibidos para Funcionamiento (crédito), culminando en el ingreso total correspondiente a la
cuota aprobada en el presupuesto de la vigencia.”

“Por el contrario, la Secretaria de Hacienda Distrital del Distrito de Bogotd no efectua el
reconocimiento contable del saldo pendiente hacia la UDFJC por el monto no desembolsado
durante la vigencia correspondiente. En lugar de ello, posterga este reconocimiento hasta la
siguiente vigencia, momento en el cual realiza la contabilizacion de los saldos pendientes al
efectuar los respectivos giros.”

“Estas discrepancias en el reconocimiento contable generan efectos significativos en las
operaciones reciprocas durante el cierre de la vigencia y se extienden a lo largo de toda la
siguiente vigencia. Esto se debe a que el Distrito de Bogota, a través de su Secretaria de Hacienda
Distrital, contabiliza los saldos pendientes de presupuestos de vigencias anteriores como gastos
en la siguiente vigencia. Esta prdctica genera una disparidad en la reciprocidad entre las cuentas
470508 y 570508.”

En las conclusiones la Contaduria General de la Nacion manifiesta,

“En primer lugar, es importante recalcar que el reconocimiento de los hechos economicos de la
entidad debe efectuarse atendiendo a un conjunto de principios de contabilidad publica que
difieren de los principios presupuestales, toda vez que, la informacion contable publica y la
presupuestal proceden de distintos sistemas desarrollados bajo reglas, principios y metodologias
de registro diferentes entre si, lo que implica que los resultados obtenidos sean disimiles, dado que
se preparan para atender propositos distintos.”
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“En ese sentido, desde la perspectiva contable, de acuerdo con el Marco Conceptual para la
Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno, con el fin de que la informacion financiera sea util, es decir relevante y que represente
fielmente los hechos economicos, las entidades deben tener en cuenta unas pautas basicas
conocidas como principios de contabilidad que deben aplicarse en las diferentes etapas del
proceso contable.”

“Dentro de estos principios de contabilidad se contemplan el de Devengo y el de Periodo contable.

Por un lado, segun el principio de Devengo los hechos economicos se reconocen en el momento
en que suceden, con independencia del instante en que se produce el flujo de efectivo o equivalentes
al efectivo derivado de estos. El reconocimiento se efectua cuando surgen los derechos y
obligaciones, o cuando la transaccion u operacion originada por el hecho incide en los resultados
del periodo. Por su parte el principio de Periodo contable se refiere al tiempo maximo en que la
entidad mide los resultados de sus hechos economicos y el patrimonio bajo su control y esta
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre.”

“Para este caso, respecto a los recursos que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
(UDFJC) no ha recibido por parte de la Secretaria de Hacienda Distrital (SHD), pero que fueron
aprobados por ley para su funcionamiento e inversion durante la vigencia fiscal, es necesario que
ambas entidades determinen la existencia o no de un derecho de cobro por parte de la UDFJC y
una obligacion de pago por parte de la SHD, asunto que no le compete determinar a la CGN.”

“Ahora bien, si derivado de lo anterior las partes acuerdan que en efecto los recursos representan
un derecho para la Universidad, esta debera tener en cuenta la definicion de activo dispuesta en
el Marco Conceptual, segun la cual son recursos controlados por la entidad que resultan de un
evento pasado y de los cuales se espera obtener potencial de servicio o generar beneficios
economicos futuros.”

“Al evaluar si existe o no control sobre un recurso la entidad debe considerar aspectos como la
existencia de un derecho exigible sobre el potencial de servicio o sobre la capacidad de generar
beneficios economicos derivados del recurso. Dicho control puede surgir de eventos como la
capacidad legal de una entidad para establecer un derecho y el ejercicio del poder a través de una
ley que le otorga un derecho a la entidad.”

“Asi pues, la Universidad reconocera dichos recursos como una cuenta por cobrar, si ademas de
cumplir con lo anteriormente mencionado, representan un derecho adquirido del cual se espera
la entrada de un flujo financiero a través de efectivo,; y la SHD reconocerd una cuenta por pagar,
si tiene una obligacion presente de origen legal, para cuya cancelacion una vez vencida, la entidad
espera desprenderse de recursos que incorporan un potencial de servicio o beneficios
econdomicos.”

“No obstante, si las partes determinan que no existe un derecho por parte de la Universidad, esta
deberd dar de baja en cuentas la cuenta por cobrar que tiene reconocida en sus estados
financieros.”
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Acorde a lo anterior la UDFJC tiene el derecho por ley de estos recursos aprobados por el Concejo
Superior Universitario, el Concejo de Bogotd, y su reconocimiento en el Presupuesto del Distrito
Capital de Bogot4d como ente Universitario Autébnomo.

Cuentas por cobrar de dificil recaudo

Durante el afio 2020, el IDEXUD efectud una reclasificacion en la cuenta 138590, la cual
inicialmente registraba cuentas por cobrar derivadas de convenios. Esta decision se tomo tras
los procesos de auditoria y control, en los que se evidencid que los recursos contabilizados en
dicha cuenta no correspondian realmente a montos pendientes de recibir para la ejecucion de
proyectos, como se habia supuesto en un principio. Por el contrario, se determind que estos
fondos habian sido objeto de un uso indebido por parte del anterior director del Instituto.

CUENTA DESCRIPCION ULT. MOV. NUEVO SALDO

1385 CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 2023/12/31 3.302.719.809,00
138590 OTRAS CUENTAS POR COBRAR DEDIFICIL RECAUDO 2023/12/31 3.302.719.809,00
13859085 OTRAS CUENTAS POR COBRAR DEDIFICIL RECAUDO 2023/12/31 3.302.719.809,00

En consecuencia, los valores fueron reconocidos en la cuenta 138590 mientras se adelantaban los
procesos juridicos y judiciales pertinentes, orientados a esclarecer y atender el mal uso de los
recursos institucionales.

Al cierre de la vigencia 2025, la cuenta 138590 no presentdé movimientos, lo que refleja la ausencia
de cambios en la situacion de los recursos. Sin embargo, considerando la baja probabilidad de
recuperacion en el marco de los procesos legales atn en curso, el IDEXUD adoptd una medida
definitiva: se procedi6 al deterioro del 100% de la cartera. Esta accion se registro en los resultados
del ejercicio 2024, con el propdsito de evitar impactos negativos en la vigencia 2025 y en los
periodos futuros, asegurando asi una representacion mas fiel y prudente de la situacion financiera
de la entidad.

7.3. Cuentas por cobrar en mora sin deterioro

Tabla 18. Cartera sin deterioro

dic-25
Saldo Final Vencida Entre 1Y 3 Afos
CUENTAS Cantidad Valor Cantidad Valor
13 - AJUSTES POR CUENTAS POR COBRAR 183 | 620,835,628.20 183 | 620,835,628.20
1317 - Prestacion de servicios 169 | 232,901,939.00 169 | 232,901,939.00
1384 - Otras cuentas por cobrar 14| 387,933,689.20 14 | 387,933,689.20

Dentro de las cuentas por cobrar que no presentan indicios de deterioro, se incluyen aquellas
relacionadas con la prestacion de servicios educativos, especificamente las registradas en la cuenta
131701. Estos saldos contintian en proceso de depuracion por parte de la Tesoreria de la

Pagina 58 de 129



_0

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

universidad, con el fin de determinar su incorporacién definitiva o la realizacion de los ajustes
necesarios, segun los resultados que arroje dicho proceso.

De igual manera, las cuentas 13849001 y 13849003, correspondientes a saldos a favor de la
universidad, se encuentran actualmente en fase de validacion. Este procedimiento busca confirmar
la existencia, exactitud y procedencia de los valores registrados, garantizando asi la razonabilidad
de la informacion contable asociada.

7.4. OTRAS REVELACIONES - Clasificacion Cuentas por cobrar

DESCRIPCION

Vencido

>3 MESES HASTA
12 MESES

TOTAL CUENTAS :gﬁ)COBRAR (Sin | 425,064,585,738 105,315,596,581 19,748,989,157 3,055,590,517 6,398,395,336 10,295,002,804

CONTRIBUCIONES, TASAS E

131 | RO, T 13,577,486.00 13,577,486.00 13,577,486.00

1316 | VENTA DE BIENES 30,453,837.00 30,453,837.00 30,082,187.00 371,650.00

1347 | PRESTACION DE SERVICIOS |  706,126,516.00 110,379,937.00 505,746,579.00 10,716,386.00 17,076,209.00 567,053,984.00
TRANSFERENCIAS POR

1337 | RANSFE 46,779,747,521.00 46,779,747,521.00

13.84 &T)E’QigUENTAS POR 74,231,960,568.59 58,425,469,122.97 15,806,491,445.62 3,014,791,943 53 6,380,047,976.83 6410751525.26
CUENTAS POR COBRAR DE

1385 | SHENTAS POR CC 3,302,719,809.00 3,302,719,809.00 3,302,719,809.00

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

Composicion

La cuenta correspondiente a préstamos por cobrar representa el 0,06% del total del Activo y esta
integrada por las partidas que se describen a continuacion. Al cierre del mes de diciembre de 2025,
la cartera de préstamos de la entidad se encuentra conformada exclusivamente por créditos
otorgados a empleados, sin que se registren préstamos provenientes de entidades gubernamentales,
operaciones de recompra (repos) ni saldos clasificados como de dificil recaudo.

Tabla 19. Prestamos por Cobrar

dic-25 dic-24
. Saldo No . . Saldo No . i
CUENTAS Saldo Corriente Corriente Saldo Final Saldo Corriente Corriente Saldo Final Variacion

14 - PRESTAMOS POR COBRAR

1,242,382,968.82

1,242,382,968.82

986,401,445.70

986,401,445.70 | 255,981,523.12

1415 - PRESTAMOS CONCEDIDOS

1,293,004,983.82

1,293,004,983.82

1,037,714,935.70

1,037,714,935.70 | 255,290,048.12

1480 - DETERIORO ACUMULADO DE
PRESTAMOS POR COBRAR (CR)

-50,622,015.00

-50,622,015.00

-51,313,490.00

-51,313,490.00 691,475.00

148003 - Préstamos concedidos

-50,622,015.00

-50,622,015.00

-51,313,490.00

-51,313,490.00 691,475.00

PRESTAMOS POR COBRAR Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Variacion
1415 PRESTAMOS CONCEDIDOS 1,293,004,983.82 1,037,714,935.70
14152514 | Préstamo Ordinario Admtivo 46,832,126.00 35,261,728.00 | 255,290,048.12
14152566 | Préstamo Vivienda Admtivo 1,240,001,538.82 996,281,888.70
14152577 | Préstamo Vivienda Docentes 6,171,319.00 6,171,319.00

DETERIORO ACUMULADO DE

1480 PRESTAMOS POR COBARAR (CR) (50,622,015.00) (51,313,490.00)
14800301 | Préstamos Ordinarios (412,038.00) (412,038.00) 691,475.00
14800302 | Préstamo Vivienda Admtivo (44,038,658.00) (44,730,133.00)
14800303 | Préstamo Vivienda Docentes (6,171,319.00) (6,171,319.00)
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8.1. Préstamos concedidos
Tabla 20. Préstamos Concedidos y Deterioro
dic-25
*) Revi-r)sién
Deterioro Saldo Neto
- Entre1y 3 Mayor a 3 . s " de " p 0
Menor a 1 aifo s afios Saldo Final Saldo inicial ar::::la;o de:‘:‘ril:m Saldo Final 3:11':;.::; %
CUENTAS vigencia | yigencia
é‘gSéEDRIED%TSAMOS 436,927,929.00 | 259,253,596.06 | 596,823,458.76 | 1,203,004,983.82 |  -51,313,490.00 0.00 | 691,475.00 | -50,622,015.00 | 1,242,382,968.82 | -3.92%
D = EEEliEs e 436,927,929.00 | 259,253,506.06 | 596,823,458.76 | 1,203,004,983.82 | -51,313,490.00 0.00 | 691,475.00 | -50,622,015.00 | 1,242,382,968.82 | -3.92%
dic-25
Saldo Final Menor a 1 aifo Entre 1y 3 anos Mayor a 3 afios
CUENTAS Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor
14 - PRESTAMOS 79| 1,293,004,983.82 25| 436,927,929.00 18| 259,253,506.06 36| 596,823,458.76
POR COBRAR ’ ’ ’ - s ’ . f , . y y .
il = [FREE s 79| 1,293,004,983.82 25| 436,927,929.00 18| 259,253,596.06 36| 596,823,458.76
concedidos

El saldo total asciende a $1.293.004.983,82, distribuido asi segin su vencimiento:

Rango de antigiiedad

Cantidad

Valor

Menor a 1 afio
Entre 1 y 3 afios

Mayor a 3 afios

25
18
36

$436.927.929,00
$259.253.596,06
$596.823.458,76

La totalidad corresponde a la subcuenta 141525 — Créditos a empleados.

Composicion de los créditos a empleados

Modalidad

Préstamos ordinarios administrativos

Saldo 2025
$46.832.126,00

Préstamos de vivienda administrativos $1.240.001.538,82

Vivienda docentes (cartera antigua)

PRESTAMOS ORDINARIOS

Saldo 2025: $46.832.126

$6.171.319,00

Los préstamos ordinarios administrativos corresponden a créditos de caracter social otorgados a
funcionarios activos, orientados a cubrir necesidades personales de corto plazo, dentro de los
programas de bienestar institucional.
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Durante la vigencia 2025 se evidencié un mayor dinamismo en el otorgamiento de esta
modalidad frente al aflo anterior, asi:

CREDITOS ORDINARIOS OTORGADOS
VIGENCIA | CANTIDAD | VALOR PRESTAMO VALOR TOTAL
2024 9 2,000,000 18,000,000
2025 19 2,050,000 38,950,000

Se observa:
e Incremento del 111% en el numero de créditos otorgados.
e Ajuste en el monto unitario del préstamo.
e Mayor demanda de esta linea de apoyo por parte de los funcionarios.

El saldo registrado al cierre de 2025 ($46.832.126) incluye préstamos otorgados en la vigencia
actual y saldos de vigencias anteriores que contintian en proceso de amortizacion.

Caracteristicas de esta cartera

e Recuperacion mediante descuento directo por némina, lo que mitiga el riesgo de
incobrabilidad.

e El otorgamiento se realiza unicamente a empleados con vinculo laboral vigente.

o No generan intereses financieros para el funcionario, en concordancia con las politicas
institucionales de bienestar laboral.

o El plazo de amortizacion es de corto a mediano plazo, de acuerdo con el monto aprobado
y la reglamentacion vigente.

e Otorgamiento condicionado a capacidad de descuento del funcionario.

Segun el acuerdo No. 019 de 1988 de la universidad, se establecen las siguientes condiciones para
la concesion de créditos ordinarios a empleados publicos, trabajadores oficiales y docentes de la
universidad:

Requisitos de Elegibilidad: Los empleados publicos, trabajadores oficiales y docentes de la
universidad que tengan una vinculacion minima de seis (6) meses en la institucion son elegibles
para solicitar créditos ordinarios.

Plazo maximo y cuantia: El plazo para la cancelacion del crédito no puede exceder de 24 meses.
La cuantia del crédito se determina seglin lo establecido en la convencion colectiva vigente.

Segun lo dispuesto en el comité de préstamos al momento de realizar el préstamo al empleado no
debe tener ninguna deuda con la universidad.
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El aumento en la colocacion de préstamos ordinarios durante 2025 refleja una mayor utilizacion de
los mecanismos de apoyo institucional por parte de los empleados. No obstante, este crecimiento
no incrementa el riesgo crediticio, debido a:

e La forma de recaudo automatico.

e El vinculo laboral vigente de los beneficiarios.

e El bajo valor individual de los créditos.
La cartera mantiene comportamiento normal, sin evidencia de deterioro por incumplimiento.
Durante la vigencia 2025 la Universidad realizé seguimiento permanente a la cartera derivada de
los préstamos otorgados a los funcionarios, adelantando procesos de recaudo mediante descuentos
de némina y control periodico de los saldos pendientes.

Créditos Ordinarios

Al 31 de diciembre de 2025, la cartera por créditos ordinarios presenta el siguiente
comportamiento:

CREDITOS ORDINARIOS
TOTALCARTERAA | RECUPERACION PE:;LI'::TE POR
0,
DIC 2025 2025 CARTERA RECUPERAR %
74.211.764,00 27.379.638,00 46.832.126,00 63%

Durante la vigencia se recuperd el 37% de la cartera total, lo cual refleja el recaudo normal
conforme a los plazos pactados. El saldo pendiente corresponde a obligaciones vigentes que
continuian siendo amortizadas mediante descuentos periddicos por ndmina.
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Cuenta Contable 14152566 PRESTAMOS VIVIENDA ADMINISTRATIVOS
Saldo bruto 2025: $1.240.001.538,82

Los préstamos de vivienda administrativos corresponden a créditos de caracter social otorgados a
funcionarios de la Universidad para adquisicion, mejora o solucion de vivienda, en desarrollo de los
programas institucionales de bienestar laboral.

Esta modalidad concentra la mayor parte de la cartera de préstamos, debido a la naturaleza de largo
plazo y al mayor valor individual de los créditos.

Durante la vigencia 2025 se presentd un aumento significativo en el otorgamiento de créditos de
vivienda frente a 2024:

PRESTAMOS DE VIVIENDA OTORGADOS
ANO CANTIDAD VALOR TOTAL
2024 3 221,828,378
2025 6 414,000,000

Se evidencia:

e Duplicacion en el nimero de créditos otorgados.
e Incremento del 86% en el valor total desembolsado.

Esto refleja una mayor utilizacion de los programas institucionales de apoyo a vivienda.

Caracteristicas financieras
o Créditos de largo plazo.
e Descuento periddico por ndmina como principal mecanismo de recaudo.
e No generan intereses para el funcionario.
e Requieren soportes legales y garantias conforme a la reglamentacion interna.

El Acuerdo del Consejo Superior No. 043 de 1988 establece un marco institucional para la gestion
de préstamos de vivienda destinados a los empleados de la Universidad Distrital, con el Comité
Obrero Patronal asumiendo un papel central en la determinacion y gestion de las condiciones
asociadas a estos préstamos.

Requisitos de elegibilidad: Para solicitar préstamos de vivienda, los empleados deben tener al
menos dos afios de vinculacion con la universidad, demostrar capacidad de endeudamiento y
autorizar la amortizacion del crédito mediante descuentos en primas u otras emulaciones.
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Destino de los préstamos: Los préstamos de vivienda estan destinados tnicamente a la compra de
vivienda, reparaciones locativas o construccion en lotes. En caso de que el préstamo no se destine
a ninguna de estas modalidades, se realizard una investigacion por parte del comité de préstamos,

y se podrian aplicar sanciones y el cobro inmediato del préstamo.

Plazos y garantias: Los préstamos de vivienda pueden tener plazos de 10, 12 o 15 afios, y se otorgan
sin intereses. Las garantias incluyen la pignoracion de cesantias, pagaré y/o libranza con codeudor
solidario, propietario de finca raiz o un seguro de crédito.

Modalidades de pago: Los préstamos se descuentan por ndmina segun lo pactado por el empleado
en el comité de préstamos. Las modalidades de pago pueden incluir cuotas fijas mensuales,
descuentos en primas, quinquenios o bonificaciones.

Es fundamental que los empleados cumplan con los requisitos establecidos y las condiciones de
los préstamos de vivienda para garantizar un proceso adecuado de otorgamiento y amortizacion del
crédito.

La cartera de vivienda, por su naturaleza de mayor plazo, presenta un comportamiento diferente:

CREDITOS DE VIVIENDA A DIC 2025
TOTALCARTERA | RECUPERACION | SALDO PENDIENTE | POR RECUPERAR
ADIC 2025 2025 CARTERA %
1.714.588.868,00 243.529.426,00 1.471.059.442,00 86%

Durante 2025 se recuperd el 14% de la cartera, lo cual es consistente con la estructura de
amortizacion de estos créditos, caracterizados por plazos mas largos y cuotas de menor impacto
mensual.

La cartera de préstamos a empleados se encuentra activa y en proceso normal de recaudo, sin
evidencia de deterioro significativo. Los saldos pendientes corresponden principalmente a créditos
vigentes dentro de los plazos contractuales establecidos.

La Universidad mantiene controles internos para:
e Seguimiento mensual de descuentos por nomina
e Conciliacion de saldos individuales
e Verificacion de cumplimiento de acuerdos de pago
e Control de novedades laborales que puedan afectar el recaudo

Estas acciones permiten asegurar la recuperacion progresiva de la cartera y mitigar riesgos
financieros asociados a estos beneficios.
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1415256697 DETERIORO INTERESES PRESTAMOS DE VIVIENDA

La cuenta de deterioro refleja una estimacion contable de los intereses que la universidad habria
ganado si hubiera cobrado una tasa de interés de mercado en lugar de otorgar los créditos a los
empleados sin intereses. Esta estimacion se realiza para reflejar la realidad econdémica de la
transaccion, incluso si no se cobra directamente al empleado.

El calculo del deterioro estd determinado segun el instructivo 002 de 2015 procedimiento II: que
establece:

Determinar la tasa de mercado: El primer paso es identificar la tasa de mercado aplicable en la
fecha en que se otorgaron los préstamos. Esta tasa representa el rendimiento que la universidad
habria obtenido si hubiera cobrado intereses conforme a las condiciones del mercado en ese
momento.

Calculo valor presente: Utilizando la tasa de mercado determinada en el paso anterior, calcula el
valor presente de todos los flujos futuros asociados con los préstamos otorgados. Esto incluye los
pagos perioddicos (cuotas) que se espera recibir del empleado en el futuro.

Considerar los costos de transaccion: Es necesario incluir los costos de transaccion asociados con
la concesion de los préstamos. Esto puede incluir costos administrativos, de gestion, legales u otros
relacionados con el proceso de otorgamiento de los préstamos.

Determinar valor inicial: Suma el valor presente de los flujos futuros (paso 2) y los costos de
transaccion (paso 3) para obtener el valor inicial del préstamo en la fecha en que se concedio.

Si no se puede determinar la tasa de mercado en la fecha de concesion de los préstamos, se puede
utilizar el valor en libros al 31 de diciembre de 2017 como punto de referencia para calcular el
valor inicial del préstamo.

Registrar deterioro: Una vez que se ha determinado el valor inicial del préstamo, se registra como
una cuenta de deterioro en los estados financieros de la universidad. Esta cuenta refleja la
estimacion de pérdida asociada con los préstamos otorgados a los empleados.

Es importante realizar este calculo de manera precisa y documentar adecuadamente el proceso para
cumplir con los requisitos contables y de presentacion de informes. Si hay costos de transaccion
adicionales o circunstancias especiales que afecten el calculo, también deben ser considerados en
el analisis.

8.2. Préstamos gubernamentales otorgados (NO APLICA)
8.3. Derechos de recompra de préstamos por cobrar (NO APLICA)

8.4. Préstamos por cobrar de dificil recaudo (NO APLICA)
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8.5. Préstamos por cobrar vencidos no deteriorados (NO APLICA)

NOTA 9. INVENTARIOS
Composicion
Tabla 21. Inventarios
CUENTAS dic-24 dic-23 Variacion
15 - INVENTARIOS 0.00 0.00 0
1514 - MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00 0.00 0

9.1. Detalle de Inventarios de Bienes y Servicios

Bienes y servicios

A 31 de diciembre de 2025, la Universidad no presenta un saldo en inventarios, debido a que los
elementos comprados por la institucion fueron utilizados y consumidos en las operaciones
normales de la Universidad, durante la vigencia.

9.2. Criterio de Valoracion

Los inventarios en bodega de la Universidad Distrital estdn valorados utilizando el método PEPS
(Primeras Entradas, Primeras Salidas), conforme a las practicas contables establecidas. En los
estados financieros, estos inventarios se presentan reflejando su costo histdrico de adquisicion. Este
enfoque contable garantiza una representacion precisa y objetiva de los inventarios en el balance
general, lo que proporciona una base solida para la toma de decisiones tanto internas como
externas.

9.3. Inventarios recibidos en transacciones sin contraprestacion y distribucion de forma
gratuita o a precios de no mercado (NO APLICA)

9.4. Pérdida por baja en cuentas (NO APLICA)
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NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Composicion

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

Cuentas que componen el grupo Propiedades, planta y equipo, comparativo y variaciones con el

saldo del periodo anterior:

Tabla 22. Comparativo Propiedad Planta y Equipos

CUENTAS dic-25 dic-24 Variacion

16 - PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 374,748,071,090.94 | 387,598,836,214.45 | -12,850,765,123.51
1605 - TERRENOS 127,664,447,470.00 | 127,664,447,470.00 0.00
1615 - CONSTRUCCIONES EN CURSO 46.152,081,303.18 | 27.485.231,918.28 | 18,666,849,384.90
1640 - EDIFICACIONES 205,101,064,971.00 | 205,101,064,971.00 0.00
1655 - MAQUINARIA Y EQUIPO 3.718,969,921.41| 3,899,064,135.63 | -180,004,214.22
1660 - EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 41,064,971,906.42 | 37.445.436,138.01 | _3,619,535,768.41
1665 - MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 17.419.982.203.92 | 16,713,733.450.93 | __706,248,743.99
1670 - EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 67.483,246.450.32 | 58.182.903,932.08 | _9,300,342,527.24
1675 - EQUIPOS DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEVACION 342,318,256.20 | 294.714,234.00 | 47,604,022.20
1680 - EQUIPOS DE COMEDOR COCINA DESPENSA Y HOTELERIA 95.349,571.00 | 99.749.571.00 -4,400,000.00
1681 - BIENES DE ARTE Y CULTURA 84,425312.00 | 84,425312.00 0.00

EQuPo ?(ESREC'AC'ON ACUMULADA DE PROPIEDADES PLANTAY | g9 293 844,413.51 | -89,371,034,027.48 | -9,921,909,486.03
1695 - DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES PLANTA Y 35,084,941,870.00 0.00 | 35,084,941.870.00

EQUIPO (CR)

:E%SS"'DSE(EE')EC'AC'ON ACUMULADA DE PROPIEDADES PLANTAY | o9 203,844,413.51 | -89,371,934,927.48 | -9,921,909,486.03
168501 - Edificaciones -13,572,129,734.53 | -11,810,671,500.07 | -1,761,458,225.46
168504 - Maquinaria y equipo -3.086.655,550.54 | -3.116,673,033.97 | 30,017,483.43
168505 - Equipo médico y cientifico -30,444,598,999.07 | -27,861,512,908.24 | -2,583,086,090.83

168506 - Muebles enseres y equipo de oficina

-9,319,387,812.29

-7,545,122,444.27

-1,774,265,368.02

168507 - Equipos de comunicacién y computacion

-42,539,212,235.30

-38,759,064,273.94

-3,780,147,961.36

168508 - Equipos de transporte traccion y elevacion

-212,923,934.06

-182,041,678.16

-30,882,255.90

168509 - Equipos de comedor cocina despensa y hoteleria

-38,101,568.59

-31,281,650.86

-6,819,917.73

168512 - Bienes de arte y cultura -80,834,579.13 -65,567,428.97 -15,267,150.16
2(?:? - DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO -35,084,941,870.00 -35,084,941,870.00
169501 - Terrenos -14,898,291,490.00 0.00 | -14,898,291,490.00
169505 - Edificaciones -20,186,650,380.00 0.00 | -20,186,650,380.00

El grupo de activos correspondientes a la Propiedad, Planta y Equipo (PP&E) representa el 18.64%
del total del activo de la Universidad Distrital. Estos activos desempefian un papel fundamental en
el desarrollo de las funciones académicas y administrativas de la universidad y no estan destinados

para la venta.

Tabla 23. Activos Fijos menos Depreciacion y Deterioro Acumulado

MEDICION POSTERIOR

VALOR EN LIBROS A

DESCRIPCION HI‘S:.?SEE:O DEPRECIACION DETERIORO 31 DE SEPTIEMBRE
ACUMULADA ACUMULADO DE 2025
1605 | TERRENOS 127,664,447 470.00 0.00 | -14,898,291,490.00 |  112,766,155,980.00
1615 | CONSTRUCCIONES EN CURSO 46,152,081,303.18 0.00 0.00 46,152,081,303.18
1635 | BIENES MUEBLES EN BODEGA 0.00 0.00 0.00
1640 | EDIFICACIONES 205,101,064,971.00 | -13,572,129,734.53 | -20,186,650,380.00 |  171,342,284,856.47
1655 | MAQUINARIA Y EQUIPO 3,718,969,921.41 |  -3,086,655,550.54 0.00 632,314,370.87
1660 | EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 41,064,971,906.42 | -30,444,598,999.07 0.00 10,620,372,907.35
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DESCRIPCION

MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

COSTO

HISTORICO

17,419,982,203.92

MEDICION POSTERIOR

DEPRECIACION
ACUMULADA

DETERIORO
ACUMULADO

VALOR EN LIBROS A
31 DE SEPTIEMBRE

DE 2025

CONSTRUCCION

4,703,184,968.00

1665 | oronin -9,319,387,812.29 0.00 8,100,594,391.63
1670 Egl,\JA'ESfA%'IEO%OMUN'CAC'ON Y 67,483,246,459.32 |  -42,539,212,235.30 0.00 24,944,034,224.02
1675 EE’I'EJ\'/'Z%?O%E TRANSPORTE TRACCION Y 342,318,256.20 -212,923,934.06 0.00 129,394,322.14
1680 | pogm 2 DS SOMEDOR COCINA 95,349,571.00 -38,101,568.59 0.00 57,248,002.41
1681 | BIENES DE ARTE Y CULTURA 84,425,312.00 -80,834,579.13 0.00 3,590,732.87

BIENES DE USO PUBLICO EN

0.00

4,703,184,968.00

BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO

66,137,662,600.00

579,967,704,942.45

-13,246,383,330.00

52,891,279,270.00

432,342,535,328.94

Los activos que conforman el grupo de Propiedad, Planta y Equipo (PP&E) incluyen, entre otros,
edificios, terrenos, equipos de laboratorio, mobiliario de oficina, vehiculos y demas bienes
utilizados en la prestacion de servicios, la produccién de bienes y el desarrollo de la funcion

administrativa.

El célculo de la depreciacion se realizod a través del sistema ERP-SOFIA, con corte a diciembre de
2025, mediante el médulo correspondiente y aplicando el método de linea recta, el cual refleja la
pérdida sistemadtica del valor de los activos fijos como resultado de su uso, disfrute u obsolescencia.

Al cierre de la vigencia 2025, se reconocio el deterioro derivado de los avaltios realizados en el afio
2024 por la firma GEOVALORES S.A.S., contratada con el apoyo de la Oficina de
Infraestructura. Dichos avaltios se efectuaron sobre los bienes inmuebles de propiedad de la
Universidad, con el proposito de determinar su valor comercial. Esta valoracion se realizo de

conformidad con

las

Normas

Internacionales

especificamente bajo el concepto de valor de mercado o valor razonable.

de Informacion Financiera (NIIF),

Por lo anterior, y tras realizar el analisis correspondiente con base en los informes emitidos por la
firma evaluadora, se concluy6 que algunos de los inmuebles presentaron deterioro frente al valor
registrado en libros. Dicho deterioro obedece a diversas variables evaluadas, entre las cuales se
encuentran la localizacion, estratificacion, vias de acceso, clasificacion del suelo, estructura
socioeconomica, proyectos existentes y caracteristicas propias del inmueble, entre otros aspectos.
Estos elementos se encuentran debidamente detallados en cada uno de los avaluos, junto con su
respectivo analisis y sustento normativo.

En consecuencia, la Unidad de Contabilidad procedi6 a reflejar dichas cifras en los Estados
Financieros al cierre del ano 2025, registrando los valores correspondientes en la cuenta 1695
(Deterioro acumulado de propiedades, planta y equipo) y en la cuenta 1790 (Deterioro
acumulado de bienes de uso publico), con contrapartida en la cuenta 5351 (Deterioro de
propiedades, planta y equipo), por un valor de $35,084,941,870.00 y la cuenta 5374

DETERIORO DE BIENES DE USO PUBLICO por un valor de $13,246,383,330.00.
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A continuacion, se detalla el impacto segun cada inmueble:

CUENTA

Tabla 24. Edificaciones Universidad Distrital vs Avaluos (Indicios de Deterioro)
Saldos a diciembre 31 de 20245
Pesos

DESCRIPCION

TIPO

LIBROS A 31 DIC

AVALUO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

DIFERENCIA

CONTABLE 2025 AGOSTO 2024

16050121 | Facultad Ingenieria Y Sede Admon Sabio Caldas TERRENO 19.349.020.500,00 27.336.156.710,00

16400111 | Facultad Ingenieria Y Sede Admon Sabio Caldas EDIFICACIONES 37.720.781.292,00 25 570 411.680.00

16850101 | Facultad Ingenieria Y Sede Admon Sabio Caldas DEPRECIACION -2.421.186.085,92 T

16050122 | Sede Posgrados Cll 34 TERRENOS 887.793.500,00 1.659.582.000,00 771.788.500,00

16400112 | Sede Posgrados Cll 34 EDIFICIO 870.777.800,00

16850102 | Sede Posgrados Cll 34 DEPRECIACION -74.242.437,36 916.502.000,00 119.966.637,36

16050123 | Facultad Tecnologica Ciudad Bolivar-Terreno TERRENOS 4.479.152.000,00

16050513 | Zona Comunal No.1 Fac Tecnoldgica-Terreno TERRENOS 3.636.744.000,00 16.407.460.500,00 8.291.564.500,00

16050134 | Facultad Tecnologica El Ensuefio TERRENOS 11.100.245.700,00 15.865.640.100,00 4.765.394.400,00

16400113 | Facultad Tecnologica Ciudad Bolivar EDIFICIO 17.814.248.000,00

16850103 | Facultad Tecnologica Ciudad Bolivar DEPRECIACION 1.203.412.16520 |  2>953.046.839,00 [ 7.342.211.004,20

16050126 | Macarena B Facultad Ciencias TERRENOS 9.800.000.000,00 18.470.476.500,00 8.670.476.500,00

16400116 | Macarena B Facultad Ciencias EDIFICIO 4.209.661.700,00

16850104 | Macarena B Facultad Ciencias DEPRECIACION -298.219.278,00 10.289.767.644,00 6.378.325.222,00

16050201 | Finca El Tibar Choachi TERRENOS 178.637.500,00 248.940.000,00 70.302.500,00

16400117 | Finca El Tibar Choachi EDIFICIO 33.365.000,00

16850105 | Finca El Tibar Choachi DEPRECIACION -4.542.668,34 87.920.000,00 59.097.668,34

16050133 | Sede Emisora Ud TERRENOS 447.125.400,00

16400118 | Sede Emisora Ud EDIFICIO 147.429.600,00 579.340.800,00

16850107 | Sede Emisora Ud DEPRECIACION -12.153.862,98

16050129 | Facultad Artes Asab Y Sed Acad Luis A. Calvo TERRENOS 853.600.000,00 2.506.056.000,00

16400121 Facultad Artes Asab Y Sed Acad Luis A. Calvo EDIFICIO 556.608.525,00 410.379.000 00

16850106 | Facultad Artes Asab Y Sed Acad Luis A. C DEPRECIACION -46.389.607,00 OIS

16050135 | ASAB - PALACIO LA MERCED CAPUCHINA TERRENOS 9.315.600.000,00 17.402.428.000,00

16400135 | ASAB - Palacio La Merced - Capuchina EDIFICIO 20.344.786.800,00 11.721.127.193,00

16050136 | Sotanos Avenida Jimenez TERRENOS 2.052.972.900,00 2.633.436.000,00

16400136 | Sétanos Avenida Jimenez EDIFICIO 1.809.583.134,00 452.068.780,00

16050137 | Terreno-CALLE13 FAC.ARTES ASAB TERRENOS 9.559.000.000,00 11.734.495.800,00

16400137 | Edificac.-BODEGA CALLE 13 FAC.ARTES ASAB EDIFICIO 2.541.000.000,00

16850114 | Bodega 1 Calle 13 33-52 Fac.Artes ASAB DEPRECIACION -186.299.800,00 1776.461.700.00

16850115 | Bodega 2 Cra 34 13-80 Fac.Artes ASAB DEPRECIACION -111.734.879,00 SRR

16850116 | Bodega 3 Cra 34 13-90 Fac.Artes ASAB DEPRECIACION -93.110.983,00

16050511 | Facultad Medio Ambiente Vivero TERRENOS 7.586.954.970,00 7.098.204.260,00

16402811 Facultad Medio Ambiente Vivero EDIFICIO 11.292.356.656,00

16850109 | Facultad Medio Ambiente Vivero DEPRECIACION -811.888.396,03 11.271.556.090,00 791.087.830,03

16050512 | Macarena A Facultad Ciencias TERRENOS 12.686.257.100,00 8.563.190.420,00

16402812 | Macarena A Facultad Ciencias EDIFICIO 19.354.438.907,00

16850110 | Macarena A Facultad Ciencias DEPRECIACION -1.428.931.841,85 23.173.845.509,00 5.248.338.443,85

16050515 | Sede Ciudadela Porvenir Bosa Lote 8A -8B TERRENOS 35.731.343.900,00 25.444.869.800,00

16400115 | Sede Ciudadela Porvenir Bosa EDIFICIO 88.406.027.557,00

16850108 | Sede Ciudadela Porvenir Bosa DEPRECIACION -6.880.017.739,98 91.939.061.500,00 10.413.051.682,98

17101001 | Centro Cultural Ramoén Eduardo D’ Luyz Nieto EDIFICIO 33.102.324.600,00 19.855.941.270,00

17101401 | Centro Cultural Biblioteca Ramén Edurdo D Luyz Nieto TERRENOS 33.035.338.000,00 38.648.861.600,00 5.613.523.600,00
TOTALES 385.331.045.296,34 416.017.227.695,00

Pagina 69 de 129



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

Grdfico 13. Composicion Activos Fijos

BIENES DE ARTEY CULTURA

EQUIPOS DE COMEDOR COCINA DESPENSA Y HOTELERIA

EQUIPOS DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEVACION

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

MAQUINARIAY EQUIPO

EDIFICACIONES

BIENES MUEBLES EN BODEGA

CONSTRUCCIONES EN CURSO

TERRENOS

3,590,732.87

57,248,002.41

129,394,322.14

I 24,944,034,224.02

I 8,100,594,391.63

I 10,620,372,907.35

| 632,314,370.87

=&y

0.00

10.1. Detalle saldos y movimientos PPE — Muebles

I 46,152,081,303.18

Tabla 25. Activos Fijos — Bienes Muebles

I 112,766,155,980.00

EQUIPOSDE | EQUIPOS DE . MUEBLES, BIENESDE |  comenon.
MAQUINARIAY | COMUNICACION | TRANSPORTE, | EQUIPO MEDICO | ENSERES Y ]
CRNCERIRSIICUENIAS EQUIPO Y TRACCIONY | Y CIENTIFICO EQUIPO DE CORTURA e VAL
COMPUTACION | ELEVACION OFICINA  OTELERIA
3,809,064,135.63 | 58,182,003,932.08 | _294,714,234.00 | 37,445,436,138.01 | 16,713,733,459.93 | _ 84,425,312.00 | _ 99,749,571.00 | 116,720,026,782.65
15,645,167,361.49
145,684,672.78 | 10,422,031,504.24 | _ 47,604,022.20 | 4,217,748,902.17 | _ 812,098,170.10 |_15,645,167,361.49
0.00
2,155,930,513.87
-325,778,887.00 | -1,121,689,067.00 283,393,729.00 | -54,538,104.00 -4,400,000.00 | -1,789,799,787.00
-366,130,726.87
Otras Salidas 314,819,404.76 | -51,311,322.11 -366,130,726.87
BTOTAL (Salds e T T 42.318.256.20 41.064.971.906.4 419,982,203.9 84,4 TR 2 130,209,263,630.27
0.00
.'.". A bio . 8,969,9 67,48 6,459 LW 064,971,906 9,982,203.9 8 00 9 9 10N 130,209,263,630.27
-85,721,714,678.98
-77,561,263,418.41
S| Depreciacion Directa 3.116,673,033.97 | 38.750.064.273.04 | 1820467816 | 7 ot ) ng g | 754512244427 | -65567,428.97 | -31,281,650.86 | -77.561,263,418.41
No Aplica Concepto 3.116,673,033.97 | 38.750,064,273.94 | “1B2OALETBA | oo oo o oo g | 7.545122,444.27 | -65,567,428.97 | -31,281,650.86 | <77,561,263,418.41
:igeiscti‘;Deprec'“"’” aplicadaenla | - 555 321,716.03 | -4,738,006,529.57 |  -30,882,255.90 | -2,841,507,558.83 | -1,825,833,605.42 | -15267,150.16 | -10,553,654.91 | -9,690,372,470.82
Gasto Depreciacion Directa 228,321,716.03 | -4,738,006,529.57 | _-30,882,255.90 | -2,841,507,558.83 | -1,825,833,605.42 | -15,267,150.16 | _-10,553,654.91 | -9,690,372,470.82
-Refiro Depreciacion acumulada por | 55g 339 19946 | 957,858,568.21 258,421,468.00 51,568,237.40 3,733,737.18 | 1,529,921,210.25

baja en cuentas vigencia
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VALOR EN LIBROS

Saldo final - DA - DE

632,314,370.87

24,944,034,224.02

129,394,322.14

10,620,372,907.35

8,100,594,391.63

3,590,732.87

57,248,002.41

EQUIPOSDE | EQUIPOS DE : MUEBLES, BIENESDE | cOMepOR.
CONCEPTOS | CUENTAS MAQUINARIAY | COMUNICACION | TRANSPORTE, | EQUIPO MEDICO |  ENSERES Y v SR TOTAL
EQUIPO Y TRACCIONY | Y CIENTIFICO EQUIPO DE CoRTora | Deaaches
COMPUTACION | ELEVACION OFICINA N OTEL ERIA
~DETERIORO ACUMULADO DE
Ercor 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo inicial del Deterioro
e e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

44,487,548,951.29

% DEPRECIACION ACUMULADA
(seguimiento)

83.00%

63.04%

62.20%

74.14%

53.50%

95.75%

39.96%

65.83%

% DETERIORO ACUMULADO
(seguimiento)

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0%

CLASIFICACIONES DE PPE -
MUEBLES

USO O DESTINACION

3,718,969,921.41

67,483,246,459.32

342,318,256.20

41,064,971,906.42

17,419,982,203.92

84,425,312.00

95,349,571.00

130,209,263,630.27

Durante el afio 2023, la Direccion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en
coordinacion con la Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacién, avanzé en la
implementacion del sistema ERP SOFIA-SARA como solucion integral para la gestion del sistema
de informacién institucional. En el marco de este proceso, el Almacén General fue la primera
unidad administrativa en iniciar operaciones dentro del ambiente de produccion en 2024, haciendo
uso de los modulos de Inventarios y Activos Fijos.

En este contexto, todas las operaciones a cargo del Almacén General —incluyendo entradas,
salidas, bajas de inventarios y el calculo mensual de la depreciacion— fueron ejecutadas
directamente a través del sistema ERP SOFIA-SARA. Esta centralizacion permitio fortalecer la
oportunidad, consistencia y trazabilidad de los registros, garantizando que la informacion reflejada
en los Estados Financieros representara de manera fidedigna la realidad econémica de la
Universidad.

Como resultado de la puesta en marcha del sistema, durante la vigencia 2025 se efectud un proceso
de conciliacion mensual entre la Unidad de Contabilidad y el Almacén General. Esta conciliacion
tuvo por objeto verificar y armonizar los datos generados por el modulo de Inventarios del ERP
SOFIA-SARA, clasificados por grupos de inventario y respaldados en reportes oficiales del
sistema. Dichos reportes fueron cargados y validados de forma alterna en el sistema contable
SIIGO, que contintia siendo la fuente oficial para la elaboracion de informes contables y la emision
de los Estados Financieros institucionales.

Este procedimiento de conciliacion sistematica asegurd la coherencia entre los sistemas operativos
y contables, fortaleci6 los controles internos y contribuyd a la integridad de la informacion
reportada en los estados financieros de la vigencia.
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Bienes Muebles en Bodega:

A 31 de diciembre de 2025, la Universidad no presenta un saldo en inventarios, debido a que los
elementos comprados por la institucion fueron utilizados y consumidos en las operaciones
normales de la Universidad, durante la vigencia.

10.2. Detalle saldos y movimientos PPE - Inmuebles

Tabla 26. Activos Fijos — Bienes Inmuebles

127,664,447,470.00 | 205,101,064,971.00

=SUBTOTAL (Saldo inicial + Entradas - Salidas) 127,664,447,470.00 205,101,064,971.00

=SALDO FINAL (31-dic) (Subtotal + Cambios) 127,664,447,470.00  205,101,064,971.00

S| Depreciacién Directa | 0.00] -11,810,671,509.07
Gasto Depreciacién Directa | 0.00] -1,761,458,225.46
Gasto Deterioro Directo -14,898,291,490.00 -20,186,650,380.00

=VALOR EN LIBROS (Saldo final - DA - DE) ‘ 112,766,155,980.00  171,342,284,856.47

‘ 127,664,447,470.00 | 205,101,064,971.00

Durante la vigencia 2025, no se presentaron movimientos en los bienes inmuebles de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. En consecuencia, la variacion registrada en esta
categoria corresponde exclusivamente al reconocimiento de la depreciacion acumulada, la cual
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ascendio a $1.761.458.225,46, valor calculado de acuerdo con las politicas contables
institucionales y las normas del Régimen de Contabilidad Publica.

Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2025 se efectud el reconocimiento del deterioro del valor de
los bienes inmuebles, con base en los avaltos realizados en 2024 por la firma GEOVALORES
S.A.S., contratada con el acompafiamiento y supervision de la Oficina de Infraestructura. Dichos
avaluos tuvieron como proposito determinar el valor comercial actualizado de los inmuebles
propiedad de la Universidad y evaluar la existencia de indicios de deterioro, conforme a los criterios
técnicos y normativos aplicables.

Como resultado del andlisis efectuado, se identificaron indicios de deterioro en dos grupos de
activos:

o Terrenos, por un valor total de $14.898.291.490, y

o Edificaciones, por un valor de $20.186.650.380.

Estos valores fueron reconocidos contablemente al cierre de la vigencia, tal como se detalla en la
Tabla 24: Edificaciones Universidad Distrital vs. Avaluos (Indicios de Deterioro), reflejando la
disminucion del valor recuperable de los inmuebles y su correspondiente impacto en los estados
financieros de la institucion.

La actualizacion del deterioro permite que la informacion contable presente de manera mas fiel la

realidad econdémica de los activos inmobiliarios de la Universidad, asegurando la razonabilidad y
transparencia de los saldos reportados al cierre del periodo.

10.3. Construcciones en curso

; _ \ FECHA
oo
1615 SORSTRUCCIONESEN 46,152,081,303 0 46,152,081,303.18
161501 | Edificaciones 45,845,427,195 0  45,845427,195.18
ﬁ‘gzzzgr';:bmato”os Facultad de | 45 645427 195.18 0.00 | 45,845427,195.18  44.47% 14/11/2026
161590 | Otros bienes inmuebles 306,654,108 0 306,654,108.00
Cambio de Ascensores Edificio 306,654,108.00 306,654,108.00  85%

Administrativo Fact Ingenieria
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El proyecto BPIN 2020000050041, denominado
“Construccion y Dotacion de Mobiliario del
Edificio de Laboratorios e Investigacion de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas — Bogota”,
registra a la fecha un avance fisico del 40,47%
y un avance financiero del 51,33%. Es
importante  precisar que los porcentajes
reportados por el Gestor Integral incluyen los
desembolsos asociados a pagos por concepto
de anticipos contractuales, los cuales, aunque
incrementan el nivel de ejecucion financiera, no
representan necesariamente un avance fisico
equivalente.

La ejecucion efectiva de dichas obligaciones econdmicas estd sujeta al cronograma de actividades
previsto en el proyecto, motivo por el cual los anticipos deben ser amortizados a medida que los
contratistas avanzan en la ejecucion técnica y entregan los productos correspondientes. En
consecuencia, las diferencias entre los porcentajes de ejecucion fisica y financiera responden a la
estructura contractual del proyecto y al desarrollo programado de las actividades constructivas y
de dotacion.

51,33%

Fisico FINANCIERO

Avances de contratos
. Gestion Integral

El Contrato 1656, mediante el cual se desarrolla la gestion integral del proyecto, registra a la fecha
un avance del 94%. Este porcentaje refleja las actividades ejecutadas en materia de
estructuracion, preparacion y elaboracion de los procesos contractuales, asi como el
acompafiamiento técnico y administrativo adelantado para la gestion y avance de los procesos de
contratacion de la obra. El progreso evidenciado corresponde al cumplimiento de las funciones
asignadas al gestor integral dentro de las distintas etapas del proyecto.
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o CONTRATO DE INTERVENTORIA

61,92%
87,92%

PROGRAMADO EJECUTADO
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Durante 2025, el Contrato 2124 de 2024, suscrito para el suministro e instalacién de dos ascensores
en la sede Calle 40 — Torre Administrativa, presentd avances sustanciales en todas sus fases
técnicas, alcanzando un avance global del 85% a corte 25-26 de noviembre de 2025. A esta fecha
se completaron integralmente las actividades de disefio, fabricacion, transporte internacional y
nacional, nacionalizacion, obra civil de pozo e instalacion completa del Ascensor N.° 1, el cual
quedo instalado, calibrado, probado y puesto en operacion. Paralelamente, el Ascensor N.° 2
avanzé en su proceso de montaje, incluyendo la adecuacion del foso, la verificacion de medidas,
la alineacion de puntos de fijacion y la instalacion inicial de guias. La fecha de terminacion inicial
del contrato era el 9 de mayo de 2025, segun el plazo contractual de cuatro meses establecido.

No obstante, el progreso técnico alcanzado, la entrega ha experimentado dilataciones frente al
cronograma original, debido a varios factores identificados durante la ejecucion. Entre ellos se
encuentran hallazgos estructurales que requirieron ajustes adicionales, modificaciones necesarias
a una instalacion previa, asi como cambios en la instalacion de puertas y acabados en los diferentes
pisos, circunstancias que llevaron a la necesidad de extender los tiempos inicialmente programados.
A pesar de dichas novedades, el contratista mantiene un equipo operativo de tres técnicos
instaladores dedicados a la fase final del montaje del segundo ascensor, lo que ha permitido
sostener el ritmo de ejecucion con cumplimiento de estdndares técnicos y normativos.

Adicionalmente, el avance del proyecto refleja que, aunque ambos equipos se encuentran
fabricados y disponibles en obra, la culminacion de la instalacion del Ascensor N.° 2 constituye el
hito critico pendiente para completar el 100% del contrato. El informe del contratista destaca que
todas las actividades ejecutadas cumplen con los protocolos técnicos de instalaciéon mecanica,
eléctrica y electronica, y que el proyecto contintia alineado con las exigencias de calidad requeridas
por la Universidad Distrital. Con la infraestructura preparada y los equipos en sitio, el cierre exitoso
del contrato dependera de la finalizacion del montaje del segundo ascensor y la ejecucion de
pruebas funcionales, asegurando la puesta en marcha integral del sistema dentro de las condiciones
técnicas previstas.

10.4. ESTIMACIONES - DEPRECIACION LINEA RECTA

dic-25

222711001 - U.

DISTRITAL

Afos de Vida Util

Minimo Maximo
MUEBLES
1655 - Maquinaria y equipo 10,00 10,00
1670 - Equipos de comunicacion y computacion 5,00 6,00
1675 - Equipos de transporte, traccion y elevacion 10,00 10,00
1660 - Equipo médico y cientifico 5,00 10,00
1665 - Muebles, enseres y equipo de oficina 10,00 10,00
INMUEBLES
1605 - Terrenos
1640 - Edificaciones 40,00 100,00
1645 - Plantas, ductos y tuneles
1612 - Plantas productoras
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Durante la vigencia 2025 la Universidad calcul6 la depreciacion de sus activos fijos por el método
de linea recta.

10.5. Revelaciones adicionales:

En cumplimiento de los compromisos establecidos en el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio del 24 de octubre de 2024, sesion ordinaria No. 09, en la cual se aprobd la baja de los
elementos almacenados en bodega que, por diversas causas, dejaron de cumplir una funcioén
operativa y fueron clasificados como inservibles y/o obsoletos, el Almacén General de la
Universidad presentd ante el Comité la respectiva sustentacion técnica y administrativa, asi como
la propuesta de disposicion final de dichos bienes.

En consecuencia, el Comité autorizé la baja de los elementos relacionados y, con fundamento en
los argumentos expuestos, se expidio la Resolucion No. 242 del 24 de abril de 2025, “por medio
de la cual se autoriza dar de baja los elementos devolutivos, de consumo y de consumo controlado
que se encuentran en la bodega de bajas del Almacén General e Inventarios”.

En atencion a lo anterior, el Almacén General e Inventarios procedid a efectuar el registro de la
baja en el sistema ERP-SOFIA, clasificando cada uno de los grupos y elementos identificados
como susceptibles de retiro, por un valor total de $2.015.171.227, afectando las cuentas
correspondientes, asi como la depreciacion acumulada por grupo, por un valor de $1.755.292.650.
Posteriormente, la Unidad de Contabilidad registr6 dicha operacion en el sistema contable SIIGO,
impactando los Estados Financieros de la vigencia 2025.

A continuacion, se detalla la informacion correspondiente:

Tabla 26. Bajas de Activos Fijos

TOTAL
BAJA POR

TOTAL,

DEPRECIACION Saldos Neto en

Libros

Valor
Adquisicion

Depreciacion
Acumulada

Cuenta
Contable

Grupo Contable

GRUPO POR GRUPO
EQUIPOS DE COMUNICACION 16700221 | 01 - COMPUTO - (DEV) 160.233.759,00 147.171.916,60 13.061.842,40
1.121.689.067,00 | 957.858.568,21 -

Y COMPUTACION 16700107 | 02 - COMUNICACION - (DEV) 961.455.308,00 810.686.651,61 | 150.768.656,39

16550108 EZ)NE(TI#LIJZCI}AS\:?-P(ADF;C) 300.090.558,00 233.065.097,10 67.025.460,90
MAQUINARIA Y EQUIPO 325.778.887,00 | 258.339.199,46 10 INSTRUMENTOS MUSICALES -

16550502 (DEV) 25.688.329,00 25.274.102,36 414.226,64
EQUIPPOS DE COMEDOR, COCINA, 08 - EQUI Y MAQUI COMEDOR Y
DESPENSA Y HOTELERIA 4.400.000,00 3.733.737,18 | 16800206 | . " (DEV) 4.400.000,00 3.733.737,18 666.262,82
5%?;:%?{'58 Ico 283.393.729,00 | 258.421.468,00 | 16600210 | 11 - LABORATORIO - (DEV) 283.393.729,00 258.421.468,00 24.972.261,00
MUEBLES, ENSERES Y
EQUIPO DE OFICINA 54.538.104,00 51.568.237,40 | 16650118 | 12 - MUEBLES Y ENSERES - (DEV) 54.538.104,00 51.568.237,40 2.969.866,60

TOTAL, PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

ACTIVOS INTAGIBLES 225.371.440,00 225.371.440,00 | 19700822 | 13 - SOFTWARE - (DEV) 225.371.440,00 225.371.440,00

TOTALES

1.789.799.787,00

1.529.921.210,25

2.015.171.227,00 1.755.292.650,25 ‘ TOTAL

1.789.799.787,00

2.015.171.227,00

1.529.921.210,25

1.755.292.650,25

POLITICAS, PROCEDIMIENTOS, BASES DE MEDICION Y ESTIMACIONES

v’ Bienes y servicios

259.878.576,75

259.878.576,75

En cumplimiento con el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el manejo
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y control de los bienes en las entidades del Gobierno Distrital, emitido por la Secretaria Distrital
de Hacienda, Direccion de Contabilidad y adoptado e implementado por la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas mediante resolucion No 129 01 ABRIL 2022 y con corte a 31 de
diciembre de 2025, el Area de Almacén General e Inventarios ha gestionado y registrado todas
las entradas de almacén, procediendo con las salidas correspondientes de los elementos, cerrando
con la entrada No 617 y la salida No 610 del ERP SOFIA.

Los elementos han sido clasificados de acuerdo con los grupos establecidos: Consumo, Consumo
Controlado y Devolutivo, tomando en cuenta las caracteristicas que definen la incorporacion de
un activo, su intencién, control y materialidad, ya sea por cuantia o por naturaleza. Este proceso
permite una adecuada clasificacion de los bienes como Inventarios, Propiedades, Planta y Equipo
u Otros Activos, segiin corresponda.

De igual manera, los elementos clasificados en el grupo de Consumo que no cumplen con el
criterio de materialidad establecido se registran directamente como costo o gasto, conforme a las
normativas contables vigentes.

Asimismo, con periodicidad mensual se informa a la unidad de contabilidad bajo un informe
detallado sobre los movimientos de entradas y salidas y novedades de los bienes registrados en
el inventario, lo que ha permitido verificar que los registros de Almacén General e Inventarios
concuerdan con los de contabilidad, verificando que no existan discrepancias. Este proceso
garantiza la fiabilidad y consistencia de la informacion, conforme a las normativas contables y
fiscales vigentes.

v" Criterio de Valoracion

De acuerdo con lo dispuesto en el Marco Normativo Contable establecido por la Contaduria
General de la Nacion, mediante la Resolucion No. 533 de 2015, los elementos clasificados como
inventarios han sido reconocidos al valor del costo historico de adquisicion. En este contexto, el
método de inventario adoptado para su valoracion es el de Primeras Entradas, Primeras Salidas
(PEPS).

v Depreciacion

En cumplimiento con el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables, la Universidad
aplica el método de depreciacion en linea recta mediante el ERP SOFIA, conforme a los
parametros establecidos. El calculo se realiza tomando como referencia la fecha de salida del
activo de bodega y la fecha final del mes, para lo cual consiste en dividir el valor del activo menos
su valor residual entre la vida 1til del mismo. La determinacion de la depreciacion se hace de
forma mensual y este procedimiento se realiza hasta depreciar totalmente el valor del activo
menos su valor residual. (Valor del activo-Valor Residual) / Vida util.

La depreciacion se procesa de forma automatizada a través del modulo Activos Fijos de SOFIA.

Posteriormente, la unidad de contabilidad concilia los registros con el sistema SIIGO,
garantizando la exactitud y consistencia de los datos sin discrepancias entre ambos sistemas.
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NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

Composicion
CUENTAS dic-25 dic-24 Variacién
17 - BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES 57,594,464,238.00 | 70,840,847,568.00 | -13,246,383,330.00
1705 - BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION 4,703,184,968.00 | 4,703,184,968.00 0.00
1710 - BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO 66,137,662,600.00 | 66,137,662,600.00 0.00
1790 - DETERIORO ACUMULADO DE BIENES DE USO PUBLICO (CR) | -13,246,383,330.00 -13,246,383,330.00
1790 - DETERIORO ACUMULADO DE BIENES DE USO PUBLICO (CR) -13,246,383,330.00 -13,246,383,330.00
179010 - BIBLIOTECAS -13,246,383,330.00 -13,246,383,330.00
BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES 70.840.847.568,00
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION 4.703.184.968,00
Bibliotecas 4.703.184.968,00
Segunda Etapa Biblioteca Central Aduanilla Paiba 4.703.184.968,00
BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO 66.137.662.600,00
Bibliotecas 33.102.324.600,00
Centro Cultural Ramén Eduardo D’ Luyz Nieto 33.102.324.600,00
Construccion 29.788.141.975,00
Valorizacién Histérica Terreno y Edific Biblioteca Central Aduanilla 3.314.182.625,00
Paiba
Terrenos 33.035.338.000,00
Centro Cultural Biblioteca Ramdn Edurdo D Luyz Nieto 33.035.338.000,00
Valor Historico 7.613.741.800,00
Valorizacién Terrenos Biblioteca 25.421.596.200,00

11.1. Bienes de uso publico (BUP)

BUP EN BUP EN

CONCEPTOS / CUENTAS CONSTRUCCION SERVICIO TOTAL
4,703,184,968.00 | 66,137,662,600.00

CONCEPTOS / CUENTAS 1705R 1710R

=SUBTOTAL (Saldo inicial + Entradas - Salidas) 4,703,184,968.00 66,137,662,600.00

=SALDO FINAL (31-dic) (Subtotal + Cambios) 4,703,184,968.00 66,137,662,600.00

Saldo inicial de la Depreciacion acumulada
+ Gasto Depreciacion aplicada en la vigencia 0.00 0.00
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FRANCISCO JOSE DE CALDAS
BUP EN BUP EN
CONCEPTOS / CUENTAS CONSTRUCCION SERVICIO TOTAL
- DETERIORO ACUMULADO (DE) 0.00 | -13,246,383,330.00 | -13,246,383,330.00
Saldo inicial del Deterioro acumulado 0.00 0.00 0.00
+ Gasto Deterioro aplicado en la vigencia 0.00 | -13,246,383,330.00 | -13,246,383,330.00

CNORREER Ny Ry vy Y (R 57,594,464,238.00

Al cierre del ejercicio 2025 se llevo a cabo el reconocimiento del deterioro del valor de los Bienes
de Uso Publico e Historicos y Culturales, con fundamento en los avaltos realizados en 2024 por la
firma GEOVALORES S.A.S., contratada con el acompafiamiento y supervision de la Oficina de
Infraestructura. Estos avaluos tuvieron como finalidad determinar el valor comercial actualizado
de los inmuebles pertenecientes a la Universidad Distrital y evaluar la presencia de indicios de
deterioro, de acuerdo con los criterios técnicos y normativos aplicables para la medicion posterior
de activos no generadores de efectivo.

Como resultado del andlisis técnico realizado por la firma evaluadora, se identificé un indicio de
deterioro en la Biblioteca, cuyo valor ascendio a $13.246.383.330. Este importe fue reconocido
contablemente al cierre de la vigencia 2025 y se encuentra detallado en la Tabla 24: Edificaciones
Universidad Distrital vs. Avaltos (Indicios de Deterioro). El reconocimiento del deterioro refleja
la disminucion del valor recuperable del inmueble y su correspondiente efecto en los estados
financieros de la Universidad, fortaleciendo la transparencia y razonabilidad de la informacion
contable presentada.

11.2. Bienes historicos y culturales (BHC) (NO APLICA)

11.3.1. Estimaciones - depreciacion linea recta (NO APLICA)

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES (NO APLICA)
La Universidad no cuenta con Recursos Naturales renovables.

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION (NO APLICA)

La Universidad no cuenta con Propiedades de Inversion.

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Composicion:
CUENTAS dic-25 dic-24 Variacion
ACTIVOS INTANGIBLES 1,953,589,569.79 | 2,067,013,153.56 |  -113,423,583.77
1970 - ACTIVOS INTANGIBLES 14,058,374,598.66 | 11,599,350,473.28 | 2,459,024,125.38
1975 - AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) | -12,104,785,028.87 | -9,532,337,319.72 | -2,572,447,709.15

En estas cuentas se reconoce el valor de los bienes inmateriales, representados en derechos,
privilegios o ventajas de competencia que son valiosos porque contribuyen directa o
potencialmente a obtener beneficios econdmicos futuros o un potencial de servicios. Las cuentas
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de activos intangibles se reconocen principalmente los activos intangibles adquiridos por la
Universidad, como son los contratos de adquisicion de licencias y software.

14.1. Detalle saldos y movimientos

Tabla 27. Activos Fijos Intangibles

CONCEPTOS / CUENTAS SOFTWARE
11,599,350,473.28
CONCEPTOS / CUENTAS 197008
|
5,368,791,130.76
|
Baja cuentas (incluye lo trasladado vigencia cuentas orden -225,371,440.00
| Ofrassalidasdeintangibles |  -2,684,395565.38 |
Otras Salidas -2,684,395,565.38
=SUBTOTAL (Saldo inicial + Entradas - Salidas) | 14,058,374,598.66
|
=SALDO FINAL (31-dic) (Subtotal + Cambios) | 14,058,374,598.66

Saldo inicial de la amortizacion acumulada -9,532,337,319.72
+ Gasto de Amortizacién aplicada vigencia -2,797,819,149.20
-Retiro Amortizacion acumulada por baja cuentas en vigencia 225,371,440.05

Saldo inicial del Deterioro acumulado
+ Gasto Deterioro aplicado vigencia d
=VALOR EN LIBROS (Saldo final - AM - DE) 1,953,589,569.79

SOFTWARE
-12,104,785,028.87
0.00

El rubro correspondiente a Activos Intangibles fue objeto de conciliacion entre las areas de
Contabilidad y Almacén General e Inventarios, con fecha de corte al 31 de diciembre de 2025,
llevando a cabo los ajustes pertinentes para garantizar la exactitud y la integridad de los registros
contables. Para determinar la amortizacion de estos activos, se utilizd como base la informacion
proporcionada por el area de Almacén General e Inventarios, la cual fue conciliada en su mayor
parte con la Red de Datos de la Universidad.

14.2. Revelaciones adicionales

CONCEPTOS / CUENTAS SOFTWARE TOTAL

CLASIFICACION SEGUN SU VIDA UTIL 14,058,374,598.66 | 14,058,374,598.66

+Vida util definida 14,058,374,598.66 | 14,058,374,598.66

+Vida util indefinida 0.00
BAJA EN CUENTAS - EFECTO EN EL RESULTADO 0.00 0.00

+Ingresos (utilidad) 0.00

-Gastos (pérdida) 0.00
DESEMBOLSOS PARA INVESTIGACION Y 0.00 0.00
DESARROLLO

Gastos afectados durante la vigencia 0.00
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CONCEPTOS / CUENTAS SOFTWARE TOTAL
SOFTWARE Total
Saldo Final CGN 14,058,374,598.66 | 14,058,374,598.66
Diferencia con CGN 0.00 0.00

En la conciliacion realizada con la Dependencia de Almacén General e Inventarios se identificaron
el listado de los Software adquiridos por la Universidad y se determin6 su vida Util entre 1 y 3
anos, dependiendo la duracion de cada licencia.

14.2.1 ESTIMACIONES - AMORTIZACION - LINEA RECTA

dic-25

222711001 - U. DISTRITAL

Afios de Vida Util

CUENTAS Minimo Maximo
197008 - Software 1,00 3,00
NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS (NO APLICA)
La Universidad no cuenta con Activos Bioldgicos.
NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS
Composicion
dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Corriente gz'rf; :‘t‘; Saldo Final Saldo Corriente (S;z'r‘:; r';‘t: Saldo Final Variacién

1905 - BIENES Y SERVICIOS

PAGADOS POR ANTICIPADO Rl

293,360,359.00

293,360,359.00

293,360,359.00

1906 - AVANCES Y ANTICIPOS

ENTREGADOS 782,816,197.30

782,816,197.30

1,987,577,585.00

1,987,577,585.00

-1,204,761,388.00

1908 - RECURSOS ENTREGADOS

EN ADMINISTRACION 107,498,000,000.00

107,498,000,000.00

157,355,000,000.00

157,355,000,000.00

-49,856,752,847.00

1909 - DEPOSITOS ENTREGADOS

EN GARANTIA 1,812,755,040.00

1,812,755,040.00

1,797,728,503.00

1,797,728,503.00

15,026,537.00

Total 110,387,000,000.00

- | 110,387,000,000.00

161,434,000,000.00

161,434,000,000.00

-51,046,487,698.00

AVANCES ENTREGADOS

La cuenta 1906 clasifica los avances utilizados por la Universidad como mecanismo para entregar
recursos destinados a anticipos de convenios, pago de inscripciones, vidticos, adquisicion de
bienes, procesos judiciales y practicas académicas. Estos recursos son posteriormente legalizados
por el responsable o supervisor correspondiente. El saldo mas significativo corresponde a los
recursos entregados en el marco de los convenios del Cauca y del Sistema General de Regalias.

Con un saldo a diciembre 31
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SALDO ANO  SALDO ANO

TERCERO VARIACION
190601 ANTICIPOS SOBRE CONVENIOS Y ACUERDOS 1.289.561.342 318,402,429 -971,158,913
190601 860012336(INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFIC 585.970.856 49,965,400 -536,005,456
190601 900180913|FUNDACION TECNALIA COLOMBIA 136.799.716 38,044,088 -98,755,628
190601 901268505|NEPTURA ZOMAC SAS 405.545.757 63,989,383 -341,556,374
190601 901453719|NODRIZA FABRICA DE PROYECTOS SAS 161.245.013 166,403,558 5,158,545

La cuenta 1908 cuenta con los recursos administrados por el Distrito de Bogota de la Estampilla
“Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50 afios” aprobada por la Ley 648 de 2001 y
modificada por la Ley 1825 de 2017, los cuales se registran previa certificacion de la Secretaria de
Hacienda Distrital. También encontramos el saldo de los recursos girados a la fiducia para la
construccion del nuevo edificio de la Facultad de Ingenieria que con corte a diciembre 31 de 2024
cerro con un saldo de $104,316,759,041.00

CUENTAS A Desembolsos Desembolsos
CONTABLES DESCRIPCION BALANCE 2024 RECAUDO 2025  ,.0°0 ~ 5 o1 2025 Bogdata BALANCE 2025 ‘
1908010101 Estampilla UD 1% 27,934,936,399 6,224,000.00 11,436,295,669.00 -578,948,133.00 = 17,083,812,863.00
1908010102 Estampilla UD 1.1% 80,785,137,048 | 29,272,807,500.00 | 17,303,071,108.00 | 34,362,741,701.00 = 58,592,131,739.00
UL Relsaics Ry 30,844,560,788  4,695,871,003.00 14,500,087,732.00 21,040,344,059.00
Estampilla UD 1%
1908010202 | Rendimientos Fros 11,048,671,621  1,752,963,153.00  5,001,164,394.00 7,800,470,380.00

Estampilla UD 1.1 %

190801 Recaudo Estampilla
Udistrital

150,613,305,856 | 35,727,865,656.00 = 48,240,618,903.00 = 33,783,793,568.00  104,516,759,041.00
Durante la vigencia 2025, la Universidad Distrital reconocié ingresos por un total de
$29.279.031.500, correspondientes a los recaudos certificados por la Secretaria de Hacienda
Distrital (SHD) derivados de la Estampilla Pro Universidad Distrital. Adicionalmente, respecto

de los recursos en administracion constituidos antes de la vigencia 2021, la Universidad recibi6
rendimientos financieros por $6.448.834.156, producto de la inversion temporal de dichos
fondos.

Por otra parte, durante el mismo periodo se gestionaron solicitudes de reembolso de recursos
administrados por la SHD. En particular, se solicitaron reembolsos por $48.240.618.903
correspondientes a recursos en administracion, y por $33.783.793.568 asociados a los recaudos
efectuados a partir del afio 2022. Como resultado del proceso de verificacion, conciliacion y
validacion adelantado entre la Oficina de Presupuesto y la Tesoreria General, la Universidad
logré recuperar un total de $82.024.412.471, valores que correspondian a pagos realizados en
vigencias anteriores por proyectos financiados con estampillas. Esta recuperacion fue posible
gracias a la conciliacion realizada con la SHD durante 2025, la cual permiti6 formalizar los
reembolsos y fortalecer la liquidez institucional.

Adicionalmente, en la cuenta 1908 se reconocen los recursos transferidos a la fiducia constituida
en el marco del contrato de obra bajo la modalidad de administracion delegada, destinado a la
construccion del Edificio de Laboratorios de la Facultad Tecnolégica. Estos recursos son
girados directamente desde el Sistema General de Regalias (SGR) hacia la cuenta fiduciaria, de
acuerdo con el cronograma financiero aprobado para la ejecucion del proyecto.
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La fiducia administra y ejecuta los pagos asociados a la obra, los cuales son legalizados
mensualmente por el Consorcio San Javier, entidad encargada de la ejecucion y del reporte de
los avances fisico—financieros. Cada legalizacién se incorpora al seguimiento contable y
presupuestal del proyecto, garantizando la trazabilidad de los desembolsos y el adecuado uso de
los recursos provenientes del SGR.

Al cierre de la vigencia 2025, la fiducia registr6 un saldo disponible de $2.981.463.770,64,
correspondiente a recursos comprometidos para fases posteriores del proyecto y que seran
ejecutados conforme al cronograma técnico establecido. Este saldo refleja la continuidad del
proceso constructivo y asegura la disponibilidad de los fondos necesarios para la culminacion del
edificio en las vigencias subsiguientes, en cumplimiento de los compromisos contractuales y del
marco normativo aplicable al manejo de recursos del Sistema General de Regalias.

CUENTA uD DESCRIPCION BALANCE 2024 BALANCE 2025 VARIACION
ENCARGO FIDUCIARIO - FIDUCIA DE

190803 ADMINSTRACION 6,741,669,802.52 | 2,981,463,770.64 | 3,760,206,031.88

19080302 Encargo fiduciario construccion edificio ing REGAL 6,741,669,802.52 | 2,981,463,770.64 | 3,760,206,031.88

19080302 | 901,584,303 | CONSORCIO SAN JAVIER 6,741,669,802.52 | 2,981,463,770.64 | 3,760,206,031.88

La cuenta 1909 - DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA corresponde a los depdsitos
judiciales, por los procesos adelantados en contra de la Universidad los cuales fueron descontados
en bancos y trasladados a estos fondos mientras se culminan los procesos.

Tabla 28. Depdsitos entregados en Garantia

SALDO ANO

SALDO ANO

DESCRIPCION o e VARIACION
10,057,100 | CARDONA OROZCO GABRIEL JAIME 45,017,400.00 45,017,400.00 0.00
41,565,069 | SANCHEZ MOLINA FLOR MARINA 47,961,352.00 47,961,352.00 0.00
79,568,876 | MURCIA TORRES EDGAR LEONARDO 30,012,934.00 30,012,934.00 0.00
830,051,297 | GEOSYSTEM INGENIERIA SAS 165,000,000.00 |  165,000,000.00 0.00
860,013,816 | 1S S INST DEL SEGURO SOCIAL 220,000,000.00 | 220,000,000.00 0.00
860,034,313 | DAVIVIENDA 537,747,058.00 |  537,747,058.00 0.00
890,903,937 | ITAU CORPBANCA COLOMBIA SA 485,601,710.00 |  485,601,710.00 0.00
899,999,026 | CAPRECOMEP S 12,904,000.00 12,904,000.00 0.00
899,999,053 | MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMU 34,514,924.00 34,514,924.00 0.00
899,999,734 | FONPRECON- FONDO PREVISION SOCIAL CONGRESO 218,969,125.00 |  233,995,662.00 | 15,026,537.00
NOTA 17. ARRENDAMIENTOS
Composicion
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CUENTAS dic-25 dic-24 Variacion

480817 - Arrendamiento Operativo 18000000 | 180,000.00

511118 - Arrendamiento operativo 4,259,954,383.00 3,542,539,324.00 717,415,059.00

La Universidad maneja Unicamente la figura de arrendamiento operativo. En el arrendamiento
operativo el arrendador no transfiere al arrendatario, los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
del activo. Este Gastos de Arrendamientos se distribuye de la siguiente manera:

Grdfico 14. Gasto de arrendamiento

ARRENDAMIENTO OPERATIVOS

= OFICINADE
EXTENSION
141,511,956
3%

" ILUD
231,126,104
6%

= SISTEMA GENERALDE
REGALIAS
2,320,660
0%

" NIVEL CENTRAL
3,884,995,663
91%

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION (NO APLICA)
NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA (NO APLICA)

NOTA 21. PRESTAMOS POR PAGAR (NO APLICA)
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NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR

Composicion
dic-25 dic-24
q Saldo No . . Saldo No . i
CUENTAS Saldo Corriente Corriente Saldo Final Saldo Corriente Corriente Saldo Final Variacion

24 - CUENTAS POR PAGAR

32,660,806,479.43

32,660,806,479.43

30,788,276,296.55

30,788,276,296.55

1,872,530,182.88

2401 - ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS NACIONALES

5,059,786,291.66

5,059,786,291.66

2,398,829,393.19

2,398,829,393.19

2,660,956,898.47

2407 - RECURSOS A FAVOR DE
TERCEROS

15,492,302,977.86

15,492,302,977.86

17,656,874,926.36

17,656,874,926.36

-2,164,571,948.50

2424 - DESCUENTOS DE NOMINA

752,888,443.00

752,888,443.00

609,070,397.00

609,070,397.00

143,818,046.00

2436 - RETENCION EN LA FUENTE E
IMPUESTO DE TIMBRE

3,347,957,538.24

3,347,957,538.24

3,155,919,836.00

3,1565,919,836.00

192,037,702.24

2440 - IMPUESTOS
CONTRIBUCIONES Y TASAS

43,770,202.67

43,770,202.67

74,613,507.00

74,613,507.00

-30,843,304.33

2460 - CREDITOS JUDICIALES

313,496,100.00

313,496,100.00

313,496,100.00

2490 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR

7,650,604,926.00

7,650,604,926.00

6,892,968,237.00

6,892,968,237.00

757,636,689.00

Las cuentas por pagar comprenden diversas obligaciones tanto relacionadas con impuestos, tasas
y contribuciones que se recaudan y posteriormente se giran a las entidades pertinentes del distrito
o la nacidén, como también con recaudos a favor de terceros, tales como el seguro estudiantil,
ICETEX, devoluciones e ingresos de convenios. Este grupo de cuentas representa el 2,98% del
pasivo de la Universidad.

Por un lado, las obligaciones derivadas de la adquisicion de bienes y servicios u otras cuentas por
pagar surgen a partir de la recepcion de bienes o la prestacion de servicios a la universidad,
generando una obligacion por la contraprestacion correspondiente. Estas obligaciones se cancelan
una vez que se cumplen los requisitos legales y se realiza el trdmite de pago correspondiente.

Por otro lado, los descuentos de ndmina constituyen obligaciones generadas por los aportes a los
sistemas de seguridad social y otros descuentos practicados a los trabajadores por conceptos como
libranzas, sindicatos, medicina prepagada y fondo de empleados. Estas obligaciones se registran
como cuentas por pagar hasta su debida cancelacion.

22.1 Detalle de valores y conceptos

Vencimiento Saldos a cortes de vigencia

CUENTAS De 0 a 6 Meses | De 6 a 12 Meses 2025 2024 Comentario
Facturas con entrada a almacén

2401 - Adquisicién de pendientes de pago: Corresponde a

bienes y servicios 4,664,755,800.66 | 395,030,491.00 | 5,059,786,291.66 | 2,398,829,393.19 ""]S fac?“rgsg%d'cadas ycon ergrada a

o almacén debi a}mente registrada, que
quedaron pendientes de pago al 31 de
diciembre de 2025.
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Vencimiento

Saldos a cortes de vigencia

CUENTAS

De 0 a 6 Meses

De 6 a 12 Meses

2025

2024

Comentario

2407 - Recursos a favor
de terceros

15,492,302,977.86

15,492,302,977.86

17,656,874,926.36

Ingresos pendientes por identificar en
Tesoreria: En esta cuenta se registran
los ingresos pendientes por identificar,
incluidos los rendimientos financieros
generados por cuentas de ahorro y
CDT del Fondo de Préstamos, asi
como recaudos recibidos de terceros
—como ICETEX, ECAES, entre
otros— que aun no han sido
clasificados.

2424 - Descuentos de
noémina

752,888,443.00

752,888,443.00

609,070,397.00

Descuentos de némina pendientes de
pago: Corresponde a los descuentos
efectuados a la némina, asociados a
seguridad social, seguros, sindicatos y
otros conceptos, que permanecian
pendientes de pago a 31 de diciembre
de 2025.

2436 - Retencion en la
fuente e impuesto de
timbre

3,347,957,538.24

3,347,957,538.24

3,155,919,836.00

Retenciones practicadas en diciembre:
Registra las retenciones aplicadas a
pagos realizados durante el mes de
diciembre, tales como Retencion en la
Fuente, Estampillas, RetelVA 'y
RetelCA del ultimo bimestre de 2025,
las cuales se cancelan en enero de
2026.

2440 - Impuestos,
contribuciones y tasas
por pagar

43,770,202.67

43,770,202.67

74,613,507.00

Contribucién especial por contratos de
obra: Corresponde a las retenciones
por contribucion especial aplicadas a
contratos de obra, cuyo pago se
efectud en enero de 2026.

2460 - Créditos judiciales

313,496,100.00

313,496,100.00

Sentencia pendiente de giro: Valor
correspondiente a una sentencia
judicial cuyo pago no alcanzé a
ejecutarse durante diciembre de 2025.

2490 - Otras cuentas por
pagar

7,650,604,926.00

7,650,604,926.00

6,892,968,237.00

Otros pagos pendientes por giro:
Corresponde principalmente a
obligaciones pendientes de giro al
cierre de 2025, especialmente
asociadas a la Oficina de Extensién de
la Universidad Distrital.

Total Cuentas por Pagar

Cuenta

32,265,775,988.43

395,030,491.00

32,660,806,479.43

30,788,276,296.55

por

Pagar

2401 -

Adquisicion

de

bienes 'y

servicios

nacionales:

Esta cuenta registra las obligaciones pendientes de pago derivadas de bienes y servicios que ya
fueron recibidos y verificados por la Universidad, situacion evidenciada a través de las entradas
de almacén. Aunque los bienes se encuentran formalmente entregados, los pagos aln estan en
tramite interno, a la espera de cumplir los procedimientos administrativos y requisitos legales para
su reconocimiento presupuestal y posterior cancelacion.

Al cierre de la vigencia 2025, la cuenta presenta un saldo de $5.059.786.291,66, correspondiente a
obligaciones con proveedores por bienes recibidos y servicios efectivamente prestados que se
encuentran en proceso de aprobacion para pago. El incremento frente al saldo registrado en 2024
($2.660.956.898,47) responde al mayor volumen de entradas de almacén y a la intensificacion
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de la ejecucion contractual durante el cierre del periodo, lo cual generd un aumento significativo
en las cuentas por pagar pendientes de tramite.

Grdfico 15. Cuentas por Pagar

M 2440-Impuestos,

CUENTAS POR PAGAR contribucionesy tasas
por pagar
43,770,202.67
. / 0%
M 2436 -Retenciénenla J/
M 2424 -Descuentos de fuente e_impuestode /,/’/ _ W 2460-Créditos
némina timbre g - judiciales
752,888,443.00 3,347,957,538.24 313,496,100.00

10%

2% 1%

M 2490 - Otras cuentas

por pagar
7,650,604,926.00
23%

W 2401 -Adquisicién de
bienesy servicios
nacionales
5,059,786,291.66
16%

M 2407 - Recursos a favor
de terceros
15,492,302,977.86
48%

Recursos a favor de terceros 2407: Esta cuenta refleja los giros pendientes de recaudos
provenientes de diversas fuentes, como el ICETEX, ECAES, seguros estudiantiles, asi como
recaudos o consignaciones por identificar y rendimientos financieros de inversiones en CDT del
fondo de pensiones y préstamos a empleados de la Universidad. En la vigencia 2024, la partida
mas significativa corresponde a los recursos recibidos del ICETEX que atn estdn pendientes de
identificar y aplicar a los ingresos. El saldo al cierre de 2025 es de $7,240,546,683.
Adicionalmente, en esta cuenta se registran los rendimientos acumulados de la cuenta de ahorros
de los recursos para el fondo de pensiones y los CDT que se constituyen con los recursos
temporalmente disponibles del fondo de pensiones y el fondo de préstamos:

CUENTA SALDO ANO 2024 | SARNDO ANO 2025
24072623 Intereses Cdt Pensiones 3,770,631,201.29 4,104,475,662.04
24072625 Intereses Cdt Prestamos 989,924,506.07 1,080,050,326.30
24072626 Cta Ahorro Estruc Pensiones 531,278,215.46 626,295,465.69
Total 5,291,833,922.82 5,810,821,454.03
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La Cuenta 2407 — Recursos Recibidos para Terceros, que presenta un saldo al cierre de 2025
de $15.492.302.977,86, registra los recursos que la Universidad administra temporalmente y que
no constituyen ingresos propios. En esta cuenta se incluyen valores asociados a créditos
educativos, seguros estudiantiles, convenios, rendimientos financieros y consignaciones
pendientes por identificar, los cuales deben ser posteriormente transferidos, aplicados o

legalizados en favor de terceros segun su naturaleza y destino especifico.

En comparacion con la vigencia 2024, la Cuenta 2407 evidencia una disminucion de
$2.164.571.948,50, resultado de los procesos de identificacion, depuracion y aplicacion de
saldos que se encontraban pendientes. Esta reduccion refleja una mejor gestion en los
procedimientos internos de conciliacion y administracion de recursos, fortaleciendo la
transparencia y eficiencia en el manejo de fondos que la Universidad recibe y gestiona en
representacion de terceros.

2424 — Descuentos de Nomina
Saldo 2025: $752.888.443

Esta cuenta reconoce los valores descontados a los funcionarios de planta y docentes de hora
catedra por concepto de seguridad social, fondos de pensiones, salud, libranzas, embargos
judiciales, cooperativas, sindicatos y otros descuentos autorizados, los cuales deben ser girados
posteriormente a las entidades beneficiarias.

Corresponden a recursos retenidos por la Universidad en calidad de intermediaria, que no
constituyen recursos propios y, por tanto, representan obligaciones de corto plazo.

Durante la vigencia 2025 se continuaron procesos de revision, conciliacion y depuracion entre la
informacion de ndmina, los registros contables y los reportes de planillas de seguridad social, con
el fin de garantizar la correcta aplicacion de los descuentos y su traslado oportuno.

Gestiones de control y depuracion realizadas
Embargos judiciales — Cuenta 242411

En la revision de los saldos por embargos judiciales aplicados a funcionarios, se identificaron
aproximadamente diez (10) saldos pendientes correspondientes a descuentos efectuados entre las
vigencias 2020 y 2024, sobre los cuales no se evidenciaba el giro a los terceros embargantes o al
Banco Agrario.

Esta situacion fue informada al area de Recursos Humanos para su validacion, con el fin de:

o Confirmar si los valores efectivamente se encuentran pendientes de giro. Definir el
procedimiento para su adecuada liquidacion y traslado. Fortalecer los controles sobre el
flujo de informacion entre ndmina, contabilidad y tesoreria.

Libranzas — Cuenta 242407
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Se identificaron saldos descontados por concepto de libranzas desde la vigencia 2022, sin evidencia
contable del traslado a las entidades financieras correspondientes. Estos casos fueron reportados a
Recursos Humanos para conciliacion y gestion de giro, entre ellos:

e Descuentos a favor de Banco de Occidente correspondientes a funcionaria docente de hora
catedra. Descuentos a favor de Inversiones Alvacréditos S.A.S. pendientes de traslado.

Se remitieron los soportes contables y de nomina para validacion y definicion del procedimiento
de regularizacion.

Pensiones voluntarias — Subcuenta 24240101

Se solicitd verificacion de descuentos por pensiones voluntarias respecto de los cuales se
evidenciaron saldos pendientes de giro a los fondos administradores. En algunos casos, se observé
que un descuento fue trasladado oportunamente y otro permanecia pendiente, por lo cual se solicito
a Recursos Humanos confirmar la situacion y gestionar el giro correspondiente.

Aportes al Sistema General de Pensiones

A partir de informacioén suministrada por Recursos Humanos, se estableci6 que algunas diferencias
obedecen a un calculo errado del Fondo de Solidaridad Pensional. En este contexto, se remitieron
43 movimientos correspondientes al periodo 2023-2025 para verificacion, validacion y ajustes.

Se solicitd que el area de Seguridad Social adelante la reliquidacion individual y gestione con los
funcionarios los cobros o ajustes que resulten, conforme a la normatividad aplicable.
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SALDO A LA FECHA X COBRAR
CUENTA PENSIONES cc. TERCERO SALDOADIC2024 | PEBITOS PAGO MIPLANILLA|CREDITOS - DESCUENTOPOR| v v OR PAGADO EN
2025 NOMINA 2025
MIPLANILLA

~ ~ ~ ~ ~ ~ Ei
2424010202 Némina de Administrativos PENSIONES
2424010201  12.550.145 SANTOS ROMERO ELVERTH 823.475,00 17.063.675,00 15.454.300,00 2.432.850,00
2424010201  52.310.001 BOHORQUEZ AREVALO LUZ ESPERANZA 75.527,00 10.255.000,00 9.156.400,00 1.174.127,00
2424010201 72.012.182 RANGEL ROA EUSEBIO ANTONIO (352.162,00) 9.028.375,00 6.068.400,00 2.607.813,00
2424010201  79.571.941 TARAZONA BERMUDEZ GIOVANNY MAURICIO 2.801.538,00 25.624.800,00 21.402.100,00 7.024.238,00
2424010202 Noémina de Docentes PENSIONES
2424010202 7.724.669 PERDOMO CHARRY CESAR ANDREY 1.671.325,00 19.163.450,00 16.747.700,00 4.087.075,00
2424010202  11.077.061 ESPITIA RICO MIGUEL JOSE 1.410.343,00 17.611.225,00 15.880.200,00 3.141.368,00
2424010202  11.187.193 MARTINEZ SARMIENTO FREDY HERNAN 4.313.319,00 25.625.000,00 21.352.800,00 8.585.519,00
2424010202  11.437.716 CASTANEDA PENA HAROLD ANDRES 683.434,00 17.457.550,00 15.799.200,00 2.341.784,00
2424010202  19.315.280 RINCON ROJAS EDGAR JACINTO 1.440.309,00 15.414.400,00 14.426.200,00 2.428.509,00
2424010202  19.473.974 GARCIA UBAQUE CESAR AUGUSTO 3.335.597,00 25.624.800,00 21.352.800,00 7.607.597,00
2424010202 51.703.985 APARICIO PICO LILIA EDIT 2.764.482,00 18.854.250,00 16.609.200,00 5.009.532,00
2424010202  51.973.513 INFANTE LUNA ESPERANZA DEL PILAR 1.940.002,00 0,00 0,00 1.940.002,00
2424010202  72.302.730 RODRIGUEZ MIRANDA JUAN PABLO 3.644.281,00 25.624.700,00 21.352.800,00 7.916.181,00
2424010202 74.373.323 ESPITIA CUCHANGO HELBERT EDUARDO 1.404.025,00 18.974.350,00 16.566.300,00 3.812.075,00
2424010202  79.508.767 SALCEDO PARRA OCTAVIO JOSE 3.061.217,00 25.624.800,00 21.352.800,00 7.333.217,00
2424010202  79.560.853 CAMARGO LOPEZ JULIAN ROLANDO 4.732.125,00 25.624.775,00 20.972.900,00 9.384.000,00
2424010202  79.647.592 SANCHEZ CESPEDES JUAN MANUEL 3.675.250,00 21.833.450,00 18.247.400,00 7.261.300,00
2424010202  79.698.280 LOPEZ SARMIENTO DANILO ALFONSO 3.278.496,00 25.625.000,00 21.352.800,00 7.550.696,00
2424010202 79.880.251 PEDRAZA MARTINEZ LUIS FERNANDO 4.805.044,00 25.624.825,00 20.901.100,00 9.528.769,00
2424010202  79.950.025 GAONA GARCIA ELVIS EDUARDO 4.230.164,00 21.762.825,00 18.229.900,00 7.763.089,00
2424010202  80.052.469 TRUJILLO RODRIGUEZ CESAR LEONARDO 4.992.332,00 22.936.050,00 18.955.700,00 8.972.682,00
2424010202 80.059.056 MONTIEL ARIZA HOLMAN 3.393.546,00 20.791.625,00 17.610.600,00 6.574.571,00
2424010202  80.092.512 GAONA GARCIA PAULO ALONSO 5.283.823,00 21.774.125,00 18.087.000,00 8.970.948,00
2424010202  80.093.200 MONTENEGRO MARIN CARLOS ENRIQUE 4.672.984,00 25.624.800,00 21.203.600,00 9.094.184,00
2424010202 80.180.279 FLOREZ FERNANDEZ HECTOR ARTURO 2.059.003,00 19.038.375,00 16.704.400,00 4.392.978,00
2424010202  86.062.285 HERNANDEZ SUAREZ CESAR AUGUSTO 2.763.678,00 25.625.000,00 21.352.800,00 7.035.878,00
2424010202  88.233.355 RONDON QUINTANA HUGO ALEXANDER 4.466.039,00 25.625.000,00 21.256.400,00 8.834.639,00
2424010202 91.157.701 ZAFRA MEJIA CARLOS ALFONSO 5.241.427,00 25.286.475,00 20.787.000,00 9.740.902,00
2424010202  91.238.598 RIVAS TRUJILLO EDWIN 3.262.848,00 25.624.750,00 21.352.800,00 7.534.798,00
2424010202  92.530.374 CONTRERAS BRAVO LEONARDO EMIRO 1.076.664,00 18.727.225,00 16.500.500,00 3.303.389,00
2424010202 93.414.671 VERA PARRA NELSON ENRIQUE 3.963.391,00 21.377.325,00 17.921.100,00 7.419.616,00
2424010202 1.022.339.649 GIRAL RAMIREZ DIEGO ARMANDO 546.879,00 18.775.375,00 16.496.700,00 2.825.554,00
2424010202 1.113.593.493 MONTOYA GIRALDO OSCAR DANILO 3.888.241,00 25.624.800,00 21.352.800,00 8.160.241,00
2424010203 Nomina PENSIONADOS PENSIONES
2424010203  41.437.763 GARZON MUNOZ GLORIA MARINA 1.377.518,00 3.788.800,00 3.031.200,00 2.135.118,00
2424010203  41.577.818 VELANDIA HERNANDEZ JULIA (38.400,00) 10.011.600,00 6.619.200,00 3.354.000,00
2424010204 Nomina Hora Catedra SALARIOS PENSIONES
2424010204 5.484.434 CONTRERAS CHACON ANDRY CARMELO 240.750,00 891.575,00 0,00 1.132.325,00
2424010204 19.440.197 VALBUENA RIVEROS JOSE OMAR 1.054.092,00 0,00 0,00 1.054.092,00
2424010204  52.031.252 MORENO CARDOZO SANDRA MARITZA 2.804.372,00 4.020.875,00 4.066.344,00 2.758.903,00
2424010204  79.602.878 TORRES PRADA ADOLFO CAMILO 525.686,00 683.450,00 273.312,00 935.824,00
2424010205 Nomina Hora Catedra Honorarios PENSIONES
2424010205  17.355.393 CRUZ ARCILA ORLEY 1.590.600,00 250.600,00 303.800,00 1.537.400,00
2424010205  40.402.718 QUITIAN BUSTOS RUTH MERY 1.276.508,00 2.012.400,00 2.053.800,00 1.235.108,00
2424010205  51.754.147 RODRIGUEZ GONZALEZ SANDRA PATRICIA 1.102.900,00 X 3 1.102.900,00
2424010205  79.505.180 MORENO GUTIERREZ JAIME ALBERTO 952.216,00 1.662.000,00 1.662.000,00 952.216,00

Depuracion de saldos antiguos

Durante la vigencia 2025 se efectuaron ajustes contables de saldos pequeios en cuentas de salud,
pension y otras cuentas del grupo 24, correspondientes a registros sin movimiento por mas de tres
afios. Dichos valores fueron reconocidos como ingreso o gasto, segun correspondia, en aplicacion
de criterios de materialidad y depuracion contable.

La Universidad mantiene control sobre los descuentos efectuados por noémina y adelanta acciones
de conciliacidon, depuracion y fortalecimiento de controles, con el fin de asegurar el traslado
correcto de los recursos a los terceros beneficiarios y la confiabilidad de la informacion contable.

2436 — Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre
Saldo 2025: $3.347.957.538,24

Corresponde a retenciones practicadas por la Universidad a proveedores, contratistas y terceros por
concepto de obligaciones tributarias nacionales. Estos valores son girados a la DIAN conforme a
los calendarios tributarios. El aumento frente a 2024 se relaciona con mayor ejecucion contractual
en el cierre de la vigencia.

2440 — Impuestos, Contribuciones y Tasas

Saldo 2025: $43.770.202,67
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Incluye obligaciones fiscales distintas a retenciones, causadas y pendientes de pago al cierre del
periodo. Presenta disminucion frente a la vigencia anterior por pagos efectuados antes del cierre

contable.
2460 — Créditos Judiciales
Saldo 2025: $313.496.100

Representa obligaciones reconocidas derivadas de decisiones judiciales en firme. Estos valores se
encuentran en tramite para su pago conforme a los procedimientos legales y presupuestales.

2490 — Otras Cuentas por Pagar
Saldo 2025: $7.650.604.926

Agrupa obligaciones diversas no clasificadas en otras cuentas especificas, relacionadas con
operaciones administrativas de la Universidad. Presenta un incremento de $757.636.689 respecto
a 2024, asociado a compromisos generados al cierre de la vigencia.

NOTA 23. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Se reconocen como beneficios a empleados todas las retribuciones que la Universidad proporciona
a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por
terminacion del vinculo laboral o contractual. Estos beneficios abarcan tanto los suministrados
directamente a los empleados, como los que se proporcionan a sus sobrevivientes, beneficiarios
y/o sustitutos, segun lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales o en
las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

Los beneficios a los empleados se clasificaran en:

a) Beneficios a los empleados a corto plazo.
b) Beneficios a los empleados a largo plazo.
c¢) Beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual.
d) Beneficios Post Empleo.

dic-25 dic-24
0 Saldo No n 0 n n Ny
Saldo Corriente i Saldo Final Saldo Corriente Saldo No Corriente Saldo Final Variaciéon
gﬂpigxggglos ILES 40,709,335,198.00 | 861,563,022,880.00 902,272,358,078.00 | 39,764,475,664.00 938,211,889,741.00 977,976,365,405.00 -75,704,007,327.00
2511 - BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS A CORTO PLAZO 12,375,152,690.00 12,375,152,690.00 | 11,094,657,562.00 11,094,657,562.00 1,280,495,128.00

2512 - BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS A LARGO PLAZO

17,130,974,755.00

2514 - BENEFICIOS
POSEMPLEO - PENSIONES

11,203,207,753.00

17,130,974,755.00

15,268,529,088.00

861,563,022,880.00

872,766,230,633.00

13,401,289,014.00

15,268,529,088.00

1,862,445,667.00

938,211,889,741.00

951,613,178,755.00

-78,846,948,122.00

PLAN DE ACTIVOS 255,232,892,323.20 | 830,200,837,036.33
1902 - PLAN DE ACTIVOS

PARA BENEFICIOS A 919,284,771.88

EMPLEADOS A LARGO PLAZO

1,085,433,729,359.53

226,980,246,632.18

2,460,941,702,593.00

1904 - PLAN DE ACTIVOS

919,284,771.88

2,687,921,949,225.18

1,602,488,219,865.65

2,035,173,965.60 - 2,035,173,965.60

-1,115,889,193.72

PARA BENEFICIOS 254,313,607,551.32 | 830,200,837,036.33 | 1,084,514,444,587.65 | 224,945,072,666.58 | 2,460,941,702,593.00 | 2,685,886,775,259.58 ;
1,601,372,330,671.93
POSEMPLEO
RESULTADO NETO DE LOS E E : :
BENEFICIOS 214,523,557,125.00 | 3136218584367 | 183,161,371,281.53 | 147 515,770,068.18 | 1,522,729,812,852.00 | 1,709,945,583,820.18 | 1:526,784:212,538.65
A corto plazo 12,375,152,690.00 0.00 | 12,375,152,690.00 | _11,094,657,562.00 0.00 | 11,094,657,562.00 | 1,280,495,128.00
Alargo plazo 16,211,689,983.12 0.00 | 16,211,689,983.12 | _13,233,355,122.40 0.00 | 13,233,355,122.40 | 2,978,334,860.72
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dic-25 dic-24

Saldo No

Corriente Saldo Final Saldo Corriente Saldo No Corriente Saldo Final Variacion

Saldo Corriente

Por terminacién del
vinculo laboral o contractual 0y 0y 0w 0y R 0y 0

Posempleo 31,362,185,843.67 | -211,748,213,954.65 1,522,525,382,549.93

243,110,399,798.32 211,543,783,652.58 | 1,522,729,812,852.00 | 1,734,273,596,504.58

Detalle de Beneficios y Plan de Activos
23.1 Beneficios a los empleados a corto plazo

Los beneficios a corto plazo para empleados son aquellos que se entregan a los empleados por los
servicios prestados a la Universidad durante un periodo de tiempo especifico, generalmente dentro
de un afio fiscal o una vigencia determinada. Estos beneficios comprenden una variedad de
componentes, que pueden incluir:

Salarios: Sueldos, Comisiones, Horas extras y recargos, Aportaciones a seguridad social,
Bonificaciones en dinero, Prestaciones Sociales, Ausencias remuneradas a corto plazo, Vacaciones
anuales, Licencias por incapacidad, Licencias por maternidad, Gastos de representacion, Prima
Técnica, Auxilio de Transporte, Subsidio de alimentacion, Viaticos, Prima Secretarial, Prima de
Servicios, Bonificacion por servicios prestados, Prima por antigiiedad, Pago por permanencia en el
servicio publico, Beneficios No Monetarios, Asistencia médica, Alojamiento, Entrega de bienes y
servicios gratuitos.

Estos son algunos ejemplos de los beneficios a corto plazo que pueden ser proporcionados a los
empleados de la Universidad como parte de su compensacion por los servicios prestados. La
composicion exacta de estos beneficios puede variar segin las politicas y practicas de la
Universidad, asi como las regulaciones laborales aplicables.

Medicion de beneficios a corto plazo. Cuando un empleado haya prestado sus servicios durante el
periodo sobre el que se informa, la Universidad. medirad el importe como un pasivo o como un
gasto de acuerdo con lo expuesto en el reconocimiento general para todos los beneficios a los
empleados.

Reconocimiento y medicion — ausencias remuneradas a corto plazo La Universidad, medira el costo
esperado de las ausencias remuneradas con derechos de caricter acumulativo por el importe
adicional no descontado que la entidad espera pagar como consecuencia de los derechos no usados
que tiene acumulados al final del periodo sobre el que se informa. La entidad presentard este
importe como un pasivo corriente en la fecha sobre la que se informa. Una entidad reconocera el
costo de otras ausencias remuneradas (no acumulativas) cuando éstas se produzcan. La
Universidad. medira el costo de las ausencias remuneradas no acumulativas por el importe no
descontado de los sueldos y salarios pagados o por pagar correspondientes al periodo de la
ausencia.

La disminucion general obedece principalmente al comportamiento de la obligacion actuarial
pensional y al uso de recursos del plan de activos.
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Concepto 2025 2024 Variacion
Beneficios corto plazo 12.375.152.690 | 11.094.657.562 | * $1.280.495.128
Beneficios largo plazo 17.130.974.755 | 15.268.529.088 | * $1.862.445.667
Beneficios posempleo 872.766.230.633 | 951.613.178.755 | v $78.846.948.122
(pensiones)

Beneficios a empleados a corto plazo (2511)

Corresponden a obligaciones laborales exigibles dentro de los doce meses siguientes al cierre del
periodo contable. Se reconocen por el valor no descontado de los beneficios devengados por los
empleados.

Saldo a 2025: $12.375.152.690

CUENTAS dic-25
2511 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 12,375,152,690.00
251101 - Némina por pagar 28,721,564.00
251102 - Cesantias 10,973,952,698.00
251103 - Intereses sobre cesantias 1,354,333,478.00
251123 - Aportes a seguridad social en salud - empleador 294,400.00
251124 - Aportes a cajas de compensacion familiar 13,307,920.00
251190 - Otros beneficios a los empleados a corto plazo 4,542,630.00

Salarios: Sueldos, Comisiones, Horas extras y recargos, Aportaciones a seguridad social,
Bonificaciones en dinero, Prestaciones Sociales, Ausencias remuneradas a corto plazo, Vacaciones
anuales, Licencias por incapacidad, Licencias por maternidad, Gastos de representacion, Prima
Técnica, Auxilio de Transporte, Subsidio de alimentacion, Viaticos, Prima Secretarial, Prima de
Servicios, Bonificacion por servicios prestados, Prima por antigiiedad, Pago por permanencia en el
servicio publico, Beneficios No Monetarios, Asistencia médica, Alojamiento, Entrega de bienes y
servicios gratuitos.

Estos son algunos ejemplos de los beneficios a corto plazo que pueden ser proporcionados a los
empleados de la Universidad como parte de su compensacion por los servicios prestados. La
composicion exacta de estos beneficios puede variar segin las politicas y practicas de la
Universidad, asi como las regulaciones laborales aplicables.

Medicion de beneficios a corto plazo. Cuando un empleado haya prestado sus servicios durante el
periodo sobre el que se informa, la Universidad. medira el importe como un pasivo o como un
gasto de acuerdo con lo expuesto en el reconocimiento general para todos los beneficios a los
empleados.
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Reconocimiento y medicion — ausencias remuneradas a corto plazo La Universidad, medira el costo
esperado de las ausencias remuneradas con derechos de cardcter acumulativo por el importe
adicional no descontado que la entidad espera pagar como consecuencia de los derechos no usados
que tiene acumulados al final del periodo sobre el que se informa. La entidad presentard este
importe como un pasivo corriente en la fecha sobre la que se informa. Una entidad reconocera el
costo de otras ausencias remuneradas (no acumulativas) cuando éstas se produzcan. La
Universidad. medird el costo de las ausencias remuneradas no acumulativas por el importe no
descontado de los sueldos y salarios pagados o por pagar correspondientes al periodo de la

ausencia.
Beneficios a empleados a largo plazo (2512)
Saldo 2025: $17.130.974.755

Incluye beneficios que no se liquidaran dentro de la siguiente vigencia, tales como derechos
laborales acumulados cuyo pago se proyecta a futuro. Se miden considerando estimaciones técnicas
y supuestos financieros cuando corresponde. El aumento frente a 2024 refleja el mayor
reconocimiento de obligaciones acumuladas por tiempo de servicio.

Estos beneficios se distinguen de los beneficios a corto plazo y de los correspondientes a la
terminacion del vinculo laboral o contractual.

2514 — Beneficios posempleo — pensiones

Registra un saldo de $872.766.230.633, que corresponde al célculo actuarial de las obligaciones
pensionales a cargo de la Universidad. La disminucion frente a 2024 se relaciona con la
actualizacion de variables actuariales, reconocimiento de pagos y comportamiento del plan de
activos asociado.

v Corriente: $11.203.207.753

v No corriente: $861.563.022.880
Corresponde al valor presente de la obligacion pensional determinada mediante calculo actuarial,
que incluye:

v Mesadas pensionales actuales

v Sustituciones pensionales

v Cuotas partes pensionales

v Derechos de sobrevivientes
La reduccion frente a 2024 obedece a:

v Actualizacion de supuestos actuariales
v" Reconocimiento de pagos efectuados
v Variacién en tasas de descuento

v' Comportamiento del plan de activos
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23.2 Beneficios y plan de activos para beneficios a los empleados a largo plazo

| TOTAL

Cesantias
retroactivas

17,130,974,755.00

DETALLE

190201 - Efectivo y equivalentes al efectivo

190202 - Recursos entregados en administracion a entidades distintas
190203 - Inversiones 919,284,772
190204 - Encargos fiduciarios

190205 - PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
190206 - PROPIEDADES DE INVERSION
190207 - Otros Activos

190208 - Derechos en Fideicomiso

190209 - Derechos por concurrencia en el pago de cesantias retroactiv

190210 - Cuentas por cobrar

Beneficios a largo plazo

Los beneficios a largo plazo para los empleados son aquellos que se otorgan a los empleados con
vinculo laboral vigente y cuya obligacion de pago no vence dentro de los 12 meses siguientes al
cierre del periodo en el cual los empleados hayan prestado sus servicios. Estos beneficios se
distinguen de los beneficios a corto plazo y de los correspondientes a la terminacion del vinculo
laboral o contractual.

En el caso de la Universidad, se reconocen los siguientes beneficios a largo plazo:

Cesantias Retroactivas: Estas cesantias retroactivas representan beneficios a largo plazo que se
acumulan a lo largo del tiempo y que se pagan a los empleados en el futuro, generalmente al término
de su contrato laboral o en condiciones especificas. Para el cierre de diciembre de 2025, la
Universidad tiene un saldo por pagar de $17,130,974,755.00 correspondiente a cesantias
retroactivas.

Otros Beneficios a Largo Plazo:

Fondo de préstamos de empleados: Este fondo representa un beneficio a largo plazo para los
empleados, ya que proporciona acceso a préstamos en condiciones favorables. Se registra en la
cuenta 190201 - Efectivo y equivalentes al efectivo, donde se acumulan los saldos en bancos
correspondientes al fondo de préstamos de empleados.

Inversiones en CDTs: La Universidad invierte fondos temporalmente disponibles en CDTs para
generar rendimientos financieros. Estas inversiones se registran en la cuenta 190203 - Inversiones.
A diciembre 31 de 2025, los CDTs estaban invertidos en el BBV A a una tasa del 9.25% EA, con
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un valor nominal de $ 909,375,075.00. Hasta la fecha, estas inversiones generaron rendimientos
estimados por valor de $ 9,909,697.

Estos beneficios a largo plazo son importantes para garantizar la estabilidad financiera de los
empleados y proporcionarle seguridad econémica a largo plazo. La Universidad reconoce estos
beneficios como parte integral de su responsabilidad hacia sus empleados y cumple con las
obligaciones asociadas a su otorgamiento y mantenimiento.

23.3 Beneficios y plan de activos por terminacion del vinculo laboral o contractual (NO
APLICA)
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23.4 Beneficios y plan de activos posempleo — pensiones y otros

251401 - 251404 -
Pensiones de Mesadas
jubilacion pensionales no
patronales reclamadas

87,276,070.00 69,287,718.00 | 759,156,321,165.00 | 102,406,701,715.00 | 11,046,643,965.00

251414 - Calculo
actuarial de %

cuotas partes de s Finaciamiento
pensiones

251410 - Calculo 251412 - Calculo
actuarial de actuarial de
pensiones actuales | futuras pensiones

CUENTA VALOR CGN

1904 - PLAN DE
ACTIVOS PARA
BENEFICIOS
POSEMPLEO
190401 - Efectivo y
equivalentes al 87,276,070.00 69,287,718.00 5,098,519,342.99 5,255,083,130.99 190401 5,255,083,130.99
efectivo

190402 - Recursos
entregados en 245,261,694,038.00 245,261,694,038.00 190402 | 245,261,694,038.00
administracion.a
entidades distintas

190403 - Inversiones 3,796,830,382.33 3,796,830,382.33 190403 3,796,830,382.33

190404 - Encargos
fiduciarios

190405 - Propiedades
planta y equipo
190406 - Propiedades
de Inversion

190407 - Otros activos - 190407
190408 - Derechos
por concurrencia para 716,747,491,356.33 | 102,406,701,715.00 | 11,046,643,965.00 830,200,837,036.33 190408 830,200,837,036.33
el pago de pensiones
190409 - Recursos
para cubrir el pasivo - 190409
pensional conmutado
190410 - Derechos en 190410
Fideicomiso
190411 - Derechos

por cobrar 190411
2:%0;;2" - Cuentas por 190412

87,276,070.00 69,287,718.00 | 970,904,535,119.65 | 102,406,701,715.00 | 11,046,643,965.00 | 1,084,514,444,587.65 1904 | 1,084,514,444,587.65

- 190404

- 190405

- 190406
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Los saldos que conforman los Beneficios y Plan de Activos Posempleo, que incluyen pensiones y otros beneficios para los empleados,
son elementos clave que se reflejan en los estados financieros de la Universidad. Estos saldos se estructuran de manera organizada para
proporcionar una vision clara de la situacion financiera de la institucion. Posteriormente, llevaremos a cabo un analisis detallado de las

principales variaciones y saldos correspondientes al cierre del ejercicio contable al 31 de diciembre de 2025.

SALDO DICIEMBRE SALDO DICIEMBRE
DESCRIPCION 2024 2025
2514 BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONES (951,613,178,755.00) (872,766,230,633.00)
251401 Pensiones De Jubilacién Patronales (97,625,301.00) (87,276,070.00)
251404 Mesadas Pensionales No Reclamadas (69,287,718.00) (69,287,718.00)
251405 Cuotas Partes De Pensiones 0.00 0.00
251410 Calculo Actuarial De Pensiones Actuales (843,315,613,056.00) (759,156,321,165.00)
25141001 | Calculo Actuarial Pensiones Actuales (929,281,811,713.00) (848,838,870,802.00)
25141002 | Mesadas Pagadas 83,456,838,948.00 87,146,167,238.00
25141003 | Subsidio De Libros 184,616,262.00 132,199,252.00
25141004 | Incremento Cotizacion Salud 2,061,721,275.00 2,149,660,482.00
25141005 | Subsidio Familiar 263,022,172.00 254,522,665.00
251412 Calculo Actuarial Futuras Pensiones (94,896,276,685.00) (102,406,701,715.00)
25141201 | Calculo Actuarial Bonos Pnesionales (97,504,409,145.00) (105,769,322,293.00)
25141202 | Pago Cuotas Bonos Pensionales 2,608,132,460.00 3,362,620,578.00
251414 Calculo Actuarial De Cuotas Partes y De Pensiones (13,234,375,995.00) (11,046,643,965.00)
25141401 | Calculo Actuarial De Cuotas Partes Pensiones (14,395,799,842.00) (12,136,082,544.00)
25141402 |Pago De Cuotas Partes Pensiones 1,161,423,847.00 1,089,438,579.00
1904 PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POSEMPLEO 2,685,886,775,259.58 1,084,514,444,587.65
190401 Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo 4,031,056,878.00 5,255,083,130.99
19040101 | Banco De Occidente Fondo Pensiones 60-0 4,031,056,878.00 5,255,083,130.99
190402 Recursos Entregados En Administracidn 217,451,029,867.00 245,261,694,038.00
19040201 | Estampilla Ud 1.0 79,666,316,037.00 79,667,872,037.00
19040202 | Estampilla Ud 1.1% 55,838,966,354.00 67,537,784,154.00
19040203 | Rendimiento Estampilla Ud 1.0 67,290,693,636.00 78,071,106,380.00
19040204 | Rendimientos Estampilla Ud 1.1 14,655,053,840.00 19,984,931,467.00
190403 Inversiones 3,462,985,921.58 3,796,830,382.33
19040301 | Valor Nominal CDT Pensiones 3,304,583,215.00 3,648,237,182.13
19040397 | Valorizacion CDT Pensiones 158,402,706.58 148,593,200.20
190408 DERECHOS POR COBRAR - CONCURRENCIA PARA EL PAGO DE 2,460,941,702,593.00 830,200,837,036.33
19040801 | Concurrencia Ministerio de Educacidon Nacional 394,538,155,757.00 168,762,709,567.82
19040802 | Concurrencia Secretaria de Hacienda Distrital 2,066,403,546,836.00 661,438,127,468.51
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La cuenta 251404 de mesadas pensionales no reclamadas corresponde a los pensionados que han
fallecido y no se ha resuelto la situacion de los beneficiarios.

El pasivo estimado, registrado a 31 de diciembre 2025, corresponde a la provision del calculo
actuarial para obligaciones pensionales, cuotas partes pensionales y bonos pensionales.

Tabla 29. Cdlculo Actuarial

RESULTADOS PASIVO PENSIONAL UNIVERSIDAD DISTRITAL AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2025 — BENEFICIOS POSEMPLEO

GRUPO ACTUARIAL NUMERO PASIVO PENSIONAL | RESERVA SALUD
CODIGO NOMBRE PERSONAS EMPRESA EMPRESA
GRUPO JUBILADOS
1 Personal Jubilado Totalmente por la Empresa 411 $600,367,339,008 $10,094,119,021
Personal Beneficiario a Cargo de la Empresa 123 $142,707,402,910 $ 5,543,378,296
14 Personal Beneficiarios con Rentas Temporales a Cargo de la Empresa 13 $429,608,712 $ 14,473,219
17 Otro (por ejemplo cuotas partes por pagar). 78 $11,046,643,965 $0
SUBTOTAL GRUPO JUBILADOS 625 $754,550,994,595 $15,651,970,535
GRAN TOTAL PASIVO PENSIONAL Y SALUD $770,202,965,131
GRAN TOTAL MESADAS PENSIONALES ANO $88,204,585,898

RESULTADOS DEL ESTUDIO ACTUARIAL A DICIEMBRE 31 DE 2025 - GRUPO BONOS Y

GRUPOS
GRUPO ACTIVOS 31 DIC 2021 31 DIC 2022 31 DIC 2023 31 DIC 2024 31 DIC 2025
Bonos tipo A2 37 $ 860,567,596 $ 998,966,970 $1,116,641,167 $1,210,930,967 $1,301,644,547
Bonos tipo B 112 $19,400,986,434  $22,012,202,154  $24,086,678,766  $25,551,796,949 = $ 26,864,653,929
SUBTOTAL ACTIVOS 149  $20,261,554,030 $23,011,169,124  $25,203,319,933  $26,762,727,916  $ 28,166,298,476
GRUPO RETIRADOS

Bonos tipo A2 1511  $45,523,839,740  $52,019,640,234  $57,303,081,010 $61,210,729,387 = $ 66,899,982,287
SUBTOTAL RETIRADOS 1511  $45,523,839,740  $52,019,640,234  $57,303,081,010  $61,210,729,387  $ 66,899,982,287
GRUPO DOCENTES VINCULACION

ESPECIAL

Bonos tipo A2 294 $5,113,391,170 $ 5,854,459,619 $ 6,465,969,831 $6,922,819,382 $ 7,340,420,951
SUBTOTAL VINCULACION 294 $5,113,391,170 $ 5,854,459,619 $ 6,465,969,831 $6,922,819,382 $ 7,340,420,951
ESPECIAL

La Reserva Actuarial del Pasivo Pensional segiin las Normas Internacionales de Contabilidad para
el Sector Publico (NIC SP) al cierre del ejercicio contable el 31 de diciembre de 2025, representa
un componente crucial de los beneficios econdmicos posempleo en la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas. Este céalculo se realiza conforme a las disposiciones estipuladas en el
contrato de prestacion de servicios actuariales, abarcando diversas categorias, entre las que se
encuentran:

a) Pensionados: Comprende a los beneficiarios titulares y sustitutos de las pensiones reconocidas
y pagadas por la Universidad Distrital.

b) Cuotas partes por pagar: Incluye las obligaciones aceptadas por la Universidad Distrital
pendientes de pago.
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¢) Bonos pensionales: Considera los compromisos pensionales tanto de personal activo como
retirado, originados antes de la entrada en vigor de la Ley 100 de 1993.

d) Reservas de docentes de vinculacion especial: Engloba las provisiones relacionadas con el

personal docente contratado bajo modalidades especificas.

Estas reservas actiian como un indicador crucial de la situacion financiera de la institucion en
términos de sus compromisos pensionales y beneficios posempleo, dado su impacto significativo
en los Estados Financieros de la Universidad.

Grafico 16 Comparativo ultimos cinco (5) afios de los Resultados del Estudio Actuarial

1,200,000,000,000

1,000,000,000,000
800,000,000,000
600,000,000,000
400,000,000,000
200,000,000,000

2020 2021 2022 2023 2024 2025
H Bonos pensionales 66,395,445,386 70,898,784,940 80,885,268,977 88,972,370,774 94,896,276,685 102,406,701,714
Cuotas partes pensionales 11,263,814,940 10,602,681,098 14,231,714,664 6,462,552,779 13,234,375,995 11,046,643,965

M Pensiones Actuales 931,695,572,320 811,007,501,420 614,569,990,069 825,362,553,258 843,315,613,056 759,156,321,165

El célculo actuarial fue registrado con base en el monto informado por el actuario Jorge Alberto
Veléasquez Flores contratado para realizar el calculo de las obligaciones pensionales a cargo de la
Universidad Distrital para el afio 2025. De acuerdo con lo establecido en el numeral 1 de articulo
4 de la Resolucion 633 del 19 de diciembre de 2014 expedida por la Contaduria General de la
Nacion, la Universidad Distrital procedio a actualizar y se realizé el respectivo registro del ajuste
en el sistema contable.

En cuanto al saldo de la cuenta 190408 - Derechos por concurrencia para el pago de pensiones al
Célculo Actuarial del Fondo de Pensiones, la Universidad Distrital continta a la espera de celebrar
el Pacto de Concurrencia a que se refiere el articulo 31 de la Ley 100 de 1993 con el Ministerio de
Hacienda y la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Por lo anterior se reconoce en esta cuenta los
derechos calculados por el Actuario Jorge Alberto Veldsquez Flores, en espera de la firma del Pacto
de Concurrencia. El saldo de esta cuenta representa el 74.16% del total de los Activos de la
Universidad.
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Durante la vigencia 2025, si bien no fue posible concretar la firma del Pacto de Concurrencia, la
Universidad avanz6 de manera significativa en las gestiones administrativas, juridicas y técnicas
necesarias para la formalizacion del Contrato de Concurrencia ante las instancias competentes. En
este proceso participaron de manera articulada la Rectoria, la Secretaria General, la Oficina
Asesora Juridica, la Oficina de Talento Humano y la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, lo
que permitié consolidar los insumos, andlisis y documentacion requeridos para su estructuracion y
posterior aprobacion. Estos avances representan un paso fundamental hacia la regularizacion del
compromiso institucional frente a las obligaciones pensionales compartidas.

Paralelamente, la Unidad de Contabilidad llevd a cabo diversas mesas de trabajo con la
Subdireccion de Consolidacion de la Secretaria de Hacienda Distrital (SHD), con el proposito de
armonizar criterios y alcanzar un punto de conciliacién respecto al derecho por cobrar de la
Universidad por concepto del Pacto de Concurrencia y la provision registrada por la SHD por este
mismo concepto. Mientras se concreta la firma del pacto, la Universidad procedid a ajustar el
derecho por cobrar con base en el calculo actuarial actualizado y los porcentajes de participacion
ya aprobados, lo que generd un impacto considerable en las cuentas de Otros Activos y en el
Patrimonio institucional. No obstante, por primera vez se logré una conciliacion formal con la
SHD, lo que permiti6 reducir diferencias histéricas y alinear criterios técnicos para el
reconocimiento contable y la depuracion de la provision asociada al Pacto de Concurrencia,
fortaleciendo la razonabilidad y transparencia de la informacion financiera de la Universidad.

Firma del Pacto de Concurrencia:

Estudio actuarial Pasivo
Pensional 2025

$872,609,666,845.00

DISTRITO 75.80% $661,438,127,468.51
NACION 19.34% $168,762,709,567.82
ub 4.86% $42,408,829,808.67
TOTAL 100.00% $872,609,666,845.00

Cuenta Contable

Saldo Anterior Contable a
31/12/2024

Estudio actuarial Pasivo
Pensional 2025

Variaciones

Cordial saludo,
Dr. Ernesto Suastegui Molina
Contador U. Distrital

$2,460,941,702,593

$830,200,837,036

19040801 | Goncurrencia Ministerio $394,538,155,757 $168,762,709,567.82 $225,775,446,189
de Educacion Nacional
Concurrencia Secretaria

19040802 | ol o etal $2,066,403,546,836 $661,438,127,468.51 $1,404,965,419,367

$1,630,740,865,557

Con relacion al documento "Estudio actuarial Pasivo Pensional Bajo NIC SP 31 de diciembre de 2025" y con la reunion del dia de hoy, nos permitimos informar
que el saldo de la cuenta 2790260100 en la SDH a 31 de diciembre de 2025 es de $661.438.127.469.

Muchas gracias por su atencion y quedamos atentos a sus comentarios.

Profesional Especializado
Subdireccion de Gestion Contable de
Hacienda

SECRETARIA DE

HACIENDA
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En relacién a las Inversiones consignadas en la cuenta 190403 — Inversiones, estas estin
representadas por un Certificado de Deposito a Término (CDT) respaldado por el BBVA Colombia,
a 180 dias con una tasa de interés del 9.35%. El Valor Nominal inicial de esta inversion ascendid
a $ 3,0648,237,182.13. Al cierre del ejercicio contable, es decir, el 31 de diciembre de 2025, estas
inversiones generaron rendimientos por un total de $ 148,593,200. Por consiguiente, el saldo total
de esta inversion al final del periodo asciende a $ 3,796,830,382.32.

190402 - Recursos entregados en administracion a entidades distintas

La gestion de la Universidad Distrital Francisco José¢ de Caldas en cuanto a la administracion de
los recursos provenientes de la estampilla "Universidad Distrital Francisco Jos¢ de Caldas 50 afios"
ha sido objeto de un cuidadoso andlisis y seguimiento durante el ejercicio fiscal del afio 2025. Este
proceso se enmarca en el cumplimiento de los acuerdos 53 de 2022 y 696 de 2017, los cuales
establecen la emision y cobro de dicha estampilla en el Distrito Capital de Bogota, asi como la
distribucion y uso de los recursos recaudados.

El acuerdo 53 de 2022 dispone que todas las personas naturales o juridicas que suscriban contratos
con organismos y entidades de la Administracion Central, asi como con la Universidad Distrital,
deben pagar una estampilla equivalente al 1% del valor bruto del contrato. Por su parte, el acuerdo
696 de 2017 establece el cobro de la estampilla, con una tarifa del 1.1% sobre el valor del pago
anticipado y de cada cuenta que se pague al contratista.

Estos recursos, destinados a la Universidad Distrital, se han canalizado a través de la Secretaria
Distrital de Hacienda (SDH), quien ha efectuado la recaudacion correspondiente y emitido
certificaciones de los montos recaudados. Sin embargo, se han presentado ajustes en el
reconocimiento contable de estos recursos, particularmente en lo que respecta al 20% destinado al
pasivo prestacional de la universidad.

En este sentido, la SDH ha realizado ajustes en la cuenta de fondos recibidos en administracion, en
funcion de los saldos recaudados y ha efectuado traslados periddicos a la cuenta respectiva del
pasivo prestacional. No obstante, estos traslados no siempre coinciden exactamente con los valores
certificados mensualmente, lo que ha generado una discrepancia en el reconocimiento contable.

Ademas, se ha observado una interpretacion unilateral por parte de la SDH, en la cual los recursos
de la estampilla son considerados como propiedad del Distrito Capital y son administrados a través
de la Cuenta Unica Distrital, gestionada por la Tesoreria Distrital. Esta situacion ha generado un
debate sobre la autonomia universitaria y la correcta administracion de los recursos destinados a la
Universidad Distrital.

Ante esta situacion, se ha solicitado la intervencion de la Contaduria General de la Nacion para
establecer un procedimiento adecuado que garantice el correcto reconocimiento de estos recursos
tanto por parte de la universidad como del Distrito Capital. Esta medida busca optimizar la gestion
financiera y minimizar el impacto en los estados financieros, asi como asegurar el cumplimiento
de los acuerdos y disposiciones legales pertinentes.
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Los saldos recaudados por la SHD con corte a 31 de diciembre de 2025 por concepto de Pasivo
Prestacional son los siguientes:

$79,667,872,037.00
$67,537,784,154.00
$78,071,106,380.00
$19,984,931,467.00

RECURSOS PASIVO PRESTACIONAL 1%

RECURSOS PASIVO PRESTACIONAL 1.1%
RENDIMIENTOSRECURSOS PASIVO PRESTACIONAL 1%
RENDIMIENTOSRECURSOS PASIVO PRESTACIONAL 1.1%

$245,261,694,038.00

NOTA 24. PROVISIONES
Composicion
dic-25 dic-24
CUENTAS csa!“° selldolie Saldo Final el Sellelailile Saldo Final Variacién
orriente Corriente Corriente Corriente
27 - PROVISIONES 3,746,736,760 3,746,736,760 3,449,881,619 3,449,881,619 296,855,141
2701 - LITIGIOS Y DEMANDAS 3,746,736,760 3,746,736,760 3,449,881,619 3,449,881,619 296,855,141

Las provisiones sobre Litigios y Demandas de la Universidad se basan en evaluaciones cuidadosas
de eventos pasados que podrian resultar en la necesidad de desembolsar recursos financieros en el
futuro. Estas evaluaciones contemplan una amplia gama de escenarios legales, incluyendo
demandas judiciales, reclamaciones administrativas, disputas contractuales y otras contingencias
legales.

El proceso de estimacion de estas provisiones implica considerar diversos factores, como la
probabilidad de éxito de los litigios, las posibles indemnizaciones o pagos que la universidad podria
tener que realizar, los costos legales asociados y cualquier otra contingencia relacionada. Ademas,
se tiene en cuenta la evolucion de los litigios en curso, asi como las tendencias historicas y las
practicas contables y legales aplicables.

Es importante destacar que las provisiones sobre Litigios y Demandas no solo abarcan los costos
directos asociados con los litigios en curso, sino también posibles obligaciones contingentes que
podrian surgir en el futuro como resultado de eventos pasados. Por lo tanto, estas provisiones
representan una medida prudente para asegurar que la universidad esté preparada para afrontar
posibles contingencias legales y proteger su situacion financiera y su capacidad para cumplir con
sus obligaciones futuras.
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24.1Litigios y demandas

Ajustes Por
Cambios En Menor A Un Cantidad
CUENTAS Saldo Inicial Adicion La Medicién Total Afo De 1 A 5 Afios Mayor a 5 Aflos
Del Valor Procesos

Descontado
270101 - Civiles 280,258,090.00 | 75,908,992.00 | 75,908,992.00 | 356,167,082.00 62,653.729.00 |  293,513,353.00 2
270102 - PENALES 0.00
270103 - Administrativas 2,099,754,515.00 | 383,833,677.00 | 383,833,677.00 | 2,483,588,192.00 140,518.00 | 1,384,131,048.00 | 1,099,316,626.00 28
270104 - Obligaciones 0.00
fiscales
270105 - Laborales 50,026,749.00 | 152,741,309.00 | 152,741,309.00 | 211,768,058.00 211,768,058.00 3
270190 - Otros litigios y - -
emandias 1,010,842265.00 | oo e 530 00 | 315.626.807.00 | 695:213428.00 | 194,181,091.00 |  384,139,214.00 | 116,893,123.00 1
g’é’,; Arli:JT :\(;IOS W 3,449,881,619.00 | 296,855,141.00 | 296,855,141.00 | 3,746,736,760.00 | 194,321,609.00 | 2,042,692,049.00 | 1,509,723,102.00 44

Tabla 30. Conciliacion SIPROJ

INFORMACION CONTABLE INFORMACION APLICATIVO PROCESOS JUDICIALES DIFERENCIAS
No. Procesos
Terminados
No. No. No. q A
- No. SIN No procesos Diferencia q .
CODIGO A Saldo en o i Procesos Procesos Procesos Valor en el Diferencia JUSTIFICACION
CONTABLE DENOMINACION  Procesosen | ¢ o pijiqaq | SUmPlimiento  Obligaciones | o oo ciones | Obligaciones sin o en Valores DIFERENCIA
Contabilidad (con Probables Posibles Remotas Obligacién Procesos
erogacion 9
econémica)
2460 | Creditos 0 0 0 0 0 0
246002 0 0 0 0 0 0
Laudos
arbitrales y
246003 conciliaciones 0 0 0 0 0 0
246090 | Otros créditos 0 0 0 0 0 0
2701 Litigios y 44| 3,746,736,760 37 2,999,617,653 7 | 747,119,107
270101 Civiles 2 356,167,082 2 356,167,082 0 0
270102 Penales 0 0 0 0 0 0
1 proceso Sin valoracién
inicial en aplicativo
. " SIRPROJ y 1 procesos en
270103 Administrativos 28 2,483,588,192 28 2,431,682,513 0 51,905,679 liquidacion para pago que
tienen un valor de
$51,905679
270104 | Obligaciones 0 0 0 0 0
fiscales
270105 Lab 3 211,768,058 3 211,768,058 0 0
11 procesos que aparecen
el aplicativo clasificado
270190 | Otros litigios y 11| 695213428 4 0 7 | 695,213,428 | como SIN OBLIGACION,
demandas pero tienen valoracién
inicial y se deben
contabilizar y 4 tutelas
Litigios y
mecanismos
9120 alternativos de 115 | 20,895,161,109 116 20,884,779,064 -1 10,382,045
solucién de
conflictos
912001 Civiles 0 0
912002 Laborales 22 639,293,773 22 639,293,773 0 0
912004 Administrativos 84 | 20,245,485,291 94 20,245,485,291 -10 0 Sin valoracion inicial
912005 | OPligaciones 0 0 0 0 0
fiscales
Otros litigios y _E_stos procesos estan
N calificados como remoto,
mecanismos ero se contabilizan
912090 alternativos de 9 10,382,045 0 9 10,382,045 P
e porque aparecen en el
solucién de A i
- aplicativo con valoracion
conflictos P
inicial
NA Obligaciones 1 7] 0
Remotas
Procesos SIN
NA Obligacion s 75
TOTAL OB/ IGACIONES EN 159 | 24,641,897,869 0 37 116 1 75 | 23,884,396,717 -80 | 757,501,152 _

Es importante tener en cuenta que en la provisién de los procesos judiciales se realizan conciliaciones de
manera trimestral, donde se establecen compromisos con la Oficina Asesora Juridica donde actualizaran

de manera periddica la informacidn en el aplicativo SIPROJ, de tal modo, que no se presenten diferencias
con la informacién que reporta la Unidad de Contabilidad.
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24.2Garantias (NO APLICA)

24.3 Provisiones derivadas (NO APLICA)

24.4 Provisiones diversas (NO APLICA)

NOTA 25. OTROS PASIVOS

Composicion

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

Esta cuenta nos muestra las obligaciones que ha contraido la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
en el desarrollo de sus actividades.

dic-25 dic-24
. Saldo No . . Saldo No . .
CUENTAS Saldo Corriente Corriente Saldo Final Saldo Corriente Corriente Saldo Final Variacion
29 - OTROS PASIVOS 157,127,179,659.49 157,127,179,659.49 | 179,095,030,692.38 179,095,030,692.38 | -21,967,851,032.89
2902 - RECURSOS
RECIBIDOS EN ; 48,041,520,365.08 48,041,520,365.08 50,877,180,246.97 50,877,180,246.97 -2,835,659,881.89
ADMINISTRACION
2903 - DEPOSITOS
RECIBIDOS EN GARANTIA 1,220,333,912.00 1,220,333,912.00 619,494,274.40 619,494,274.40 600,839,637.60
2910 - INGRESOS
RECIBIDOS POR 61,085,578,179.01 61,085,578,179.01 61,385,240,896.01 61,385,240,896.01 -299,662,717.00
ANTICIPADO
%?ggé”%ggos PRl 46,779,747,203.40 46,779,747,203.40 | 66,213,115,275.00 66,213,115,275.00 | -19,433,368,071.60
25.1 Desglose — Subcuentas otros pasivos
Tabla 31. Otros pasivos
Saldo Diciembre Saldo Diciembre N . Oficina de
DESCRIPCION 2024 2025 Variacion REGALIAS Nivel Central Sl
29 OTROS PASIVOS -179,095,030,692.38 | -157,127,179,659.49 -21,967,851,082.89 | 4o 770 747 203,40 | 25,058.708,142.77 | 85-288.724.313.32
RECURSOS RECIBIDOS EN
2902 ADMINISTRACION -50,877,180,246.97 | -48,041,520,365.08 -2,835,659,881.89 000 | -717,821,286.77 | -47,323,699,078.31
290201 En Administracién -50,877,180,246.97 | _-48,041,520,365.08 2,835,659,881.89 0.00 | -717,821,286.77 | -47,323,699,078.31
29020101 _| En Administracion De les Pablicas -1,938,089,871.68 717,821,286.77 ~1,220,268,584.91 0.00 | -717,821,286.77 0.00
2902010101 | Recursos recibidos en Administracion ~1,938,089,871.68 717,821,286.77 ~1,220,268,584.91 0.00 | -717,821,286.77 0.00
29020103 | En administracion de otras entidades publicas | _-48,939,090,375.29 | _-47,323,699,078.31 ~1,615,391,296.98 0.00 0.00 | -47,323,699,078.31
2902010302 | En administracion de ofras entidades publicas | -372,696,777,496.00 | -395,365,873,423.00 22,669,095,927.00 0.00 0.00 | -395,365,873,423.00
2902010303 | RENDIMIENTOS FINANCIEROS -2,186,545,816.98 | __ -2,803,502,207.00 616,956,390.02 0.00 0.00 | -2,803,502,207.00
2902010305 | RENDIMIENTOS FIDUCIARIA 1.31 1.31 0.00 0.00 0.00 1.31
2902010310 | TRASLADO CUOTA DE GERENCIA 2.183,904,626.00 2.183,904,626.00 0.00 0.00 0.00 | 2,183,904,626.00
SERVICIOS PERSONALES
2902010311 | Rorit e VoS 23,624,474,198.00 | 30,930,320,035.00 -7,305,845,837.00 0.00 0.00 | 30,930,320,035.00
2902010312 | SERVICIOS PERSONALES ACADEMICOS 1,585,123,757.00 1,912,613,174.00 327,489,417.00 0.00 0.00 | 1,912,613,174.00
2902010313 | GASTOS GENERALES 50,837,439,084.00 | 66,477,667,905.00 ~15,640,228,821.00 0.00 0.00 | _66,477,667,905.00
2902010314 | OTROS GASTOS 20,655,780.00 23,057,745.00 -2,401,965.00 0.00 0.00 23,057,745.00
2902010315 | BENEFICIO INSTITUCIONAL 4,854,849,828.00 6,334,276,324.00 ~1,479,426,496.00 0.00 0.00 | _ 6,334,276,324.00
2902010316 | DESCHENTO POR RETENCIONES 1,086,105.00 1,086,105.00 0.00 0.00 0.00 1,086,105.00
2902010317 | GASTOS EMPRENDEDORES -FIDUCIARIA | 242,340,672,474.00 | _242,340,672,474.00 0.00 0.00 0.00 | 242,340,672,474.00
2902010318 EI’E\)SUTC?E PARTIDAS CONCILIATORIAS 67,138,791.00 67,138,791.00 0.00 0.00 0.00 67,138,791.00
2902010390 | GASTOS BANCARIOS 428,888,296.00 574,939,374.00 ~146,051,078.00 0.00 0.00 574,939,374.00
2903 DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA 619,494,274.40 | -1,220,333,912.00 600,839,637.60 0.00 | -1,220,333,912.00 0.00
290304 Depositos Sobre Contratos -303,566,935.00 -899,651,531.00 596,084,596.00 0.00 | -899,651,531.00 0.00
290390 Otros Depbsitos -315,927,339.40 -320,682,381.00 4,755,041.60 0.00 | -320,682,381.00 0.00
29039008 | Ingresos Para Legalizacion Avances ~315,505,222.40 -320,260,264.00 4,755,041.60 0.00 | -320,260,264.00 0.00
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Saldo Diciembre Saldo Diciembre P . Oficina de
DESCRIPCION 2024 2025 Variacion REGALIAS Nivel Central Extension
29039023 2\"\2’:;25 Valores Consignados en legalizacion 422,117.00 -422,117.00 0.00 0.00 422,117.00 0.00
2910 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO |  -61,385,240,896.01 | -61,085,578,179.01 -299,662,717.00 000 | 5 150 552.044.00 | -37:965.025.235.01
291007 VENTAS 10,732,009.00 0.00 10,732,009.00 0.00 0.00 0.00
29100701_| VENTAS SECCION DE PUBLICACIONES £10,732,009.00 0.00 £10,732,009.00 0.00 0.00 0.00
291026 SERVICIOS EDUCATIVOS -61,374,508,887.01 | -61,085,578,179.01 -288,930,708.00 0.00 | 53 10055204400 | 3796502523501
29102603 | OTRAS ENTIDADES PUBLICAS -60,709,686,375.01 |  -60,420,744,009.01 -288,942,366.00 000 | 95 190 552.944.00 | -37:300.191.065.01
2910260301 | SALDO INICIAL 6,235,992,394.00 | 6,233,394,355.00 -2,598,039.00 0.00 0.00 | -6,233,394,355.00
2910260302 | INGRESOS RECIBIDOS -80,625,431,966.01 | -155,000,966,940.01 74,375,534,974.00 0.00 | 3 150 552 9440 | -131:680413.996.01
2910260303 | RENDIMIENTOS FINANCIEROS ~400,348,135.00 7519,947,058.00 110,598,923.00 0.00 0.00 ~519,047,058.00
2910260304 | FACTURACION ENTRE PROYECTOS -79.956,868.00 -44,833,389.00 -35,123,479.00 0.00 0.00 ~44.833,389.00
SERVICIOS PERSONALES
2910260311 | SERVICIOS PERSO 6,094,906,575.00 |  41,799,937,719.00 -34,805,031,144.00 0.00 000 | 41,799,937,719.00
2910260312 | SERVICIOS PERSONALES ACADEMICOS 5,594,066,051.00 | 6,384,081,343.00 790,025,292.00 0.00 0.00 | 6,384,081,343.00
2910260313 | GASTOS GENERALES 0.088.808.741.00 | 41,668.973.500.00 231,680.164,759.00 0.00 0.00 | _41.668,973,500.00
2910260314 | OTROS GASTOS 191,406.254.00 189,187.658.00 2.218.596.00 0.00 0.00 189,187.658.00
2910260315 | BENEFICIO INSTITUCIONAL 3,848,109,225.00 | 11,207.775.552.00 7,449,666,327.00 0.00 0.00 | _11,207.775,552.00
2910260316 | DESCUENTO POR RETENCIONES 6,898,593.00 6,898,593.00 0.00 0.00 0.00 6,898,593.00
2910260390 | GASTOS BANCARIOS 16,857,549.00 31,543,368.00 14,685,819.00 0.00 0.00 31,543,368.00
29102604 | Anticipos con ofras entidades privadas 664.822.512.00 ~664.834,170.00 11,658.00 0.00 0.00 664.834.170.00
2910260401 | SALDO INICIAL ~664,111.456.00 ~664,111,456.00 0.00 0.00 0.00 ~664,111.456.00
2910260403 | RENDIMIENTOS FINANCIEROS -925.203.00 -925.203.00 0.00 0.00 0.00 -925.203.00
2910260490 | GASTOS BANCARIOS 214,147.00 202,489.00 11,658.00 0.00 0.00 202,489.00
2990 OTROS PASIVOS DIFERIDOS -66,213,115,275.00 | -46,779,747,203.40 1943336807160 | 40 220 247 203,40 0.00 0.00
INGRESO DIFERIDO POR N
299002 INGRESO DI ER -66,213,115,275.00 | -46,779,747,203.40 1943336807160 | 46 770 747 203.40 0.00 0.00
29900205 | PROYECTOS DE REGALIAS -66,213,115,275.00 | -46,779,747,203.40 1943336807160 | 4 220 247 203.40 0.00 0.00
PROYECTO REGALIAS BECAS
2990020501 | FROYECTO RE -153,210,797.00 -153,210,797.00 000 | -153,210,797.00 0.00 0.00
2990020502 | PROYECTO REGALIAS PROTOTIPADO 1,788.00 1,788.00 0.00 1,788.00 0.00 0.00
2990020503 | PROYECTO REGALIAS BICENTENARIO I 367,787.663.00 281,111,907.00 286,675,756.00 | -261,111,907.00 0.00 0.00
CONSTRUCCION EDIFICIO FAC -
2990020504 | (FOHSTRUC -62,180,771,929.00 | -44,882,744,443.27 7,298,027.48573 | 44 50> 744 443,27 0.00 0.00
2990020505 | FROTOTIPO DE DESCARBONIZACION -3,511,343,098.00 |  -1462,678,268.13 -2,048,664,829.87 | -1,462,678,268.13 0.00 0.00

La cuenta 2902 — Recursos recibidos en administracion, se compone de los convenios que celebra
la Universidad a través de su Instituto de Extension -IDEXUD

CTA 299002 OTROS PASIVOS - INGRESOS DIFERIDOS POR TRANSEFERENCIAS

CONDICIONADAS

Los otros Representa el valor de los pasivos que, en razon a su origen y naturaleza, tienen el caracter
de ingresos y afectan varios periodos en los que deberan ser aplicados o distribuidos.

Los pasivos diferidos se amortizaran durante el periodo en el cual se espera que se produzca la
contraprestacion de bienes y servicios.

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas en esta cuenta contable solo maneja recursos del
Sistema General de Regalias, distribuidos en los cinco proyectos que al cierre de la vigencia 2025,
cuatro se encuentran en ejecucion y un proyecto se encuentra en liquidacion y terminacion este
ultimo sin ejecucion financiera durante la vigencia, como se detallan a continuacion.
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SALDO ANO SALDO ANO
PROYECTOS ESTADO 2024 2025 VARIACION

00ti-3902-0705-2019-00010-0027 formacién de capital
humano de alto nivel en doctorado para el desarrollo Sin o
regional universidad distrital francisco José de caldas a ejecucion 153,210,797.00 153,210,797.00 ) 0%
nivel nacional.
00ti-3902-0700-2020-00010-0355 fortalecimiento de
capacidades institucionales en i+d de la universidad Sin
distrital francisco José de caldas a partir de una unidad de ejecucion 1,788.00 1,788.00 - 0%
prototipado e innovacién que atienda los focos tematicos
de ctei en Bogota.
00ti-3902-1000-2020-00010-0371 formacién de capital
humano de alto nivel en doctorado para el desarrollo _En 367,787,663.00 |  281,111,907.00 -86,675,756.00 | -24%
regional - universidad distrital francisco José de caldas Il Ejecucion
corte a nivel nacional.
00ad-2202-0700-2020-00005-0041 construccion y
dotacion de mobiliario del edificio de laboratorios e En - 162,180,771,929.00 | 44,882,744,443.27 | -17,298,027,485.73 | -28%
investigacion de la facultad de ingenieria de la universidad Ejecucion
distrital francisco José de caldas Bogota.
00tc-3903-1000-2023-00010-0003 implementacion de
validacion comercial de prototipo de descarbonizacion con En
tecnologias blockchain para la proteccion de ecosistemas Eiecucion 3,511,343,098.00 | 1,462,678,268.13 | -2,048,664,829.87 | -58%
estratégicos del sector agropecuario en la regién pacifico — ]
Cauca.

TOTAL | 66,213,115,275.00 | 46,779,747,203.40 | -19,433,368,071.60 | -29%

COMPARATIVO CUENTA 1337 VS 2990

PROYECTOS SALDO FINAL SALDO FINAL | DIFERENCIA
CTA 1337 CTA 2990

00ti-3902-0705-2019-00010-0027 formacion de capital humano 153,210,797 153,210,797
de alto nivel en doctorado para el desarrollo regional universidad
distrital francisco José de caldas a nivel nacional.

00ti-3902-0700-2020-00010-0355 fortalecimiento de capacidades 1,788 1,788
institucionales en i+d de la universidad distrital francisco José de
caldas a partir de una unidad de prototipado e innovacion que
atienda los focos tematicos de ctei en Bogota.

00ti-3902-1000-2020-00010-0371 formacion de capital humano 281,111,907 281,111,907
de alto nivel en doctorado para el desarrollo regional -
universidad distrital francisco José de caldas Il corte a nivel
nacional.

00ad-2202-0700-2020-00005-0041 construccion y dotacion de 44,882,744,443 | 44,882,744,443
mobiliario del edificio de laboratorios e investigacion de la
facultad de ingenieria de la universidad distrital francisco José de
caldas Bogoté.

00tc-3903-1000-2023-00010-0003 implementacién de validacion 1,462,678,268 | 1,462,678,268
comercial de prototipo de descarbonizacién con tecnologias
blockchain para la proteccion de ecosistemas estratégicos del
sector agropecuario en la region pacifico — Cauca.

46,779,747,203 46,779,747,203‘

Para el cierre de la vigencia 2025 no se presentan diferencias entre la cuenta 1337 — Transferencias
por Cobrar y la cuenta 2990 — Otros Pasivos Diferidos. Esto se debe a que, durante el mes de
diciembre, la Tesoreria General de la Universidad gestiond ante el Sistema General de Regalias
(SGR) la solicitud de reembolso correspondiente a las retenciones en la fuente que habian sido
practicadas.
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Como resultado de dicho tramite, los valores registrados en ambas cuentas quedaron debidamente
conciliados, evitando asi saldos pendientes o inconsistencias al cierre contable de la vigencia.

NOTA 26. PATRIMONIO

Composicion

dic-25

dic-24

CUENTAS

Saldo Final

Saldo Final

Variacion

3105 - CAPITAL FISCAL 93,821,892,396.00 93,821,892,396.00 0.00
3109 - RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 3,042,184,496,128.61| 2,875,715,097,722.38 166,469,398,406.23
3110 - RESULTADO DEL EJERCICIO 128,950,496,169.54 166,439,880,456.23 (37,489,384,286.69)
3151 - GANANCIAS O PERDIDAS POR BENEFICIOS POSEMPLEO (2,350,239,670,332.33)| (705,457,854,234.70) (1,644,781,816,097.63)

El patrimonio de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas estd conformado por diversos
elementos, entre ellos el capital fiscal, los resultados acumulados de ejercicios anteriores, el
resultado del ejercicio vigente y las ganancias o pérdidas asociadas a los planes de beneficios

posempleo.

Durante el afio 2025, la cuenta 3151 — Ganancias o Pérdidas por Beneficios Posempleo presentd
una variacion adicional frente al movimiento registrado en la comparacion interanual. Esta
variacion corresponde a la utilidad del ejercicio fiscal 2024, por un valor de $1,644,781,816,097.63.

El ajuste se deriva del reconocimiento de derechos por cobrar, resultado de la conciliacion realizada
con la Secretaria de Hacienda Distrital (SHD). En dicha conciliacion se actualizaron los saldos con
base en el calculo actuarial a corte del 31 de diciembre de 2025, aplicando los porcentajes de
participacion establecidos en el pacto de concurrencia.

26.1 Movimiento cuenta resultados de ejercicios anteriores

2025
CUENTAS Otros Movimiento Vigencia Comentario Error
3109 - Saldo inicial resultados de ejercicios anteriores 2,875,715,097,722.38
3110 - Reclasificacion del Resultado de la Vigencia Anterior 166,439,880,456.23
3301 - RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO
3110 - Reclasificacion del Resultado de la Vigencia Anterior 166,439,880,456.23
11 - AJUSTES POR EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL 0.00 0.00
EFECTIVO : :
12 - AJUSTES POR INVERSIONES 0.00 0.00
13 - AJUSTES POR CUENTAS POR COBRAR 0.00 0.00
14 - AJUSTES POR PRESTAMOS POR COBRAR 0.00 0.00
15 - AJUSTES POR INVENTARIOS 0.00 0.00
16 - AJUSTES POR PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 29,517,950.00 29,517,950.00
Donacion Recibida de equipos de
1670 - Equipos de comunicacion y computacion 29,517,950.00 29,517,950.00| computado de la empresa BECTON
DICKINSON DE COLOMBIA LTDA
17 - AJUSTES POR BIENES DE USO PUBLICO E HIST. Y 0.00 0.00
CULTURALES : .
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2025
CUENTAS Otros Movimiento Vigencia Comentario Error

19 - AJUSTES POR OTROS ACTIVOS 0.00 0.00
22 - AJUSTES POR EMISION DE TiTULOS DE DEUDA 0.00 0.00
23 - AJUSTES POR PRESTAMOS POR PAGAR 0.00 0.00
24 - AJUSTES POR CUENTAS POR PAGAR 0.00 0.00
25 - AJUSTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0.00 0.00
27 - AJUSTES POR PROVISIONES 0.00 0.00
29 - AJUSTES POR OTROS PASIVOS 0.00 0.00
3 - AJUSTES POR PATRIMONIO 0.00 0.00
SALDO FINAL RESULTADOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES 29,517,950.00 3,042,184,496,128.61

3109 - RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
Diferencia con CGN

dic-25

Movimiento Vigencia

3,042,184,496,128.61

0.00

NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

27.1 Activos contingentes

dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacion
81 - ACTIVOS CONTINGENTES 5,149,500,000.00, 5,149,500,000.00 0.00
8130 - BIENES APREHENDIDOS O INCAUTADOS 5,149,500,000.00, 5,149,500,000.00 0.00

DESCRIPCION

Saldo a Diciembre

Saldo a Diciembre

31 de 2024 31 de 2025
81 ACTIVOS CONTINGENTES 5.149.500.000,00 5.149.500.000,00
8130 BIENES APREHENDIDOS O INCAUTADOS 5.149.500.000,00 5.149.500.000,00
813004 Propiedades planta y equipo 5.149.500.000,00 5.149.500.000,00

El saldo de la cuenta 813004 corresponde a los bienes inmuebles recibidos de la SAE.

DETALLE INMUEBLE CARACAS | CARACAS Il SUBA
DIRECCION CL14 #65-28 KR 14 # 65A-54 Diagonal136 # 84 -21
FMI 050C00175292 050C01469770 050ND0039479
FECHA INGRESO 1/02/2024 8/04/2024 12/01/2024

TIPO DE VINCULACION

Destinacidn provisional

Destinacién provisional

Destinacion provisional

VALOR CATASTRAL DEL INMUEBLE

$763.106.000

$803.520.000

$ 3.582.874.000

VALOR HISTORICO

SIN INFORMACION

SIN INFORMACION

SIN INFORMACION

CATASTRAL
VALOR RESIDUAL (AVALUO COMERCIAL) |  SIN INFORMACION SIN INFORMACION SIN INFORMACION
VIDA UTIL SIN INFORMACION SIN INFORMACION SIN INFORMACION
ESTADO ACTUAL MALO REGULAR REGULAR

OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD

* %

* A

o
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DETALLE DE
CANTIDAD
VALOR EN INCERTIDUMBRES
sz LIBROS (PRgfsEgg)s O | ASOCIADAS AL VALOR O
FECHA

81 - ACTIVOS CONTINGENTES 5.149.500.000,00 3,00

8120 - LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE 0.00

CONFLICTOS !

8124 - CONTRAGARANTIAS RECIBIDAS 0,00

8125 - GARANTIA ESTATAL EN EL REGIMEN DE PRIMA MEDIA CON 0.00

PRESTACION ’

8128 - GARANTIAS CONTRACTUALES 0,00

8129 - DERECHOS EN OPCIONES 0,00

8130 - BIENES APREHENDIDOS O INCAUTADOS 5.149.500.000,00 3,00

. . Corresponde a 3 edificaciones
813004 - Propiedades planta y equipo 5.149.500.000,00 3,00 recibidas de la SAE
27.2Pasivos contingentes
dic-25 dic-24
CUENTAS SALDO FINAL SALDO FINAL VARIACION
91 - PASIVOS CONTINGENTES 132,757,224,553.00 76,545,429,600.00 56,211,794,953.00

9120 - LITIGIOS Y MECANISMOS

ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS

20,895,161,109.00

19,312,700,552.00 1,582,460,557.00

9190 - OTROS PASIVOS CONTINGENTES

111,862,063,444.00

57,232,729,048.00 54,629,334,396.00

25.1.1. Revelaciones Generales

CANTIDAD
CUENTAS VALOR EN LIBROS | (PROCESOs PETALLE DE NCERTIDUMBRES ASOCIADAS
O CASOS)
91 - PASIVOS CONTINGENTES 132,757,224,553.00 1,707.00
9120 - LITIGIOS Y MECANlSMOS
ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE 20,895,161,109.00 115.00
CONFLICTOS
912002 - Laborales 639,293,773.00 22.00|Sin valoracion inicial
912004 - Administrativos 20,245,485,291.00 84.00|Sin valoracion inicial
- : Estos procesos estan calificados como remoto,
912090 - Otros litigios y mecanismos 10.382.045.00 9.00/Pe€ro se contabilizan porque aparecen en el
alternativos de solucion de conf T aplicativo con valoracién inicial
9190 - OTROS PASIVOS CONTINGENTES 111,862,063,444.00 1,592.00
919090 - Otros pasivos contingentes 111,862,063,444.00 1,592.00 |Reservas y Pasivos**

**Corresponden al saldo de los pasivos y reservas presupuestales al cierre de la vigencia 2025

9120 LITIGIOS

Corresponde al reconocimiento de las demandas que pueden generar obligaciones en contra de la
Universidad. El control de estas posibles obligaciones se maneja en el aplicativo del Distrito

Capital SIPROJ.

9190 OTRAS RESPONSABILIDADES CONTINGENTES
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

Este grupo comprende las cuentas que corresponden al reconocimiento de los compromisos que
puedan generar obligaciones a cargo de la universidad, son cuentas que se usan para control interno
para el manejo de la informacion. Esta constituida por las siguientes cuentas:

DESCRIPCION SALDO ANO 2024 SALDO ANO 2025
9190 OTRAS RESPONSABILIDADES CONTINGENTES (57.232.729.048,00) | (111,862,063,444.00)
919090 Otras Responsabilidades Contingentes (57.232.729.048,00) (111,862,063,444.00)
91909050 Reservas 2025 (52.030.713.983,00) (93,876,612,900.00)
9190905001 Reservas Funcionamiento (18.380.358.257,00) (22,810,236,066.00)
9190905002 | Reservas Inversion (31.531.860.927,00) (67,021,760,214.00)
9190905003 | Reservas Pensiones (2.118.494.799,00) (4,044,616,620.00)
91909060 Pasivos 2024 (5.202.015.065,00) (17,985,450,544.00)

Estos saldos corresponden con la informacion reportada por la Tesoreria General en cuanto a
Reservas y Pasivos para el cierre del afio 2025.

RESERVAS VIGENCIA 2025

GASTOS EN PENSIONES

$ 4.044.616.620,00

FUENTE
VA-Recursos distrito 441.106.017
VA-Administrados de libre destinacion 3.603.510.603
FUNCIONAMIENTO $22.810.236.066,00

FUENTE

VA-Recursos distrito

2.760.781.874

VA-Administrados de libre destinacion

20.049.454.192

INVERSION

$ 67.021.760.214,00

FUENTE

PAS-Estampilla Universidad Distrital y Nacional

250.566.400

RB-Administrados de Libre Destinacion

5.124.211.921

RB-Distribucion Punto Adicional Impuesto CREE

2.911.251.114

RB-Estampilla Prouniversidades Estatales

2.436.432.107

RB-Estampilla Universidad Distrital 8.522.443.981
RB-Estampilla Universidad Distrital y Nacional 493.994.568
REAF-Distribucion Punto Adicional Impuesto CREE 6.918.842.462

REAF-Estampilla Universidad Distrital

13.136.577.193

REAF-Estampilla Universidad Distrital y Nacional

5.001.164.393

VA-Administrados de libre destinacion

6.586.321.004

VA-Estampilla prouniversidades estatales

2.579.407.019

VA-Estampilla Universidad Distrital y Nacional

13.060.548.052

TOTAL RESERVAS 2025 $ 93,876,612,900.00

Certificacion Reservas 2025 Unidad de Presupuesto, Universidad Distrital FJC
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PASIVOS VIGENCIA 2024

GASTOS EN PENSIONES

$ 540.296.435,00

FUENTE

VA-Recursos distrito

84.104.810

VA-Administrados de libre destinacion

456.191.625

FUNCIONAMIENTO

$ 1.490.371.209,00

FUENTE

VA-Recursos distrito

486.922.849

VA-Administrados de libre destinacion

1.003.448.360

INVERSION $ 4.805.890.288,00
FUENTE

PAS-Estampilla Universidad Distrital y Nacional 174.244

VA-Administrados de libre destinacion 3.053.823.811

VA-Administrados de destinacion especifica 19.921.790

VA-Estampilla prouniversidades estatales 2.620.944

VA-Estampilla Universidad Distrital y Nacional

1.729.349.499

TOTAL PASIVOS 2024 $ 6.836.557.932,00

TOTAL PASIVOS 2023 $ 4.605.975.545,00
TOTAL PASIVOS 2022 §$ 3.409.095.257,00

TOTAL PASIVOS 2021 § 522.787.253,00
TOTAL PASIVOS 2020 $  600.859.006,00
TOTAL PASIVOS 2019$ 710.758.672,00
TOTAL PASIVOS 2013 $§  612.499.999,00

TOTAL PASIVOS 2011 $
TOTAL PASIVOS 2010 $

505.916.880,00
181.000.000,00

TOTAL PASIVOS $ 17,985,450,544.00

Certificacion Pasivo 2024-2010, Unidad de Presupuesto, Universidad Distrital FJC

NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN

28.1 Cuentas de orden deudoras

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

En esta denominacioén, se incluyen las cuentas que permiten controlar las operaciones que la Universidad
realice con terceros y que, por su naturaleza, no afectan su situacién financiera ni el rendimiento. También
incluye las cuentas que permiten ejercer control administrativo sobre bienes y derechos

dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacion
81 - ACTIVOS CONTINGENTES 5,149,500,000.00 5,149,500,000.00 0.00
83 - DEUDORAS DE CONTROL 242,550,935,948.95| 236,871,532,813.53 5,679,403,135.42
8301 - BIENES Y DERECHOS ENTREGADOS EN GARANTIA 17,479,613.00 17,479,613.00

8315 - BIENES Y DERECHOS RETIRADOS

26,645,832,821.14

24,877,074,593.93

1,768,758,227.21
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dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacién
8369 - DESEMBOLSOS BIENESTAR UNIVERSITARIO 804,705,068.00 804,705,068.00 0.00
8390 - OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL 215,082,918,446.81| 211,189,753,151.60 3,893,165,295.21
89 - DEUDORAS POR CONTRA (CR) (247,700,435,948.95)| (242,021,032,813.53) (5,679,403,135.42)
8905 - ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) (5,149,500,000.00) (5,149,500,000.00) 0.00
8915 - DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) (242,550,935,948.95)| (236,871,532,813.53) (5,679,403,135.42)

28.2 Cuentas de orden acreedoras

dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacion
91 - PASIVOS CONTINGENTES 132,757,224,553.00 76,545,429,600.00 56,211,794,953.00

93 - ACREEDORAS DE CONTROL

23,194,878,706.14

51,426,917,078.12

(28,232,038,371.98)

9308 - RECURSOS ADMINISTRADOS EN NOMBRE DE TERCEROS

23,194,878,706.14

51,426,917,078.12

(28,232,038,371.98)

99 - ACREEDORAS POR CONTRA (DB)

(155,952,103,259.14)

(127,972,346,678.12)

(27,979,756,581.02)

9905 - PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (DB)

(132,757,224,553.00)

(76,545,429,600.00)

(56,211,794,953.00)

9915 - ACREEDORAS DE CONTROL POR CONTRA (DB)

(23,194,878,706.14)

(51,426,917,078.12)

28,232,038,371.98

NOTA 29. INGRESOS
Composicion
dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacion
4 - INGRESOS 742,376,921,985.43 | 678,421,574,518.03 | 63,955,347,467.40
41 - INGRESOS FISCALES 5,595,814,128.00 2,373,574,863.00 | 3,222,239,265.00
42 - VENTA DE BIENES 129,435,086.00 55,857,504.00 73,577,582.00
43 - VENTA DE SERVICIOS 152,239,248,122.83 | 145,334,079,441.95 | 6,905,168,680.88
44 - TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 155,710,398,901.60 | 123,849,695,958.62 | 31,860,702,942.98
47 - OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 378,417,000,000.00 | 357,909,599,000.00 | 20,507,401,000.00
48 - OTROS INGRESOS 50,285,025,747.00 48,898,767,750.46 | 1,386,257,996.54

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas reconoce sus

ingresos, provenientes del

Ministerio de Educacion, Distrito de Bogota a través de su Secretaria de Hacienda, transferencias
del sistema general de regalias y recursos propios por la prestacion de servicios educativos en
conceptos como matriculas, derechos de grado, inscripciones y certificaciones.
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Grdfico 17 Composicion del Ingreso
COMPOSICION INGRESOS ANO 2024

47 - OPERACIONES 48 - OTROS INGRESOS
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29.1 Ingresos de transacciones sin contraprestacion

410576 - Estampillas 5,595,814,128.00 1.04% 2,373,574,863.00 3,222,239,265.00

442802 - Para proyectos de inversion 28,199,144,450.60 5.22%| 21,266,758,863.00 6,932,385,587.60
442803 - Para gastos de funcionamiento 84,600,105,210.00, 15.67%| 61,238,325,932.62 23,361,779,277.38
442805 - Para programas de educacion 1,931,743,941.00 0.36% 2,098,785,363.00 (167,041,422.00)
442890 - Otras transferencias 40,979,405,300.00 7.59%| 39,245,825,800.00 1,733,579,500.00

470508 - Funcionamiento 378,417,000,000.00| 70.11%| 357,909,599,000.00 20,507,401,000.00
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Grdfico 17 Ingresos de Transacciones Sin Contraprestacion
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

Los ingresos sin contraprestacion se refieren a los recursos que recibe la UDFJC sin la obligacion de
proporcionar bienes, servicios o beneficios especificos a cambio, no hay transaccion directa en la que la
UDFIC tenga que entregar algo de valor a cambio de los ingresos recibidos. Estos ingresos se relacionan
de los fondos recibidos como aportes del Distrito de Bogota aprobados por la ley 30 de 1992, La
Estampilla “Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50 afios” aprobada por la Ley 648 de 2001 y
modificada por la Ley 1825 de 2017 y los recursos de otras transferencias provenientes del Ministerio de
Educacion Nacional y los proyectos del sistema General de Regalias para su funcionamiento e inversion.

Estos ingresos se reconocen en los Estados Financieros cuando se cumple ciertos criterios como la
probabilidad de recibir los fondos y la ausencia de obligaciones futuras significativas.

Tabla 32 Balances cuentas de Ingresos de transacciones sin contraprestacion

DESCRIPCION Sa'd°2':’o'2°'5‘*“‘b’e S'Zt:';:;‘fig‘:’a' Nivel Central
41 INGRESOS FISCALES 5,595,814,128.00 0.00 5,595,814,128.00
4105 IMPUESTOS 5,595,814,128.00 0.00 5,595,814,128.00
410576 | Estampillas 5,595,814,128.00 0.00 5,595,814,128.00
44 INGRESOS POR TRANSFERENCIAS 155,710,398,901.60 | 19,433,368,071.60 | 136,277,030,830.00
4428 OTRAS TRANSFERENCIAS 155,710,398,901.60 | 19,433,368,071.60 | 136,277,030,830.00
442802 | PARA PROYECTOS DE INVERSION 28,199,144,450.60 | 19,433,368,071.60 8,765,776,379.00
442803 | Para Ingresos De Funcionamiento 84,600,105,210.00 0.00 84,600,105,210.00
442805 | Para programas de educacion 1,931,743,941.00 0.00 1,931,743,941.00
442890 | OTRAS TRANSFERENCIAS 40,979,405,300.00 0.00 40,979,405,300.00
47 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 378,417,000,000.00 0.00 | 378,417,000,000.00
4705 FONDOS RECIBIDOS 378,417,000,000.00 0.00 | 378,417,000,000.00
470508 | Funcionamiento 378,417,000,000.00 0.00 | 378,417,000,000.00
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29.2 Venta de bienes y servicios

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

dic-25 dic-24
CUENTA Saldo Final Saldo Final Variacion
42 - VENTA DE BIENES 129,435,086.00 55,857,504.00 73,577,582.00
4204 - BIENES PRODUCIDOS 129,435,086.00 55,857,504.00 73,577,582.00
420401 - Impresos y publicaciones 129,435,086.00 55,857,504.00 73,577,582.00
43 - VENTA DE SERVICIOS 152,239,248,122.83 | 145,334,079,441.95 6,905,168,680.88
4305 - SERVICIOS EDUCATIVOS 152,439,343,498.83 | 145,688,876,266.95 6,750,467,231.88
430513 - Educacion formal - superior formacion tecnolégica 5,463,837.00 514,531,199.00 -509,067,362.00
430514 - Educacioén formal - superior formacion profesional 47,576,907,540.33 | 46,647,275,478.95 929,632,061.38
430515 - Educacion formal- superior postgrados 13,296,859,155.50 | 13,596,578,962.00 -299,719,806.50

430550 - Servicios conexos a la educacion

91,560,112,966.00

84,930,490,627.00

6,629,622,339.00

4395 - DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA DE

SERVICIOS (DB) -200,095,376.00 -354,796,825.00 154,701,449.00
439501 - Servicios educativos -200,095,376.00 -354,796,825.00 154,701,449.00
TOTAL INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 152,368,683,208.83 | 145,389,936,945.95 6,978,746,262.88

Los ingresos con contraprestacion se refiere a aquellos que ingresos que una la UDFJC obtiene como
resultados de proporcionar bienes, servicios o beneficios a terceros y en los cuales existe una transaccion
comercial, donde la UDFIC tiene la obligacién de cumplir el compromiso adquirido, estos recursos en su
gran proporcién provienen de los contratos interadministrativos celebrados por el Instituto de Extension
y Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano — IDEXUD y la venta de servicios educativos de la UDFJC
nivel central en la oferta de su portafolio de programas académicos en niveles tecnoldgicos, pregrados y
postgrados.

La contabilizacién de ingresos con contraprestacion suele seguir principios contables como el
reconocimiento basado en el devengo, donde los ingresos se registran cuando se obtiene el derecho a
recibir el pago, independientemente de cuando se reciba el efectivo.

Tabla 33 Balances cuentas de Ingresos por venta de bienes o servicios

DESCRIPCION LG [P BT Nivel Central GEImED ILUD
2025 Extension
42 VENTA DE BIENES 129,435,086.00 |  129,435,086.00 0.00 0.00
4204 | PRODUCTOS MANUFACTURADOS 129,435,086.00 |  129,435,086.00 0.00 0.00
420401 | Impresos Y Publicaciones 129,435,086.00 |  129,435,086.00 0.00 0.00
43 VENTA DE SERVICIOS 152,239,248,122.83 | 67,134,239,273.83 | 79,101,448,012.00 | 6,003,560,837.00
4305 | SERVICIOS EDUCATIVOS 152,439,343,498.83 | 67,228,702,419.83 | 79,101,448,012.00 | 6,109,193,067.00
430513 Eggﬁggggmma' - Superior Formacién 5,463,837.00 5,463,837.00 0.00 0.00
430514 | Sducacion Formal - Superior Formacion | 47 576 907,540.33 | 47,576,907,540.33 0.00 0.00
430515 | Educaciéon Formal - Superior Postgrados 13,296,859,155.50 | 13,296,859,155.50 0.00 0.00
430550 | Servicios Conexos a la Educacion 91,560,112,966.00 |  6,349,471,887.00 | 79,101,448,012.00 | 6,109,193,067.00
4395 | DELQLICIONES REBMAS ¥ n (200,095,376.00) | (94,463,146.00) 0.00| (105,632,230.00)
439501 | Servicios Educativos (200,095,376.00) |  (94,463,146.00) 0.00| (105,632,230.00)
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29.3 Otros Ingresos

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacion
48 - OTROS INGRESOS 50,285,025,747.00 | 48,898,767,750.46 | 1,386,257,996.54

4802 - FINANCIEROS

31,635,693,449.43

32,833,542,489.64

-1,197,849,040.21

480201 - Intereses sobre depositos en instituciones financieras

5,010,391,647.29

3,235,920,934.68

1,774,470,712.61

480213 - Intereses dividendos y participaciones de inversiones de ad 3,863,482,648.28 | 1,527,234,809.30 | 2,336,247,838.98
480220 - Ganancia por baja en cuentas de cuentas por pagar 16,257,556.00 16,257,556.00
480232 - Rendimientos sobre recursos entregados en administracion 22,559,124,527.00 | 28,066,764,900.00 | -5,507,640,373.00
480233 - Otros intereses de mora 186,437,070.86 3,621,845.66 182,815,225.20
4806 - AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 500,086.00 -500,086.00
480690 - Otros ajustes por diferencia en cambio 500,086.00 -500,086.00
4808 - INGRESOS DIVERSOS 18,555,124,221.57 | 16,052,460,106.82 | 2,502,664,114.75
480805 - Ganancia por baja en cuentas de activos no financieros 1,326,063.00 -1,326,063.00
480815 - Fotocopias 200.00 200.00 0.00
480817 - Arrendamiento Operativo 180,000.00 180,000.00
480825 - Sobrantes 1,004,220.00 712,231.00 291,989.00
480827 - Aprovechamientos 5,447,663,872.87 243,026,284.05 | 5,204,637,588.82
480828 - Indemnizaciones 3,327,200.00 3,327,200.00
480829 - Responsabilidades fiscales 484,721,316.40 | 2,739,207,748.85 | -2,254,486,432.45
480837 - Variaciones de beneficios a los empleados a largo plazo y de 73,249,076.12 89,819,993.04 -16,570,916.92
480860 - Sentencias a favor de la entidad 828,035,226.00 -828,035,226.00
480890 - Otros ingresos diversos 12,544,978,336.18 | 12,150,332,360.88 394,645,975.30

4830 - REVERSION DEL DETERIORO DEL VALOR

94,208,076.00

12,265,068.00

81,943,008.00

483002 - Cuentas por cobrar

94,208,076.00

12,265,068.00

81,943,008.00

Los otros ingresos tuvieron un incremento significativo respecto a la vigencia anterior, esto debido

a varios motivos:

e Incremento rendimientos financieros por una recuperacion de las tasas de interés que

ofrecen las Instituciones Financieros por rendimientos financieros.

e Dentro de las partidas mas significativas dentro de la cuenta 4808 Otros ingresos Diversos
se encuentra los ingresos por reintegro del IVA que para el afo 2025 fue de

$8,118,832,683.00,00.

e Otra partida significativa corresponde a Ingresos por disminucioén provision contingencias

que para el afo 2025 concluyo con un saldo de $3,449,881,619.00
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Tabla 34 Balances cuentas de Otros Ingresos

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

Cuenta DESCRIPCION el Hldilae | Sl ek Sl Nivel Central 2l ILUD
2025 de regalias Extension
48 OTROS INGRESOS 50,285,025,747.00 2.87 | 49,731,748,367.13 480,351,117.00 | 72,926,260.00
4802 FINANCIEROS 31,635,693,449.43 0.00 | 31,126,931,811.43 474,824,895.00 | 33,936,743.00
480201 'F”i;earﬁzieesrassome Depésitos en Instituciones 5,010,391,647.29 0.00 |  4,501,630,009.29 474,824,895.00 |  33,936,743.00
480213 | Intereses CDT 3,863,482,648.28 0.00 | 3,863,482,648.28 0.00 0.00
480220 Ganancia por baja en cuentas de cuentas por pagar 16,257,556.00 0.00 16,257,556.00 0.00 0.00
480232 | Rendimientos Sobre Recursos Entregados En 22,559,124,527.00 0.00| 22,559,124,527.00 0.00 0.00
Administracion
480233 | Intereses de mora 186,437,070.86 0.00 186,437,070.86 0.00 0.00
4808 INGRESOS DIVERSOS 18,555,124,221.57 2.87 | 18,510,608,479.70 5,526,222.00 | _ 38,989,517.00
480815 | Fotocopias 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00
480817 | Arrendamiento Operativo 180,000.00 0.00 180,000.00 0.00 0.00
480825 | Sobrantes 1,004,220.00 0.00 1,004,220.00 0.00 0.00
480827 | Aprovechamientos 5,447,663,872.87 0.00 | 5,403,148,158.87 5,526,197.00 | _ 38,989,517.00
480828 | Indemnizaciones 3,327,200.00 0.00 3,327,200.00 0.00 0.00
480829 | Responsabilidades fiscales 484,721,316.40 0.00 484,721,316.40 0.00 0.00
480837 | Ajuste beneficios a los empleados a largo plazo 73,249,076.12 0.00 73,249,076.12 0.00 0.00
480890 | OTROS INGRESOS DIVERSOS 12,544,978,336.18 2.87 | 12,544,978,308.31 25.00 0.00
REVERSION DE LAS PERDIDAS POR
4830 DETERIORO DE VALOR 94,208,076.00 0.00 94,208,076.00 0.00 0.00
483002 | Cuentas por cobrar 94,208,076.00 0.00 94,208,076.00 0.00 0.00
NOTA 30. GASTOS
Composicion
Los Gastos en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas se reconocen en las erogaciones operativas
y financieras que incurrid el ente en la vigencia fiscal. Estas formas de salida se reflejan en disminuciones
de los valores del activo o aumento del valor de los pasivos.
Los gastos se encuentran conformados por los siguientes grupos:
dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacion
5 - GASTOS 317,356,938,214.89 | 242,316,763,574.76 | 75,040,174,640.13
51 - DE ADMINISTRACION Y OPERACION 242,129,419,860.59 | 218,566,105,111.05 | 23,563,314,749.54
53 - DETERIORO DEPRECIACIONES AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 72,954,140,283.70 | 21,381,117,275.56 | 51,573,023,008.14
58 - OTROS GASTOS 2,273,378,070.60 2,369,541,188.15 -96,163,117.55

30.1 Gastos de administracion, de operacion y de ventas

Como se refleja en el cuadro la mayor parte de los gastos en los que se incurren son los administrativos y
de operacion en los cuales encontramos inmersos los sueldos y salarios, prestaciones sociales de los
funcionarios de planta y gastos generales donde se encuentran los honorarios pagados a los contratistas

de la universidad.

dic-25 dic-24 dic-25
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacion En Dinero En Especie
GASTOS DE ADMINISTRACION, DE OPERACION Y DE VENTAS | 242,129,419,860.59 | 218,566,105,111.05 | 23,563,314,749.54 | 242,129,419,860.59 0.00
51 - DE ADMINISTRACION Y OPERACION 242,129,419,860.59 | 218,566,105,111.05 | 23,563,314,749.54 | 242,129,419,860.59 0.00

5101 - SUELDOS Y SALARIOS

23,338,998,349.00

20,187,414,691.00

3,151,583,658.00

23,338,998,349.00

5102 - CONTRIBUCIONES IMPUTADAS

524,568,117.00

436,030,088.00

88,538,029.00

524,568,117.00
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dic-25 dic-24 dic-25
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variaciéon En Dinero En Especie

5103 - CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 10,951,150,533.00 10,933,374,900.00 17,775,633.00 10,951,150,533.00

5104 - APORTES SOBRE LA NOMINA 703,252,900.00 604,161,900.00 99,091,000.00 703,252,900.00

5107 - PRESTACIONES SOCIALES 8,916,446,647.00 7,644,017,822.00 | 1,272,428,825.00 8,916,446,647.00

5108 - GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 22,512,990.00 29,529,135.00 -7,016,145.00 22,512,990.00

5111 - GENERALES 196,825,551,228.83 | 177,917,921,522.05 | 18,907,629,706.78 | 196,825,551,228.83

5120 - IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 846,939,095.76 813,655,053.00 33,284,042.76 846,939,095.76

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
Ejecucion por Unidad Ejecutora
Saldo diciembre e Oficina de
CUENTA | DESCRIPCION General de Nivel Central Ay ILUD
2025 = Extension
Regalias
5 GASTOS 317,356,938,214.89 5,360,026,806 231,735,788,324 77,168,449,718 3,092,673,367
51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 242,129,419,860.59 5,357,863,710 157,492,510,194 76,196,839,950 3,082,206,007
5101 SUELDOS Y SALARIOS 23,338,998,349.00 - 23,338,998,349 - -
510101 Sueldos 17,699,500,374.00 - 17,699,500,374 - -
510103 Horas Extras Y Festivos 167,807,603.00 - 167,807,603 - -
510105 Gastos De Representacion 789,559,925.00 - 789,559,925 - -
510110 Prima Técnica 3,867,996,128.00 - 3,867,996,128 - -
510119 Bonificaciones 589,162,696.00 - 589,162,696 - -
510123 Auxilio De Transporte 110,294,131.00 - 110,294,131 - -
510160 Subsidio De Alimentacion 114,677,492.00 - 114,677,492 - -
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 524,568,117.00 - 524,568,117 - -
510202 Subsidio Familiar 340,555,296.00 - 340,555,296 - -
510290 Otras Contribuciones Imputadas 184,012,821.00 - 184,012,821 - -
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 10,951,150,533.00 - 10,951,150,533 - -
510302 ég;ritlzsf Cajas De Compensacion 937,635,500.00 - 937,635,500 - -
510303 ggltfdac"’”es A Seguridad Social En 1,714,754,199.00 - 1,714,754,199 - -
510304 Aportes Sindicales 920,272,464.00 - 920,272,464 - -
510305 Cotizaciones A Riesgos Laborales 101,343,400.00 - 101,343,400 - -
510307 | Fozaciones A Entidades 2,376,237,016.00 ; 2,376,237,016 ; ;
dministradoras Del Régim

510308 Medicina Prepagada 4,900,907,954.00 - 4,900,907,954 - -
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 703,252,900.00 - 703,252,900 - -
510401 Aportes Al Icbf 703,252,900.00 - 703,252,900 - -
5107 PRESTACIONES SOCIALES 8,916,446,647.00 - 8,916,446,647 - -
510701 Vacaciones 77,564,664.00 - 77,564,664 - -
510702 Cesantias 6,089,680,920.00 - 6,089,680,920 - -
510703 Intereses A Las Cesantias 233,110,839.00 - 233,110,839 - -
510704 Prima De Vacaciones 281,462,961.00 - 281,462,961 - -
510705 Prima De Navidad 68,867,369.00 - 68,867,369 - -
510706 Prima De Servicios 624,956,762.00 - 624,956,762 - -
510707 Bonificacion Especial De Recreacion 63,140,403.00 - 63,140,403 - -
510790 Otras Primas 1,193,585,112.00 - 1,193,585,112 - -
510795 Otras Prestaciones Sociales 284,077,617.00 - 284,077,617 - -
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 22,512,990.00 - 22,512,990 - -
510890 Otros Gastos De Personal Diversos 22,512,990.00 - 22,512,990 - -
5111 GENERALES 196,825,551,228.83 5,353,063,747 112,245,843,442 76,167,784,525 3,058,859,515
511113 Vigilancia Y Seguridad 21,876,458,886.00 - 21,876,458,886 - -
511114 MATERIALES Y SUMINISTROS 8,628,930,751.56 314,649,135 8,314,281,616 - -
511115 MANTENIMIENTO 10,268,424,753.39 - 10,268,424,753 - -
511116 Reparaciones 20,280,111.02 - 20,280,111 - -
511117 Servicios Publicos 3,928,575,570.00 - 3,885,705,705 19,301,165 23,568,700
511118 ARRENDAMIENTO OPERATIVOS 4,259,954,383.00 2,320,660 3,884,995,663 141,511,956 231,126,104
511119 Viaticos y Gastos de Viaje 147,069,795.00 108,363,137 16,868,158 21,838,500 -
511120 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 329,948,602.00 253,948,602 76,000,000 - -
511121 | wipresos Publicaciones Suscripciones y 53,608,127.00 3,584,705 50,023,422 - -
511123 COMUNICACION Y TRANSPORTE 1,119,525,616.91 163,878,862 955,646,755 - -
511125 Seguros Generales 3,806,377,994.00 - 3,711,632,602 94,745,392 -
511132 Disefios Y Estudios 1,351,928,153.00 - 1,351,928,153 - -
511137 Eventos Culturales 253,696,872.00 - 253,696,872 - -
511146 Combustibles Y Lubricantes 14,053,639.00 - 14,053,639 - -
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Sistema

CUENTA | DESCRIPCION Saldo diciembre | o noral de Nivel Central QIEIEICD ILUD
2025 e Extension
Regalias
511149 fel_';’\'lg'g dDe Aseo Cafeteria Restaurante 0,153,841,997.00 33,813,718 9,120,028,279 - .
511150 Procesamiento De Informacion 17,882,722.00 - 17,882,722 - -
511159 LICENCIAS 47,502,310.00 - 47,502,310 - -
511164 Gastos Legales 35,176,133.00 - - 35,176,133 -
511165 Intangibles 474,622,747.26 - 474,622,747 - -
511173 INTERVENTORIAS 1,228,996,436.00 1,178,805,066 50,191,370 - -
511178 Comisiones 195,726,460.00 - 195,726,460 - -
511179 HONORAIROS 90,254,074,375.69 2,821,145,598 47,299,683,924 38,465,493,018 1,667,751,836
511180 Servicios 815,099,021.00 454,889,727 360,209,294 - -
511190 Otros Gastos Generales 38,543,795,773.00 17,664,537 - 37,389,718,361 1,136,412,875
5120 IT'\,/!“Z%ESTOS CONTRIBUCIONES Y 846,939,095.76 4,799,963 789,737,216 29,055,425 23,346,492
512001 Impuesto Predial Unificado 784,223,216.00 - 784,223,216 - -
512010 Tasas 1,709,000.00 - 1,709,000 - -
512011 Impuesto Sobre Vehiculos Automotores 104,000.00 - 104,000 - -
512017 Intereses De Mora 3,701,000.00 - 3,701,000 - -
GRAVAMEN AL MOVIMIENTO
512024 FINANCIERO 57,201,879.76 4,799,963 - 29,055,425 23,346,492
DETERIORO DEPRECIACIONES
53 AMORTIZACIONES Y PROVIS 72,954,140,283.70 - 72,001,589,634 952,550,650 -
5347 8EEE{TI(T\?RO DE CUENTAS POR 4,014,440,620.22 - 3,061,889,970 952,550,650 -
534790 Otras Cuentas Por Cobrar 4,014,440,620.22 - 3,061,889,970 952,550,650 -
DETERIORO DE PROPIEDADES
5351 PLANTA Y EQUIPO 35,084,941,870.00 - 35,084,941,870 - -
535101 Terrenos 14,898,291,490.00 - 14,898,291,490 - -
535105 Edificaciones 20,186,650,380.00 - 20,186,650,380 - -
DEPRECIACION DE PROPIEDADES
5360 PLANTA Y EQUIPO 11,451,830,696.28 - 11,451,830,696 - -
536001 Edificaciones 1,761,458,225.46 - 1,761,458,225 - -
536004 Maquinaria Y Equipo 228,321,716.03 - 228,321,716 - -
536005 Equipo Médico Y Cientifico 2,841,507,558.83 - 2,841,507,559 - -
536006 Muebles Enseres Y Equipo De Oficina 1,825,833,605.42 - 1,825,833,605 - -
536007 | EQuipos De Comunicacion Y 4,738,006,529.57 - 4,738,006,530 - -
Computacion
536008 Equipos De Transporte Traccion Y 30,882,255.90 - 30,882,256 - -
Elevacién
536009 Equipos I?e Comedor Cocina Despensa 10,553,654.91 } 10,553,655 } )
Y Hoteleria
536012 Bienes De Arte Y Cultura 15,267,150.16 - 15,267,150 - -
AMORTIZACION DE ACTIVOS
5366 INTANGIBLES 2,797,819,149.20 - 2,797,819,149 - -
536606 Softwares 2,797,819,149.20 - 2,797,819,149 - -
5368 PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 6,358,724,618.00 - 6,358,724,618 - -
536801 Civiles 356,167,082.00 - 356,167,082 - -
536803 Administrativas 5,095,576,050.00 - 5,095,576,050 - -
536805 Laborales 211,768,058.00 - 211,768,058 - -
536890 Otros Litigios Y Demandas 695,213,428.00 - 695,213,428 - -
DETERIORO DE BIENES DE USO
5374 PUBLICO 13,246,383,330.00 - 13,246,383,330 - -
537410 Bibliotecas 13,246,383,330.00 - 13,246,383,330 - -
58 OTROS GASTOS 2,273,378,070.60 2,163,096 2,241,688,497 19,059,118 10,467,360
5802 COMISIONES 2,427,150.43 2,163,074 264,076 - -
580240 Comisiones Servicios Financieros 2,427,150.43 2,163,074 264,076 - -
5804 FINANCIEROS 2,006,715,729.00 - 1,977,189,318 19,059,051 10,467,360
580411 Pérdida _Ppr Valoracion De Inversiones 1,952,804,370.00 R 1,952,804,370 R R
De Administr
580423 Pérdida por baja de cuentas por cobrar 24,384,948.00 - 24,384,948 - -
580490 Otros Gastos Financieros 29,526,411.00 - - 19,059,051 10,467,360
5890 GASTOS DIVERSOS 264,235,191.17 21 264,235,103 67 -
ss9019 | Reérdida PorBaja En Cuentas De Activos 259,878,576.70 - 259,878,577 - -
No Financie
589090 OTROS GASTOS DIVERSOS 4,356,614.47 21 4,356,526 67 -
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dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacién

;ggelfs?gagglom, = LML G 72,954,140,283.70 | 21,381,117,275.56 | 51,573,023,008.14

DETERIORO 52,345,765,820.22 | 3,874,700,781.43 | 48,471,065,038.79

5347 - DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 4,014,440,620.22 | 3,874,700,781.43 139,739,838.79

5351 - DETERIORO DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 35,084,941,870.00 35,084,941,870.00

5374 - DETERIORO DE BIENES DE USO PUBLICO 13,246,383,330.00 13,246,383,330.00

DEPRECIACION 11,451,830,696.28 | 10,383,863,265.41 |  1,067,967,430.87
5360 - DEPRECIACION DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 11,451,830,696.28 | 10,383,863,265.41 |  1,067,967,430.87
AMORTIZACION 2,797,819,149.20 | 2,800,087,682.72 -2,268,533.52
5366 - AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 2,797,819,149.20 | 2,800,087,682.72 -2,268,533.52
PROVISION 6,358,724,618.00 | 4,322,465,546.00 | 2,036,259,072.00
5368 - PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 6,358,724,618.00 | 4,322,465,546.00 | 2,036,259,072.00
30.2.1 Deterioro — Activos financieros y no financieros
dic-25
Saldo Final
DETERIORO 4,014,440,620.22 | 48,331,325,200.00 | 52,345,765,820.22
5346 - DETERIORO DE INVERSIONES 0.00 0.00 0.00
5347 - DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 4,014,440,620.22 4,014,440,620.22
534790 - Otras cuentas por cobrar 4,014,440,620.22 4,014,440,620.22
5349 - DETERIORO DE PRESTAMOS POR COBRAR 0.00
5350 - DETERIORO DE INVENTARIOS 0.00

5351 - DETERIORO DE PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO

35,084,941,870.00

35,084,941,870.00

535101 - Terrenos

14,898,291,490.00

14,898,291,490.00

535105 - Edificaciones

20,186,650,380.00

20,186,650,380.00

5355 - DETERIORO DE PROPIEDADES DE INVERSION 0.00
5357 - DETERIORO DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.00
5374 - DETERIORO DE BIENES DE USO PUBLICO 13,246,383,330.00 | 13,246,383,330.00

537410 - BIBLIOTECAS 13,246,383,330.00 | 13,246,383,330.00

30.3 Transferencias y Subvenciones (NO APLICA)

30.4 Gasto publico social (NO APLICA)
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30.5 De actividades y/o servicios especializados (NO APLICA)

30.6 Operaciones interinstitucionales (NO APLICA)

30.7 Otros gastos

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacion

58 - OTROS GASTOS 2,273,378,070.60 | 2,369,541,188.15 -96,163,117.55
5802 - COMISIONES 2,427,150.43 830,595.19 1,596,555.24
580240 - Comisiones servicios financieros 2,427,150.43 830,595.19 1,596,555.24
5804 - FINANCIEROS 2,006,715,729.00 1,557,064,845.70 | 449,650,883.30
580411 - Pérdida por valoracion de inversiones de administracion de | 1,952,804,370.00 1,491,232,428.00 461,571,942.00
580423 - Pérdida por baja en cuentas de cuentas por cobrar 24,384,948.00 4,565,106.70 19,819,841.30

580439 - Otros intereses de mora

32,311,200.00

-32,311,200.00

580490 - Otros gastos financieros 29,526,411.00 28,956,111.00 570,300.00
5890 - GASTOS DIVERSOS 264,235,191.17 811,645,747.26 | -547,410,556.09
589019 - Pérdida por baja en cuentas de activos no fiancieros 259,878,576.70 259,878,576.70
589025 - Multas y sanciones 809,910,000.00 | -809,910,000.00
589090 - Otros gastos diversos 4,356,614.47 1,735,747.26 2,620,867.21

Se observa una variacion significativa en la cuenta 580411, denominada "Pérdida por valoracion
de inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado (valor razonable)", con un cambio
neto en el resultado por un valor total de $461.571.942. Este cambio corresponde a una disminucion
en el deterioro de la valoracion de las acciones de la ETB. Durante la vigencia del afo 2024, estas
acciones experimentaron un deterioro de $1,491,232,428.00, mientras que en el afio 2025 el
deterioro fue de $1.952.804.370,00. Esta situacion sigue siendo desfavorable para la universidad,

ya que las acciones continuan perdiendo valor.

NOTA 31. COSTOS DE VENTAS

Composicion

dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacion
6 - COSTOS DE VENTAS 296,069,487,601.00 | 269,664,930,487.04 | 26,404,557,113.96
62 - COSTO DE VENTAS DE BIENES 78,697,135.00 37,897,129.00 40,800,006.00
6205 - BIENES PRODUCIDOS 78,697,135.00 37,897,129.00 40,800,006.00

63 - COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS

295,990,790,466.00

269,627,033,358.04

26,363,757,107.96

6305 - SERVICIOS EDUCATIVOS

295,990,790,466.00

269,627,033,358.04

26,363,757,107.96
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La Universidad Distrital Francisco José De Caldas registra el costo de ventas a su valor historico
en el momento en que surgen egresos u obligaciones de recursos para efectuar pagos relacionados
con sus operaciones centrales, como las néminas de docentes de planta, a tiempo completo, medio
tiempo y ocasionales. De igual manera, incluye todos los costos asociados con la entrega de una
educacion de alta calidad.

Ademas, la universidad contabiliza los elementos relacionados con su mision utilizando la clase 7,
conforme al catalogo de cuentas establecido por la Contaduria General de la Nacion y traslada
mensualmente los saldos acumulados a la clase 6.

Estos costos se clasifican seglin las actividades misionales llevadas a cabo por la Universidad,
abarcando la educacion formal tecnologica y profesional, que comprende los costos de pregrado,
asi como los programas de postgrado, que incluyen especializaciones, maestrias y doctorados.
También se consideran los gastos relacionados con la investigacion y los servicios conexos a la
educacion proporcionados por el Instituto de Extension - IDEXUD vy el Instituto de Lenguas -
ILUD.

31.1 Costo de Ventas de Bienes

dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacién
62 - COSTO DE VENTAS DE BIENES 78,697,135.00 | 37,897,129.00 | 40,800,006.00
6205 - BIENES PRODUCIDOS 78,697,135.00 | 37,897,129.00 | 40,800,006.00
620507 - Impresos y publicaciones 78,697,135.00 | 37,897,129.00 | 40,800,006.00

Los costos por venta de bienes, estan asociados con las facturas electronicas emitidas por la Oficina
de Publicaciones de la Universidad Distrital por la venta de Libro, Publicaciones y otros servicios

editoriales durante la vigencia 2025.

31.2 Costo de Ventas de Servicios

dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacion

63 - COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 295,990,790,466.00 | 269,627,033,358.04 | 26,363,757,107.96
6305 - SERVICIOS EDUCATIVOS 295,990,790,466.00 | 269,627,033,358.04 | 26,363,757,107.96
630507 - Educacion formal - superior formacién tecnoldgica 39,453,186,219.00 | 35,884,772,357.00 | 3,568,413,862.00
630508 - Educacion formal - superior formacién profesional 233,792,218,817.00 | 212,743,902,045.04 | 21,048,316,771.96
630509 - Educacion formal - superior postgrado 9,572,692,310.00 9,859,741,990.00 -287,049,680.00
630510 - Educacion para el trabajo y el desarrollo humano - Formacion 89,210,195.00 125,042,866.00 -35,832,671.00
630550 - Servicios conexos a la educacion 13,083,482,925.00 | 11,013,574,100.00 | 2,069,908,825.00
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31 COSTOS DE TRANSFORMACION

COMPOSICION
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA
CODIGO
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024
7 COSTOS DE TRANSFORMACION 296,069,487,601 269,664,930,487
71 Bienes 78,697,135 37,897,129
72 Servicios educativos 295,990,790,466 269,627,033,358
73 Servicios de salud
74 Servicios de transporte
75 Servicios publicos
76 Servicios hoteleros y de promocién turistica
79 Otros servicios
Anexo 31.1 COSTOS DE TRANSFORMACION - DETALLE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS | CORTE A 31 de diciembre de 2025

VARIACION

VALOR
VARIACION

26,404,557,114
40,800,006
26,363,757,108
0

o O ©o o

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR

_ COSTOS DE TRANSFORMACION 296,069,487,601 |  269,664,930,487 |  26,404,557,114

BIENES 78,697,135
7116 Impresos y publicaciones 78,697,135
72 SERVICIOS EDUCATIVOS 295,990,790,466
7207 Educacién formal - superior - formacién tecnologica 39,453,186,219
7208 Educacién formal - superior - formacién profesional 233,792,218,817
7209 Educacién formal - superior - postgrado 9,572,692,310
7210 Educacién formal - investigacion 89,210,195
7250 Servicios conexos a la educacion 13,083,482,925

Tabla 35. Estado de Resultado Discriminado por fondos

Diciembre 31 de 2025

Unidad de Medida: Pesos Colombianos

SISTEMA

37,897,129
37,897,129
269,627,033,358
35,884,772,357
212,743,902,045
9,859,741,990
125,042,866
11,013,574,100

40,800,006
40,800,006
26,363,757,108
3,568,413,862
21,048,316,772
-287,049,680
-35,832,671
2,069,908,825

CUENTA DESCRIPCION GENERAL DE NIVEL CENTRAL el el ILUD TOTAL
REGALIAS EXTENSION

INGRESOS OPERACIONALES 19,433,368,071.60 587,553,519,317.83 | 79,101,448,012.00 | 6,003,560,837.00 | 692,091,896,238.43
M INGRESOS FISCALES 0.00 5,595,814,128.00 0.00 0.00 5,595,814,128.00
4105 TRIBUTARIOS 0.00 5,595,814,128.00 0.00 0.00 5,595,814,128.00
4110 NO TRIBUTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4195 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (Db) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
42 INGRESOS FISCALES 0.00 129,435,086.00 0.00 0.00 129,435,086.00
4204 TRIBUTARIOS 0.00 129,435,086.00 0.00 0.00 129,435,086.00
43 VENTA DE SERVICIOS 0.00 67,134,239,273.83 | 79,101,448,012.00 | 6,003,560,837.00 | 152,239,248,122.83
4305 SERVICIOS EDUCATIVOS 0.00 67,228,702,419.83 | 79,101,448,012.00 | 6,109,193,067.00 | 152,439,343,498.83
4390 OTROS SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS
4395 EN VENTA DE SERVICIOS (DB) 0.00 -94,463,146.00 0.00 -105,632,230.00 -200,095,376.00
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155,710,398,901.60

4428 OTRAS TRANSFERENCIAS 19.433.368.071.60 | 136.277.030.830.00 0.00 0.00 | 155.710.398.901.60
Y OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 0.00 | 378.417,000.000.00 0.00 0.00 | 378,417.000.,000.00
4705 FONDOS RECIBIDOS 0.00 | 378.417,000.000.00 0.00 0.00 | 378,417.000.000.00
6 COSTOS DE VENTAS 86,675,756.00 | 201.291,475.238.00 809,060,792.00 | _3,881,366,815.00 | 296,069.487.601.00
62 COSTO DE VENTAS DE BIENES 0.00 78.697,135.00 0.00 0.00 78,697,135.00
6205 COSTO DE VENTAS DE BIENES 0.00 78.697.135.00 0.00 0.00 78.697.135.00
63 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 86,675,756.00 | 291,212,778.103.00 809,069,792.00 | _3,881,366,815.00 | 295,990.790.466.00
6305 SERVICIOS EDUCATIVOS 86.675.756.00 | 291.212.778.103.00 809.969.792.00 | 3.881.366.815.00 | 295.990.790.466.00
5 GASTOS OPERACIONALES 5,357.863.710.07 | 229,494.099.827.22 | 77,149.390,600.00 | _3.082.206,007.00 | 315,083.560.144.29
51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 5,357.863,710.07 | 157,492.,510,193.52 | 76.196,839,950.00 | _3,082,206,007.00 | 242,129.419,860.59
5101 SUELDOS Y SALARIOS 0.00 | 23.338.998.349.00 0.00 0.00 | 23.338.998.349.00
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 0.00 524.568.117.00 0.00 0.00 524.568.117.00
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 0.00 | 10.951.150.533.00 0.00 0.00 | 10,951.150.533.00
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 0.00 703.252.900.00 0.00 0.00 703.252.900.00
5107 PRESTACIONES SOCIALES 0.00 8.916.446.647.00 0.00 0.00| 8,916 446.647.00
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 0.00 22.512.990.00 0.00 0.00 22.512.990.00
5111 GENERALES 5,353,063,747.31 |  112.245.843.441.52 | 76.167,784.525.00 | _3,056,859,515.00 | 196,825 551.228.83
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 4.799.962.76 789.737.216.00 29.055.425.00 23.,346.492.00 846.939.095.76
DETERIORO, DEPRECIACIONES,
53 PR R O e 0.00|  72,001,589,633.70 952,550,650.00 0.00 | 72,954,140,283.70
5347 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 0.00 3,061,689.970.22 952,550,650.00 000 4.014.440,620.22
5349 DETERIORO DE PRESTAMOS POR COBRAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5351 DETERIORO DE PROPIEDADES, PLANTA Y 0.00|  35084,941,870.00 0.00 0.00|  35,084,941,870.00
5360 ECE)ETP%:'AC'ON DE PROPIEDADES, PLANTA'Y 0.00|  11,451,830,696.28 0.00 0.00| 11,451,830,696.28
5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 2.797,819,149.20 0.00 000|  2.797,819,149.20
5367 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5368 PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 0.00 6.356.724,618.00 0.00 0.00|  6.358,724.618.00
5374 DETERIORO DE BIENES DE USO PUBLICO 0.00 | 13.246.383.330.00 0.00 0.00 | 13,246 383.330.00
54 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5423 OTRAS TRANSFERENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 13,088,828,605.53 | 66,767,044,252.61 | 1,142,087,620.00 | -960,011,985.00 | _ 80,036,848,493.14
2 INGRESOS NO OPERACIONALES 287 49.731.748,367.13 480.351.117.00 72,926,260.00 | 50,285,025,747.00
48 OTROS INGRESOS 2.87|  49,731,748,367.13 480,351,117.00 72.926,260.00 | 50,285,025,747.00
4802 FINANCIEROS 000 31.126.931.811.43 474.824,895.00 33.936,743.00 | 31.635.693.440.43
4806 AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4808 INGRESOS DIVERSOS 287]  18,510,608,479.70 5.526.222.00 38.980.517.00 | 18.555.124.021.57
REVERSION DE LAS PERDIDAS POR
4830 R R O DELAS PE 0.00 94,208,076.00 0.00 0.00 94,208,076.00
5 GASTOS NO OPERACIONALES 2,163,095.59 2,241,688,497.01 19,059,118.00 10,467,360.00 | 2,273,378,070.60
58 OTROS GASTOS 2,163,095.59 2,241,688,497.01 19,059,118.00 10,467,360.00 | 2.273,378,070.60
5802 COMISIONES 2.163.074.43 264.076.00 0.00 0.00 2.427.150.43
5803 SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5804 FINANCIEROS 0.00 1,977,189,318.00 19,059,051.00 10,467,360.00 | 2.006,715.729.00
5890 GASTOS DIVERSOS 21.16 264.235.103.01 67.00 0.00 264.235191.17
5893 DEVOLUCIONES ¥ DESCUENTOS INGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL 13,086,665,512.81 | 114,258,004,122.73 | 1,603,379,619.00 | _ -897,553,085.00 | 128,950,496,169.54
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4810 INGRESOS EXTRAORDINARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5810 GASTOS EXTRAORDINARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO

13,986,665,512.81

114,258,004,122.73

1,603,379,619.00

-897,553,085.00

128,950,496,169.54
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ﬁﬁ,“ ESTADO DE RESULTADO

DETALLE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

359.637.620.101 350.552.310.541 370.319.833.932 438.806.628.418 516.064.016.013 629.522.806.768 692.091.896.238
-175.050.560.490 -173.878.264.581 -182.652.655.037 -219.332.411.959 -244.627.388.715 -269.664.930.487 -296.069.487.601
-88.112.578.508 -87.457.699.512 -88.459.782.063 -145444.281.053 -187.008.107.781 -239.947.222.387 -315.083.560.144
20.298.542285 17.076.381.405 14.892573.352 38274.309.238 59.129.415634 48.898.767.750 50.285.025.747
-1.750.140.695  -3.084.293.088  -4.279.564.577  -6.326.852.541 -1.021.574.701 -2.369.541.188  -2.273.378.071
115.022.882.693 103.208.434.765 109.820.405.607 105.977.392.103 142.536.360.450 166.439.880.456 128.950.496.169

01 INGRESOS OPERACIONALES

02 COSTOS DE VENTA

03 GASTOS OPERACIONALES

04 INGRESOS NO OPERACIONALES
05 GASTOS NO OPERACIONALES
Total

Comparativo Ingresos y Gastos por Afio Resultado por Afo

@GASTOS Y COSTOS @INGRESOS

2025 128.950.496.169

678.421.574.518 742.376.921.985

0,7 bill /
613.426.425.816
) 575 193.431.647 2024

0,6 bill
477 080937, 656 511.981.694.062
0,5 bill. 2023
432.657.071.197
379.936.162.386 385.2!2.407.284
0.4 bill. 367.628.691.946 371.103.545.553
0\.___————‘/ z 2022
03bill. 264.913.279.603  264.420257.181  275.392.001.677
2021
0.2 bill
0,1 bill. 2020
0,0 bill.

2019 2019

142.536.360.450

105.977.392.103

GASTOS Y COSTOS

109.820.405.607

103.208.434.765

115.022.882.693

Para el cierre de la vigencia 2025, tres de los cuatro fondos constituidos contablemente presentan
un excedente financiero. En primer lugar, el Sistema General de Regalias (SGR) registra un
resultado positivo de $13.986.665.512,81, valor asociado directamente a los ingresos recibidos
para la construccion del nuevo edificio de la Facultad de Ingenieria. Este comportamiento refleja
la adecuada ejecucion presupuestal del proyecto, asi como la disponibilidad de recursos
comprometidos para su desarrollo.

Por su parte, el Nivel Central evidencia un resultado positivo por $114.258.004.122,73. Aunque
esta cifra es inferior a la observada al cierre de la vigencia 2024, la disminucion obedece
principalmente al ajuste contable efectuado durante el periodo por concepto de deterioro de los
bienes inmuebles de la Universidad. Dicho ajuste ascendio a $48.331.325.200,00 y, si bien no
implica una erogacion real de efectivo, si tiene impacto directo sobre el resultado del ejercicio,
conforme a la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP).

La Oficina de Extension también obtiene un resultado favorable, alcanzando un superavit de
$1.603.379.619,00, lo cual evidencia un comportamiento financiero equilibrado y coherente con
las actividades de proyeccion social y servicios académicos especializados desarrollados durante
la vigencia.

En contraste, el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital — ILUD cierra el ejercicio con un
déficit neto de $897.553.085,00. Este resultado es producto de un déficit operacional de
$960.011.985,00, derivado de la ejecucion de costos y gastos requeridos para garantizar la
adecuada prestacion de los servicios educativos y el cumplimiento de su mision institucional.
Durante la vigencia, los ingresos operacionales ascendieron a $6.003.560.837,00, mientras que los
costos de prestacion de servicios y los gastos operacionales totalizaron $6.963.572.822,00. Estos
corresponden principalmente a contratacion docente y académica, apoyo administrativo, servicios
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publicos, impuestos, contribuciones y tasas, de acuerdo con los lineamientos establecidos por las
NICSP.

Los ingresos no operacionales obtenidos por $72.926.260,00 resultaron insuficientes para
compensar el déficit generado, lo cual evidencia que el ILUD priorizo6 la continuidad del servicio
educativo y el cumplimiento de sus funciones misionales, aun cuando la estructura de ingresos
propios no permitié cubrir en su totalidad los costos asociados a su operacion.

Recomendacion para el seguimiento financiero del ILUD

En virtud del resultado deficitario registrado, se considera necesario establecer un mecanismo de
seguimiento riguroso y permanente sobre los gastos generales del ILUD, con el fin de identificar
oportunidades de eficiencia, optimizar el uso de los recursos y garantizar la sostenibilidad
financiera de la unidad académica. Asimismo, se recomienda realizar un analisis detallado del
punto de equilibrio de los cursos y programas ofrecidos, evaluando sus costos directos e indirectos,
la demanda proyectada y la estructura tarifaria vigente.

Este andlisis permitira determinar la viabilidad econémica de cada oferta académica, corregir
desequilibrios, ajustar estrategias y evitar que situaciones deficitarias se repitan en futuras
vigencias. De igual manera, se sugiere adelantar un plan de recuperacion gradual del déficit
acumulado tanto en la presente vigencia como en periodos anteriores, articulando medidas de
racionalizacion del gasto, fortalecimiento de la captacion de ingresos y optimizacion de la gestion
académica y administrativa.

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE (NO
APLICA)

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES (NO APLICA)

NOTA 35. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA
MONEDA EXTRANJERA

dic-25 dic-24
CUENTAS Saldo Final Saldo Final Variacion
Valor Neto del Ajuste por Diferencia en Cambio 0.00 500,086.00 -500,086.00
4806 - AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 500,086.00 -500,086.00

35.1 Conciliacion de ajustes por diferencia en cambio (NO APLICA)
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NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (NO APLICA)

NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES (NO APLICA)

Elaborado por: EQUIPO UNIDAD DE CONTABILIDAD
18 de febrero de 2025
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