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1. INFORME DE GESTION OFICINA FINANCIERA

1.1. Introduccién

El presente informe de gestidén, muestra el seguimiento al proceso de los recursos y la gestion de la
Oficina Financiera la Tesoreria General y sus Unidades de Contabilidad y Presupuesto.

En primera instancia, el Plan de Accidn muestra los respectivos avances del trimestre, sefialando alli como
meta fundamental las respuestas a las distintas solicitudes realizadas a la Oficina Financiera, las cuales
alcanzaron un 100% en ejecucion; de igual manera, ocurre con la Unidad de Presupuesto en las cuales
tanto los certificados como registros presupuestales solicitados, fueron tramitados en 100% estas tareas
con el acompafiamiento no solo de la lider de la Unidad, sino, de los respectivos funcionarios de planta y
contratistas que desempefian dichas labores.

En cuanto a Tesoreria General, que tiene como objetivo la elaboracién tanto de los comprobantes
contables como los registros en el sistema contable SIIGO, se puede sefialar de manera concreta que, se
hizo un registro de manera diaria encontrandose dichas actividades realizadas en su totalidad. De igual
manera, los registros de los recaudos con cédigos de barras fueron mostrados en el respectivo informe
con los valores pecuniarios.

Desde la Unidad de Contabilidad, teniendo en cuenta su objeto el cual es la revelacion de las transacciones
economicas realizadas en la institucion, como también los compromisos financieros y juridicos, se pudo
determinar que, durante el tercer trimestre de 2025, la Unidad de Contabilidad presento los siguientes
registros: Entradas a almacén, salidas de almacén, regalias y ajustes de planilla.

1.2. Seguimiento al proceso Gestion de Recursos Financieros.

A continuacion, se detalla el direccionamiento estratégico del proceso de acuerdo con los componentes del
Sistema Integrado de Gestion — SIGUD, hoy aplicados en DARUMA:

1.2.1. Plan de Accidén

Durante este periodo la Oficina Financiera, la Tesoreria General, la Unidad de Contabilidad y la Unidad de
Presupuesto, adelantaron a través de la Oficina Asesora de Planeacion en el marco de sus roles y
responsabilidades, las lineas de accidn, prioridades y objetivos especificos para cada vigencia. Nuestro Plan
de Accion consta de dieciocho (18) actividades basicas, distribuidas de la siguiente manera dos (2) Oficina
Financiera, siete (7) Tesoreria General, tres (3) Unidad de Contabilidad y tres (3) Unidad de Presupuesto,
de igual manera tenemos tres (3) actividades compartidas.




1.2.2. Mejora del proceso

Se identificé como una oportunidad de mejora, la revision, creacién y/o actualizacion de la documentacion
de la Oficina Financiera, que permita de una forma organizada, eficiente y procedimental, desarrollar las
actividades propias de la Oficina y en el marco de la normatividad vigente. Al corte, se encuentran
aprobadas y publicadas por parte de la Oficina Asesora de Planeacion; quienes acompafiaron durante la
vigencia para este fin, de igual manera se realz6 el andlisis de los diferentes procedimientos concluyendo
gue algunos deben ser actualizados y se deben crear otros; en la presente vigencia hemos trabajado los
siguientes procedimientos, ya sea en su actualizacion o su levantamiento, los de la Unidad de Presupuesto,
de la Tesoreria General y los de la Unidad de Contabilidad se estan revisando, de los cuales se lleva un
adelanto del 89% aproximadamente.

De la misma manera debido a que la Oficina Asesora de Planeacion cambio la plataforma, estos
documentos se estan cargando en DARUMA.

1.3. Central de cuentas aplicativos SICAPITAL-SIIGO

La central de cuentas para el tercer trimestre del afio 2025, de acuerdo a las solicitudes radicadas por los
ordenadores de gasto, elaboré un total de once mil setecientos cincuenta y ocho (11.758) 6rdenes de pago
(OP) relaciones de autorizacion (RA) y 6rdenes de devolucion (ODV), por concepto de los diferentes
tipos de servicios como lo son, pago némina planta, pago seguridad social, pago servicios publicos,
monitorias, 6rdenes de compra, pago ndmina Contratos de prestacidn de servicios, avances, entre otras, y
se ha girado un valor bruto de ciento ocho mil novecientos treinta millones trescientos noventa y cuatro
mil quinientos sesenta pesos ($108.930.394.560), en el marco de las actividades diarias propias de la
Oficina Financiera a través de la herramienta SiCapital, y del Sistema de Informacién Financiero SIIGO;
la fuente para la presente informacion es el Sistema de Informacién de Gestion Financiera TIKE.

Las d6rdenes de pago en mencion se tramitaron en el tiempo de la siguiente manera: mes de julio cuatro
mil trescientas cuarenta y seis (4.346) OP por valor de cuarenta y un mil doscientos ochenta y cuatro
millones ochenta y tres mil tres pesos ($41.284.083.003), agosto dos mil novecientas cuarenta y cuatro
(2.944) OP por un valor de treinta y tres mil doscientos ocho millones doscientos diecisiete mil
cuatrocientos veinte pesos ($33.208.217.420) y septiembre cuatro mil cuatrocientas sesenta y ocho
(4.468) OP por un valor de treinta y cuatro mil cuatrocientos treinta y ocho millones noventa y cuatro mil
ciento treinta y siete pesos ($34.438.094.137).

2. INFORME DE GESTION UNIDAD DE PRESUPUESTO

2.1. Introduccion

La Unidad de Presupuesto como componente fundamental del Sistema de Presupuesto realiza la
preparacion, ejecucion, seguimiento y control del proceso financiero-presupuestal de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, reservas y pasivos, a fin de satisfacer las necesidades y propositos




institucionales; garantizando la eficacia de la planificacion, el uso adecuado de los recursos pablicos y el
desarrollo efectivo de las politicas, planes y programas institucionales.

Como actividades principales estan la generacion de Certificados de Disponibilidad y Compromisos
Presupuestales; constitucion y control de Reservas y Pasivos; registro y envio Ordenes de Pago;
monitoreo de los rubros presupuestales de las dependencias y facultades de la Universidad; igualmente
la atencion de usuarios internos y entes de control, asi como la implementacién del nuevo sistema de
informacién financiera.

El presente informe contiene en el primer aparte el analisis del comportamiento de la ejecucion de Rentas
e Ingresos, Gastos e Inversiones del presupuesto aprobado por el Consejo Superior Universitario
mediante Resolucion No. 025 de diciembre 26 de 2024, con modificaciones presupuestales hasta
septiembre segun Resoluciones No. 003, 004 de febrero 20, 006 de mayo 22, 016 y 017 de septiembre 1
y Resoluciones de Traslados presupuestales de Rectoria 096 de febrero 10, 155 de marzo 5, 244 de abril
28, 267 de mayo 9, 322 de junio 10, 382 de julio 10, 393 de julio 16, 434 de julio 29 para un presupuesto
definitivo de seiscientos doce mil noventa y cuatro millones novecientos cincuenta y dos mil novecientos
cuarenta y cuatro pesos ($612.094.952.944).

En cuanto a la ejecucién presupuestal, se toma para el analisis de los Informes de Gestidn, las ejecuciones
de la Universidad Distrital, mas detalladas en el desglose de rubros y desagregados presupuestales acorde
con las necesidades propias de la entidad y la autonomia administrativa y financiera, patrimonio
independiente, elaboracion y manejo de su presupuesto para el cumplimiento de las funciones que
corresponden (Ley 30 de 1992, en el Articulo 57).

2.2. Ingresos
La cuota global de Ingresos presupuestada para el tercer trimestre 2025 qued6 establecida en la suma de

seiscientos doce mil noventa y cuatro millones novecientos cincuenta y dos mil novecientos cuarenta y
cuatro pesos ($612.094.952.944) desglosada en los principales rubros presupuestales:

Concepto Valor
INGRESOS CORRIENTES — No Tributarios $127.878.710.889
RECURSOS DE CAPITAL $71.130.924.055
TRANSF.ADMINISTRACION CENTRAL $413.085.318.000
TOTAL INGRESOS PRESUPUESTADOS $612.094.952.944

Tabla 1 — Cuota global de ingresos 2025
Fuente: Cifras tomadas de la Ejecucion de Ingresos Presupuestales tercer trimestre de 2025

En la siguiente tabla se desglosa el recaudo acumulado tercer trimestre 2025 por valor total de
cuatrocientos cincuenta mil setecientos quince millones ciento veinticuatro mil ciento sesenta y nueve
pesos ($450.715.124.169) que representa el 73,63% del presupuesto definitivo. En comparacion con el
recaudo acumulado de ingresos en 2024 que fue de 71,12% del total de presupuesto definitivo quinientos
veinte mil setecientos setenta y dos millones cuatrocientos veintisiete mil novecientos un peso
($520.772.427.901), aumento 2,52%. La tabla es la siguiente.




2024 2025
PRESUPUESTO % | PRESUPUESTO Yo
INGRESOS DEFINITIVO | RECAUDADO | Ejec. | ' bERINITIVO RECAUDADO | Ejec.
S| NIVEL PREGRADO 30.454.834.720 | $22.607.987.058 | 74,23 $29.450.428.018 | $18.834.073.044 | 63,95
%) >
2 =
= < $14.706.509.000 | $12.006.155.860 | 81,64 $14.544.374.000 | $12.395.880.331 | 85,23
S 0 & NIVEL POSGRADO
32 | >%2
T | 23 ZberecHos
2 @ Z I OMPLEMENTARIOS $498.789.000 $428.570.990 | 85,92 $1.144.269532 | $1.964.882.841 | 171,72
z FO<
(9p)
|
|_ [%5)
z > Q ISERVICIOS PRESTADOS A LAS
n O
|-|_J 5%; EMPRESAS Y SERVICIOS DE $4.532.638.000 $2.291.154.973 | 50,55 $4.793.768.000 $2.814.993.555 | 58,72
X |Z X PRODUCCION
X |S5T3Hh
(@)
o | ICONTRIBUCIONES
8 3] (FDO.NAL.UNIVERS $2.921.371.000 | $ 2.373.574.863 | 81,25 $5.505.814.128 | $5.595.814.128 | 100,00
@ |D &$ [ESTATALES COLOMBIA)
H:J i % IAPORTES NACION (MEN) $58.942.375.049 | $51.018.649.542 | 86,56 $67.083.969.211 | $65.549.332.736 | g7 71
wn = ll
% Z £ |pEVOLUCION IVA- IES $ 4520.766.000 | $4.681.810.797 |103,56 $4.734.438.000 | $4.429.120.268 | 93,55
- |E28 NS ERAL DE $320.000.000 $0[ 0 $531.650.000 |  $846.377.629 | 159 20
Ul g, NS $116.897.282.769 | $95.407.904.083 | 8162| $127.878.710889 |$112.430.474532 | g7,
2 EXCEDENTES FINANCIEROS $2.273.446.317 | $2.273.446.317 (100,00 $24.862.570.401 | $24.862.570.401 | 109 0o
E RENDIMIENTOS FINANCIEROS $1.042.256.000 $702.475.170 | 67,40 $1.101.977.000 $909.852.379 | g 57
g ,
O RECUPERACION DE CARTERA - $200.000.000 $159.127.027 | 79,56 $750.000.000 $684.110.960
u PRESTAMOS 91,21
[%p)
9 RECURSOS DEL BALANCE $10.505.572.815 | $10.505.572.815 | 100 $27.113.305.546 | $27.113.305.546 | 100 00
a4
5 REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO $0 $0[ o $17.303071108 | $17.30307L108 | ;0 oo
Q| APROPIADOS :
o Subtotal R de Capital $14.021.275.132 | $13.640.621.329 | 97,29 $71.130.924.055 | $70.872.910.394 | gg 4
u e Aportes SeginiLey 30 $357.909.599.000 |$241.773.953.430 [ 67,55 | $378.417.000.000 |$248.250.730.743 | g5 6o
<2(|E Estampilla Pro UD Ley 1825 de 2017 $31.944.271.000 $19.546.483.000 | 61,19 $34.668.318.000 | $19.161.008.500 | &5 97
(%))
E3 Subtotal Transf. Adm. Central $389.853.870.000 |$261.320.436.430 | 67,03 | $413.085.318.000 |$267.411.739.243 | 474
TOTAL EN CIERAS $520.772.427.901 |$370.368.961.842 [ 71,12 | $612.094.952.944 |$450.715.124.169 | 7363
PORCENTAJE RECAUDO INGRESOS 71,12% 73,63%

La gréafica comparativa del recaudo de ingresos en las dos vigencias es la siguiente:

Tabla 2 - Comparativo Ingresos Vigencias 2024/2025
Fuente: Cifras Ejecuciones de Ingresos Presupuestales a 30 de septiembre de 2024 y 2025
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Gréafica No. 1 - Comparativo de recaudo Ingresos vigencias 2024 y 2025 con corte a 30 de septiembre.

2.2.1. Ingresos corrientes.

El recaudo en 2025 de Ingresos No Tributarios trimestre 3, por valor de $112.430.474.532 corresponde

al 87,92% de lo presupuestado.

El de mayor participacion en recaudo fue el rubro Derechos Complementarios Asociados a la Educacion
171,72% en contraste con el de Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de Produccion con 58,72%

de recaudo.

Respecto a la vigencia anterior 81,62%, los Ingresos No Tributarios aumentaron en recaudo el 6,30%.

2.2.2. Recursos de capital

PRESUPUESTADO EJECUTADO %Ejecucion

RECURSOS DE CAPITAL $71.130.924.055 $70.872.910.394 99,64
Excedentes financieros $24.862.570.401 $24.862.570.401 100,00
Rendimientos financieros $1.101.977.000 $909.852.379 82,57
Recuperacion de cartera - préstamos $750.000.000 $684.110.960 91,21
RECURSOS DEL BALANCE $27.113.305.546 $27.113.305.546 100,00
REINTEGROS Y OTROS RECURSOS $17.303.071.108 $17.303.071.108 100,00
NO APROPIADOS

Tabla 3 — Recursos de Capital 2025
Fuente: Cifras tomadas de la Ejecucion de Ingresos Presupuestales a 30 de septiembre de 2025

Tuvieron recaudo del 99,64% de lo presupuestado y aumento del 2,35% respecto al mismo periodo de la

vigencia anterior.




2.2.3. Transferencias administracion central

TRANSFERENCIAS . .,
0,
DISTRITALES PRESUPUESTADO EJECUTADO Y%Ejecucion
Aportes Seguin Ley 30 $378.417.000.000 $248.250.730.743 65,60
Estampilla Pro Universidad Distrital $34.668.318.000 $19.161.008.500 55,27
Ley 1825 de 2017
Totales $413.085.318.000 $267.411.739.243 64,74

Tabla 4 — Transferencias Distritales a septiembre 30 de 2025
Fuente: Cifras tomadas de las Ejecuciones de Ingresos Presupuestales a 30 de septiembre de 2025

Presentaron en el tercer trimestre 2025 un recaudo acumulado del 64,74% del valor presupuestado.
Respecto al 2024 disminuyé 2,30%.

Desglosando el rubro, el recaudo por Aportes Segun Ley 30 de $248.250.730.743 representa el 65,60%
de la cifra presupuestada. Este aporte ordinario del Distrito por debajo de lo presupuestado, se ha debido
a que la Secretaria de Hacienda Distrital realiza las transferencias por este concepto, contra las 6rdenes
de pago canceladas en la Universidad y registradas en el sistema BOGDATA hasta la fecha de corte; a
partir de esta fecha las 6rdenes de pago que se suben al sistema quedan para transferir por parte de SHD
el mes siguiente.

El recaudo de Estampilla Pro Universidad Distrital Ley 1825 de 2017 fue del 55,27%, en cifras,
$19.161.008.500. Respecto a 2024 (61,19%) disminuyo el 5,92% en 2025.

2.3. Gastos

La cuota global presupuestada para el gasto de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas a
septiembre 30 de 2025 quedd establecida, segln la asignacion presupuestal y modificaciones, es la suma
de seiscientos doce mil noventa y cuatro millones novecientos cincuenta y dos mil novecientos cuarenta
y cuatro pesos ($612.094.952.944) desglosada en los agrupadores presupuestales correspondientes:

CcODIGO RUBRO VALOR
GASTOS $612.094.952.944
2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $556.828.418.135
2.1.1. GASTOS DE PERSONAL $307.976.989.919
2.1.2. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $138.851.513.865
2.1.3. TRANSF.CTES (PENSIONES) $102.138.223.784
2.1.7. DISMINUCION DE PASIVOS $7.089.236.843
2.1.8. GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS, $772.453.724
CONTRIBUCIONES, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA
2.3. INVERSION $55.266.534.809
2.3.01. DIRECTA 54.516.534.809
2.33. TRANSFERENCIAS CORRIENTES $750.000.000

Tabla 5 - Cifras presupuesto de gastos por grupos Afio 2025
Fuente: Cifras tomadas de las Ejecuciones de Gastos Presupuestales a tercer trimestre de 2025.




A continuacidn, la comparacion de la ejecucion acumulada a el tercer trimestre 2025 con las cifras
presupuestadas; asi mismo con los valores de igual periodo vigencia 2024:

2024 2025
GASTOS PRESUPUESTO | COMPROMISOS | 9 | PRESUPUESTO [COMPROMISOS %
DEFINITIVO ACUMULADOS | Ejec.| DEFINITIVO |ACUMULADOS Ejec.

GASTOS DE $476.314.684.482  $357.769.239.70575,11 | $556.828.418.135 |  $390.829.619.123 70,19
FUNCIONAMIENTO
Gastos de Personal $278.266.618.084 | $194.316.204.828 |69,83 $307.976.989.919 | $214.424.855.719 | 69,62
Adquisicién de $128.388.998.468 $97.278.089.154 (75,77 | $138.851.513.865 | $105.371.669.478 | 75,89
Bienes y Servicios
Transferencias $66.558.535.733 $64.098.289.252 96,30 $102.138.223.784 $68.635.457.567 | 67,20
Corrientes
(pensiones)
Disminucion Pasivos $2.295.263.000 $1.284.512.245 (55,96 $7.089.236.843 $1.660.164.143 | 23,42
Impuestos, tasas, $805.269.197 $792.144.226 (98,37 $772.453.724 $737.472.216 | 95,47
multas
INVERSION $44.457.743.419 $16.852.019.691 (37,91 $55.266.534.809 $29.148.995.729 | 52,74
Directa $44.257.743.419 $16.850.019.691 (38,07 $54.516.534.809 $29.118.245.729 | 53,41
Transferencias $200.000.000 $2.000.000 | 1,00 $750.000.000 $30.750.000 | 4,10
Corrientes
(entidades,
préstamos)

TOTAL $520.772.427.901 | $374.621.259.396 |71,94 $612.094.952.944 | $419.978.614.852 | 68,61
% EJECUCION 71,94% 68,61%

Tabla 6 - Comparativo Gastos e Inversiones 2024/2025
Fuente: Cifras tomadas de las Ejecuciones de Gastos Presupuestales tercer trimestre de 2025.

El porcentaje de ejecucion acumulada de los Gastos en el tercer trimestre 2025 fue del 68,61%, en relacion
a toda la anualidad, por valor de $ 419.978.614.852 respecto a la cifra presupuestada. Los 3 Fondos Fondo
comun (Gastos de Funcionamiento), Fondo de inversiones y fortalecimiento institucional (Inversion
Directa) y Fondo Préstamos (Transferencias Corrientes), tuvieron respectivamente ejecuciones del
70,19%, 53,41% vy 4,10%. La ejecucién de Funcionamiento tiende al porcentaje esperado hasta el tercer
semestre, mientras que Inversién apenas sobrepasa el 50%, y los préstamos es inferior al 5%.

De otra parte, se continu6 aplicando el principio de anualidad, ajustando los periodos de contratacion de
modo que no se interrumpa la prestacion del servicio, lo cual fue reiterado mediante correos mensuales a
los ordenadores del gasto y demas personal operativo y para solucionar los hallazgos de la Contraloria en
el tema.

La mayor participacion en el Fondo comun la tuvo el rubro Gastos Tributos, tasas, multas, intereses mora
95,42%, y el de menor, Disminucion Pasivos 23,42%. Inversiones se desglosa aparte.




La gréfica es la siguiente:
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Gréfica No. 2 - Comparativo de Gastos e Inversion de las vigencias 2024 y 2025 corte 30 de septiembre

Frente a la ejecucion de la vigencia anterior 2024 (71,94%), la ejecucién de los Gastos e Inversiones del
tercer trimestre 2025 (68,61%), disminuy6 3,32%

2.3.1. Gastos de funcionamiento (Fondo Comun)

En el tercer trimestre 2025, estos gastos se ejecutaron 70,19%. Respecto al periodo anterior de 2024

(75,11%), disminuyeron 4,92% en compromisos.

Gastos de Personal. Se desglosan en Administrativos, Trabajadores Oficiales y Docentes:

2024 2025

PRESUPUESTO | COMPROMISOS| % PRESUPUESTO | COMPROMISOS| %

CONCEPTO DEFINITIVO | ACUMULADOS| Ejec. DEFINITIVO ACUMULADOS | Ejec.
R ONAL | $278266618.084 | $194316.204.828 | 69,83 $307.976.989.919 | $214.424.855.719 | 69,62
Administrativos | $38.046.742421 | $24978.712.747 | G414 $47410.812955 | $28.084.356.489 | 66,22
1 rabajadores $3117.106103 |  $2.218.296.376 | 71,17 $3616.139.451 |  $2.092.335.799 | 57,86
Docentes $236.202.769.560 | $167.119.195.705 | 70,75 $261950.037.513 | $184.248.163.431 | 70,34

Tabla No. 7 - Comparativo gastos de personal Administrativo, Trabajadores Oficiales y Docentes 2024/2025
Fuente: Cifras tomadas de las Ejecuciones de Gastos Presupuestales a 30 de septiembre de 2024 y 2025




La gréfica es la siguiente:
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Gréfica No. 3 - Comparativo de Gastos de Personal vigencias
2024 y 2025 con corte a 30 de septiembre

Los Gastos de personal administrativo se ejecutaron en 66,22%, Trabajadores Oficiales en 57,86% y los
Docentes en 70,34% respecto a las cifras presupuestadas, siendo Docentes el rubro de mayor ejecucion.
Frente al periodo de la vigencia anterior (69,83%), Gastos de personal tuvo una variaciéon negativa minima
del 0,21%.

Adquisicion de Bienes y Servicios. Tuvo compromisos por 75,89%, esto es, $105.371.669.478 frente a
lo presupuestado. En comparacién con la vigencia anterior (75,77%), registré un 0,12% de incremento en
la ejecucién de compromisos presupuestales.

Transferencias Corrientes de funcionamiento. Pensiones (cuotas partes, bonos y mesadas), se ejecutd
en 67,20% respecto al valor presupuestado y frente a 2024 (96,30%) disminuy6 29,11%

Disminucion de Pasivos (cesantias parciales y definitivas) se comprometi6 23,42% de lo presupuestado.
Respecto a 2024 disminuy$32,55%

Los Gastos por tributos (multas, sanciones e intereses de mora) presupuestados en $772.453.724

tuvieron compromisos por 95,47%. De otra parte y al ultimo nivel de desagregados presupuestales, se
listan los Rubros de gastos con compromisos por encima del 80%
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APROPIACION %

RUBRO PRESUPUESTAL DEFINITIVA | COMPROMISOS | COMPROMISOS
Gastos de personal
Bonificacion por Servicios Prestados Docentes $3.010.900.000 $2.450.149.452 81,38
Factores salariales especiales $11.086.460.530 $10.207.393.086 92,07
Aportes de cesantias $12.842.001.227 $11.117.751.634 86,57
Remuneraciones no constitutivas de factor salarial $9.151.457.687 $7.677.340.173 83,89
Personal supernumerario y planta temporal - $92.755.615.002 $76.282.030.522 82,24
DQCENTES VINCULACION ESPECIAL Y HORA
CATEDRA
Adquisicion de bienes y servicios
Adquisicion de activos no financieros $2.997.142.376 $2518.339.174 84,02
Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, $772.453.724 $737.472.216 95,47
sanciones e intereses de mora
Inversién
Fortalecimiento del uso y apropiacién de TIC como $1.182.006.010 $1.092.299.183 92,41
soporte de propuestas de formacion hibridas, virtuales o
con incorporacion tecnolégica en la UD Bogota D.C

Tabla No. 8 — Rubros con ejecucion mayor al 80% tercer trimestre 2025
Fuente: Cifras tomadas de las Ejecuciones de Gastos Presupuestales a 30 de septiembre de 2025.

En contraste, se advierten al Gltimo nivel de desagregados presupuestales, los rubros que tuvieron

ejecucion menor al 20%, varios con ejecucion cero en el tercer trimestre 2025:

Rubro Apropiacion Compromisos | %6Compromisos
Definitiva

Gastos de personal
Prestaciones sociales $20.251.639.769 $312.829.593 1,54
Bonificacion especial de recreacion $90.000.000 $7.791.040 8,66
Reconocimiento por permanencia en el servicio pablico - $349.900.000 $4.071.399 1,16
Bogot4 D.C.
Aportes Organizaciones Sindicales - Acuerdos de Negociacion $162.350.000 $0 0,00
ASPU-UD
Auxilios e Incentivos Acuerdos de Negociacién Sindicales $195.898.000 $16.805.640 8,58
Organizaciones sindicales administrativas
Pensiones Publicas Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud $5.227.000 $698.050 13,35
Caja de Compensacion Pregrado Facultad de Ciencias de la $1.815.000 $232.750 12,82
Salud
ARL Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud $227.000 $30.550 13,46
ICBF Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud $1.361.000 $174.700 12,84
Adquisicion de bienes y servicios
Programas de informatica:
Proyecto de Publicaciones $20.000.000 $0 0,00
Proyecto de Contabilidad 5.800.000 $0 0,00
Pastas o pulpas de otras fibras n.c.p. para papel - Herbario 5.774.000 $0 0,00
Forestal
Diésel oil ACPM (fuel gas gasoil marine gas) - Oficina de 21.146.000 $0 0,00
Infraestructura
Otros medicamentos n.c.p. para uso humano terapéutico 70.000.000 $0 0,00
o profilactico -Oficina de Bienestar Universitario




Productos de caucho y plastico:

Recubrimientos de material pléstico para pisos $0 $0 0,00

Sefales en material plastico $0 $0 0,00

Magquinaria de oficina, contabilidad e informatica - $49.000.000 $0 0,00

Proyecto de Publicaciones

Alojamiento; servicios de suministros de comidas y $10.560.000 $0 0,00

bebidas - Rectoria

Servicios de transporte terrestre de pasajeros, diferente

del transporte local y turistico de pasajeros:

Facultad de Ingenieria $693.634.910 $103.360.208 14,90
Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales $342.562.000 $0 0,00

Facultad Ciencias de la Salud $25.000.000 $0 0,00

Rectorfa $190.817.000 $0 0,00

Servicios de transporte aéreo de pasajeros, excepto los

servicios de aerotaxi:

Facultad de Artes — ASAB $60.000.000 $11.573.118 19,29
Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales $86.191.000 $12.873.790 14,94
Oficina de Bienestar Universitario $138.574.000 $23.200.000 16,74
Instituto para la Pedagogia, la Paz y el Conflicto Urbano $10.971.000 $0 0,00

- IPAZUD

Céatedra UNESCO en Desarrollo del Nifio $4.619.000 $0 0,00

Vicerrectoria Administrativa y Financiera $105.730.000 6.961.500 6,58%
Servicios auxiliares de seguros, pensiones y cesantias - $55.900.000 $0 0,00

Oficina de Talento Humano

Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcion $16.332.000 $0 0,00

de compra, relativos a bienes inmuebles no residenciales

(diferentes a vivienda), propios o arrendados - Programa

de Quejas, Reclamos y Atencién al Ciudadano

Servicios interdisciplinarios de investigacion aplicada -

Pares Académicos:

Oficina de Investigaciones $25.000.000 $0 0,00

Facultad de Artes - ASAB $12.813.000 2.000.000 15,61
Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales $8.790.000 $0 0,00

Facultad de Ingenieria $49.402.640 $0 0,00

Servicios de consultoria en gestion administrativa - $809.483.000 $0 0,00

Asistentes Académicos - Facultad de Ingenieria

Servicios cientificos y otros servicios técnicos - Oficina $2.000.000 $0 0,00

Asesora de Planeacion

Otros servicios de publicidad - Facultad de Ciencias y $31.719.000 $0 0,00

Educacién

Servicios de venta o alquiler de espacio o tiempo $148.022.000 $0 0,00

publicitario a comision - Rectoria

Servicios de distribucién de programas multicanal, en $2.200.000 $0 0,00

paquete basico de programacion - Programa Emisora

LAUD

Servicios de desinfeccidn y exterminacion - Herbario $1.155.000 $0 0,00

Forestal

Servicios de preparacion de documentos y otros servicios
especializados de apoyo a oficina:
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Facultad de Artes - ASAB $28.870.000 $0 0,00
Facultad de Ingenieria $13.049.000 $0 0,00
Servicios de organizacion y asistencia de convenciones:

Cétedra UNESCO en Desarrollo del Nifio $3.132.000 $0 0,00
Programa Centro de Relaciones Interinstitucionales $60.000.000 $4.582.848 7,64
(CERI)

Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales $88.544.000 $15.089.521 17,04
Facultad Ciencias de la Salud $25.000.000 $0 0,00
Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo y Profesional - $3.000.000 $0 0,00
CADEP Acacia

Membresias:

Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales $24.670.000 $4.855.750 19,68
Instituto para la Pedagogia, la Paz y el Conflicto Urbano 4.956.000 $0 0,00
- IPAZUD

Proyecto de Biblioteca $234.643.000 $25.418.520 10,83
Proyecto de Publicaciones $15.000.000 $0 0,00
Servicios de mantenimiento y reparacion de productos

metalicos elaborados, (excepto maquinaria y equipo):

Oficina de Infraestructura $116.771.358 $0 0,00
Programa Red de Datos UDNET $233.569.000 $0 0,00
Servicios de mantenimiento y reparacion de $91.343.000 $0 0,00
computadores y equipos periféricos - Oficina de

Infraestructura

Servicio de mantenimiento y reparacion de aparatos de $105.730.000 $0 0,00
distribucion y control de la energia eléctrica - Oficina de

Infraestructura

Servicios de mantenimiento y reparacion de equipos y $32.623.000 $0 0,00
aparatos de telecomunicaciones n.c.p. - Programa

Emisora LAUD

Servicio de mantenimiento y reparacion de equipo de $50.000.000 $0 0,00
irradiacion y equipo electrénico de uso médico y

terapéutico - Oficina de Bienestar Universitario

Servicios de mantenimiento y reparacion de otros $33.000.000 $0 0,00
equipos n.c.p. - Oficina de Bienestar Universitario

Servicios de impresion:

Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales $27.109.000 $0 0,00
Instituto para la Pedagogia, la Paz y el Conflicto Urbano $10.573.000 $0 0,00
- IPAZUD

Vicerrectoria Académica $20.617.000 $0 0,00
Servicios relacionados con la impresion:

Facultad de Ingenieria 37.059.000 1.279.250 3,45
Facultad de Artes - ASAB 24.000.000 $0 0,00
Cétedra UNESCO en Desarrollo del Nifio 6.655.000 $0 0,00
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 30.000.000 $0 0,00
Capacitacion Docentes 34.749.625 $0 0,00
Encuentro de estudiantes -Vicerrectoria Académica $57.094.000 $0 0,00
Bienestar Universitario Laboral - Oficina de Bienestar $43.012.717 $0 0,00

Universitario
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Servicios generales de recoleccion de otros desechos - $205.606.000 41.074.384 19,98
Oficina de Infraestructura

Viéaticos y gastos de viaje CSU $3.666.000 $0 0,00
Viaticos y gastos de viaje - UAA - Facultad Ciencias de $12.000.000 $1.997.823 16,65
la Salud

Viaticos y gastos de viaje - Organizaciones Sindicales - $5.000.000 $0 0,00
ASEPAD

Disminucion de pasivos Cesantias parciales - Oficina de $1.706.194.322 $301.547.822 17,67
Talento Humano

Inversion

Préstamos Vivienda Administrativos $700.000.000 $0 0,00

Tabla No. 9 — Rubros con ejecucion menor al 20% vigencia 2025 tercer trimestre.
Fuente: Cifras tomadas de las Ejecuciones de Gastos Presupuestales a 30 de septiembre de 2025.

2.3.2. Inversioén

La Inversion Directa en la Universidad Distrital se realiza a través de los diferentes Proyectos de la actual
administracidn distrital, los cuales registraron compromisos del 53,41% respecto a la cifra presupuestada

de $54.516.534.809

Seguido, se listan los proyectos de inversién y su ejecucidén presupuestal 2025. No se realiza la
comparacion con la anterior vigencia pues dichos proyectos terminaron en la misma.

servicios y recursos bibliotecas y unidades de informacién

2025
INVERSION DIRECTA PRESUPUESTO | COMPROMISOS %
DEFINITIVO ACUM. Ejec.

Desarrollo y modernizacion de los procesos relacionados con gestion $928.321.070 $199.696.660 21,51
institucional de la UD
Ampliacion y Mejoramiento de la infraestructura fisica de las Sedes de laUD |  $14.826.684.706 $4.847.499.740 | 32,69
Fortalecimiento estrategias para disminuir desercidn, promocion permanencia $1.500.000.000 $1.097.312.881 | 73.15

bienestar estudiantes pregrado UD T T '
Fortalecimiento capacidades sistema investigaciones frente a retos CTEI
regional, nacional e internacional en la UD $6.036.755.000 $4.372.495.287 | 7243
Incremento del acceso y el impacto sociocultural de los resultados de $2.484.510.000 $1.674.558.416 | 67.40
conocimientos generados por los doctorados UD T S '
Fortalecimiento del uso y apropiacién de TIC como soporte de propuestas de $1.182.006.010 $1.092.299.183 | 92,41
formacion hibridas, virtuales o con incorporacién tecnoldgica en la UD.
Fortalecimiento de la capacidad para la prestacion del servicio en las
Unidades Académicas de Laboratorio en la docencia, investigacion, extension $14.144.188.631 $8.074.238.005 | 57,09

proyeccion social UD
Fortalecimiento de los componentes tecnoldgicos para lograr la $9.234.809.600 $5.146.952.927 | 55.73
Transformacion Digital en la institucion, especialmente en los procesos e o '
respaldados por las areas de tecnologia.
Fortalecimiento de las lineas de servicios CRAI que conforman portafolio de $4.179.259.792 $2.613.192.630 | 62,53

Tabla No. 10 —Ejecucion Rubros de Inversidn 2025 tercer trimestre
Fuente: Cifras tomadas de las Ejecuciones de Gastos Presupuestales a 30 de septiembre de 2025.




La siguiente gréafica compara los compromisos en Inversidn directa respecto a las cifras presupuestadas,
por proyecto:

PROYECTOS DE INVERSION DIRECTA 2025
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Gréfica No. 4 — Gréafica porcentajes de ejecucion proyectos de Inversion 2025.
Fuente: Cifras tomadas de las Ejecuciones de Gastos Inversion tercer trimestre 2025

2.3.3. Estampilla Pro Universidad Distrital y Nacional Ley 1825 de 2017

De los recursos de estampilla universidad distrital presupuestados en Ingresos y Gastos por valor
$34.668.318.000, se recaudo la suma de $19.161.008.500 como se explico en el aparte de Ingresos en
Transferencias Administracién Central. Por las fuentes de Estampilla UD-UN, se comprometié en los
proyectos de Inversion Directa (Gastos), un total de $20.210.351.975.

La tabla es la siguiente:

COMPROMISOS
RUBRO PRESUPUESTO ACUMULADOS

erllpllljlglc:)? a/ Mejoramiento de Ta infraestructura fisica de las Sedes| $13.676.348.000 $4.847.499.740
ela

Fortalecimiento de las capacidades del sistema de investigaciones|  $5.739.755.000 $4.372.495.287
frente a los retos de CTEI a nivel regional, nacional e internacional
en la UDFJC. Bogota D.C.

Incremento del acceso y el impacto socio-cultural de Tos resultados| $1.727.251.000 $1.158.705.445
de conocimientos generados por los doctorados de la UDFJC
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Fortalecimiento de la capacidad para la prestacion del servicio en las
Unidades Académicas de Laboratorio en la docencia, investigacion,
extension y proyeccion social de la UDFC. Bogota

$6.723.869.000

$3.588.311.176

Fortalecimiento de los componentes tecnologicos Para lograr T4 $5.113.564.000 $4.769.896.327
Transformacién Digital en la institucion especialmente en los|
procesos respaldados por las areas de tecnoiogla Bogota D
Fortalecimiento de las lineas de servicios CRAI que conforman el $1.687.531.000 $1.473.444.000
portafolio de SerVICIOS}/ recursos de las bibliotecas y unidades de
informacién de la UDFJC, Bogota D

Total, Ejecutado en Gastos $34.668.318.000 | $ 20.210.351.975

Tabla No. 11 —Ejecucion Rubros de Inversién 2025 Fuente Bogdata estampillas UD UN vigencia 2025
Fuente: Informe de ejecucién del presupuesto de inversiones detallado por fuentes de financiacion.

El ingreso de la transferencia de Estampilla Pro Universidad Distrital Ley 1825 de 2017 se equiparé en la
ejecucion de Gastos en inversiones, en los proyectos financiados mediante dichos fondos VA-Estampilla
Universidad Distrital y Nacional, cuyas 6rdenes de pago deben y estan siendo cargadas y/o registradas a
través del modulo de tesoreria en BogData, de acuerdo con las indicaciones de la SHD.

2.4. Modificaciones al presupuesto

Hasta septiembre 2025, como se detalldé en la Introduccion del presente informe, se realizaron 13
modificaciones presupuestales por parte del CSU y Rectoria, correspondiendo 5 al tercer trimestre.

2.5. Reservas presupuestales

Se presenta a continuacién la gestion de pago o anulacion en 2025 de las Reservas Presupuestales
constituidas en la vigencia 2024, discriminando por Gastos Pensiones, Gastos de Funcionamiento y, de
Inversion, por Fuentes de Financiacién:

RESERVAS 2024

SALDO INICIAL
ANO

ACUMULADO 2025

PAGOS ACUMULADOS

ANULACIONES
ACUMULADAS

SALDO ACUMULADO

TOTALES

$52.030.713.983,00

$39.754.537.562,00

$458.605.287,00

$11.817.571.134,00

GASTOS EN PENSIONES $2.118.494.799,00 $1.578.198.364,00 $0,00 $540.296.435,00
FUENTE

VA-Recursos distrito $1.554.062.421,00 $1.469.957.611,00 0,00 $84.104.810,00

VA-Administrados de libre $564.4362.378,00 $108.240.753,00 $0,00 $456.191.625,00

destinacién

FUNCIONAMIENTO

$18.380.358.257,00

$15.660.062.801,00

$214.308.672,00

$2.505.986.784,00]

FUENTE

VA-Recursos distrito

$3.135.209.013,00

$2.406.713.150,00

$87.770.955,00

$640.724.908,00

VA-Administrados de libre
destinacién

$15.245.149.244,00

$13.253.349.651,00

$126.537.717,00

$1.865.261.876,00)

INVERSION

$31.531.860.927,00

$22.516.276.397,00

$244.296.615,00

$8.771.287.915,00

FUENTE

PAS-Estampilla
Distrital y Nacional

Universidad

$174.244,00

$0,00

$0,00

$174.244,00

VA-Administrados de libre
destinacién

$13.395.223.090,00

$7.794.852.758,00

$41.144.457,00

$5.559.225.875,00)

VA-Administrados de destinacion
especifica

$362.690.563,00

$330.860.870,00

0,00

$31.829.693,00
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VA-Estampilla prouniversidades
estatales

$454.487.894,00

$245.525.279,00

$165.342.802,00

$43.619.903,00

VA-Estampilla Universidad
Distrital y Nacional

$17.319.285.046,00

$14.145.037.490,00

$37.809.356,00

$3.136.438.200,00

Tabla No. 12 —Ejecucién Reservas Presupuestales 2025

Fuente: Informe de ejecucion de reservas a 30 de septiembre de 2025

La suma de pagos y anulaciones acumulado en 2025 por $40.213.142.849 representa el 77,29% de las
Reservas Presupuestales constituidas en 2024 por la suma de $52.030.713.983.

2.6. Pasivos exigibles y fenecidos

El detalle de la gestion de pago o anulacién con corte septiembre 30 de 2025 de los Pasivos Exigibles
constituidos desde el afio 2010 hasta el 2023, se presenta a continuacién, por fuente de financiacion
discriminados en Gastos en Pensiones, Funcionamiento e Inversién:

ACUMULADO 2025
PASIVOS 2023 A 2010 SALDO INICIAL PAGOS ANULACIONES SALDO
ACUMULADOS ACUMULADAS ACUMULADO
TOTALES $12.205.936.639,00| $0,00| $668.615.995,00| $11.537.320.644,00
PASIVOS 2023
GASTOS EN PENSIONES $581.442.354,00 $0,00 $0,00 $581.442.354,00
FUENTE
VA-Recursos distrito $362.956.940,00 $0,00 $0,00 $362.956.940,00
VA-Administrados de libre destinacién $218.485.414,00 $0,00 $0,00( $218.485.414,00
FUNCIONAMIENTO $1.428.929.433,00 $0,00 $264.810.565,00 $1.164.118.868,00
FUENTE
VA-Recursos distrito $596.864.482,00 $0,00 $31.324.413,00| $565.540.069,00
VA-Administrados de libre destinacién $832.064.951,00 $0,00 $233.486.152,00| $598.578.799,00
INVERSION $3.191.643.278,00 $0,00 $168.053.353,00 $3.023.589.925,00
FUENTE
VA-Administrados de libre destinacién $1.230.158.434,00 $0,00 126.490.200,00 | $1.103.668.234,00
VA-Estampilla prouniversidades estatales $630.701.013,00 $0,00 $0,00| $630.701.013,00
VA-Estampilla Universidad Distrital $1.330.783.831,00 $0,00 $41.563.153,00 [$1.289.220.678,00
PASIVOS 2022
GASTOS EN PENSIONES $184.185.452,00 $0,00 $0,00 [ $184.185.452,00
FUENTE
VA-Recursos distrito 184.185.452,00 $0,00 $0,00 184.185.452,00
FUNCIONAMIENTO $1.020.470.434,00 $0,00 $169.735.139,00 $850.735.295,00
FUENTE
VA-Recursos distrito $127.361.677,00 $0,00 $188.066,00[ $127.173.611,00
VA-Administrados de libre destinacion $893.108.757,00 $0,00 $169.547.073,000 $723.561.684,00
INVERSION $2.490.100.220,00 $0,00 $0,00] $2.490.100.220,00
FUENTE
VA-Administrados de libre destinacion $2.333.559.826,00 $0,00 $0,00 |$2.333.559.826,00
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VA-Estampilla prouniversidades estatales $16.326.248,00 $0,00 $0,00 $16.326.248,00

RB-Estampilla Universidad Distrital y Nacional $119.128.632,00 $0,00 $0.00| $119.128.632,00

VA-Estampilla Universidad Distrital $21.085.514,00 $0,00 $0,00 $21.085.514,00

PASIVOS 2021

GASTOS EN PENSIONES $124.046.313,00 $0,00 $0,00 $124.046.313,00
FUENTE

VA-Recursos distrito $32.432.332,00 $0,00 $0,00 $32.432.332,00

IVA-Administrados de libre destinacion $91.613.981,00 $0,00 $0,00 $91.613.981,00

FUNCIONAMIENTO $423.360.083,00 $0,00 $181.705,00 $423.178.378,00
FUENTE

VA-Recursos distrito $281.558.412,00 $0,00 $0,00 $281.558.412,00

VA-Administrados de libre destinacion $141.801.671,00 $0,00 $181.705,00 $141.619.966,00

INVERSION $53.494.092,00 $0,00 $0,00 $53.494.092,00
FUENTE

VA-Administrados de libre destinacién Recursos propios|

excedentes de funcionamiento que se $4.542.630,00 $0,00 $0,00 $4.542.630,00

RB-Administrados de destinacion especifica M.E.N. $1.820.700,00 $0,00 $0,00 $1.820.700,00

2019 Plan Fomento de _Ia Cali_daq Mesa de Dialogo

\2/(,)6\1-$stampllla Universidad Distrital Ley 1825 de $47.130.762,00 $0,00 $0,00 $47.130.762,00

PASIVOS 2020

FUNCIONAMIENTO $292.152.856,00 $0,00 $27.357.166,00 $264.795.690,00
FUENTE

Recursos del Distrito $199.871.753,00 $0,00 $ 26.777.817,00| $ 173.093.936,00

Recursos Administrados de libre destinacion $92.281.103,00 $0,00 $ 579.349,00 $ 91.701.754,00

INVERSION $1.022.272.825,00 $0,00 $5.065.830,00 | $1.017.206.995,00
FUENTE

RB-Administrados de destinacion especifica M.E.N. $1,00 $0,00 $0,00 $1,00

del 2018 Recursos de Inversion

VA-Estampilla prouniversidades estatales $5.638.280,00 $0,00 $0,00 $5.638.280,00

VA-Estampilla Universidad Distrital Ley 1825 de 2017 $337.889.700,00 $0,00 $0,00 $337.889.700,00

PASIVOS 2019

GASTOS EN PENSIONES $65.155.191,00 $0,00 $33.884.215,00 $31.270.976,00
FUENTE

Recursos del Distrito 01-12 $61.397.991,00 $0,00 $33.884.215,00 $27.513.776,00

Recursos Administrados de libre destinacion 03-21 $3.757.200,00 $0,00 $0,00 $3.757.200,00

FUNCIONAMIENTO $275.490.494,00 $0,00 $4503.852,00|  $270.896.642,00

Recursos del Distrito 01-12 . $38.048.855,00 $0,00 $1.717.24500|  $86.331.610,00

Recursos Administrados de libre destinacion 03-21 $187.441.639,00 $0,00 $2.876.607,00 $184.565.032,00

INVERSION $432.521.579,00 $0,00 $0,00 $432.521.579,00
FUENTE

21




Recursos del Distrito 01-12

S _ $1,00 $0,00 $0,00 $1,00
Aportes MEN Vigencias Anteriores $1.762.740,00 $0,00 $0,00 $1.762.740,00
O feuto dicional Impuesto CREE $112.125.623,00 $0,00 $0,00|  $112.125623,00
Estampilla UD, Ley 1825/2017 (L1 $245.027.979,00 $0,00 $0,00|  $245027.979,00
Recursos del Balance Estamp!IIa UD ley -1825-/2017 $35,00 $0,00 $0,00 $35,00
Recursos del Balance Estampilla Pro Universidades $73.605.201,00 $0,00 $0,00 $73.605.201,00
PASIVOS 2013
INVERSION $612.499.999,00 $0,00 $000 |  $612.499.999,00
FUENTE
Estampilla UD $612.499.999,00 $0,00 $000|  $612.499.999,00
PASIVOS 2011
INVERSION $505.916.880,00 $0,00 $000 | $505916.880,00
FUENTE
Estampilla UD $505.916.880,00 $0,00 $000|  $505.916.880,00
PASIVOS 2010
INVERSION $181.000.000,00 $0,00 $000|  $181.000.000,00
FUENTE
Estampilla UD $181.000.000,00 $0,00 $0,00|  $181.000.000,00

Tabla No. 13 Pasivos exigibles y fenecidos vigencias 2010 a 2023.
Fuente: Gestion de pasivos exigibles a tercer trimestre de 2025.

En cuanto a pasivos exigibles, las anulaciones gestionadas por los ordenadores del gasto en la vigencia
de 2025 por valor de $668.615.995, representan un porcentaje minimo de 5,48% ejecutado del total

constituido $12.205.936.639.

2.7. Cargue de informacién al aplicativo Secretaria Distrital de Hacienda-BogData

El proceso de cargue de las ejecuciones presupuestales mensuales de Ingresos de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas en el aplicativo BogData de la Secretaria Distrital de Hacienda, correspondiente
al tercer trimestre 2025, se realiz6 dentro de las fechas establecidas, como puede evidenciarse en la
publicacién que se realiza de las ejecuciones en la pagina de la Unidad de Presupuesto. El enlace de acceso

de Ingresos:

https://viceadmin.udistrital.edu.co/seccionpresupuesto/index.php/ejecucionespresupuestales/ejecucion-

de-ingresos
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El de Gastos:

https://viceadmin.udistrital.edu.co/seccion-resupuesto/index.php/ejecucionespresupuestales/ejecucion-
de-gastos-e-inversion

Durante 2024 y en lo corrido de 2025, logré estabilizarse en parte el proceso de cargue de los Gastos en
BogData de Secretaria de Hacienda Distrital.

2.8. Estadisticas por totales de CDP, CRP, anulaciones y movimientos por rubros

Durante el tercer trimestre de 2025 se reportaron las siguientes expediciones:

CDP / CRP EXPEDIDOS VR. EXPEDICIONES VR. ANULACIONES

CDPs 854 $142.950.183.841 $14.034.983.372

CRPs 3.994 $136.106.119.069 $14.498.618.724

Tabla No. 14 Estadistica CDP’s y CRP’s Expediciones y anulaciones Trimestre 111 de 2025
Fuente: Tike y Sicapital

Todas las solicitudes de Certificados de Disponibilidad Presupuestal y de Certificados de Registro
Presupuestal se tramitaron al 100% en el tercer trimestre 2025.

Dificultades.

1. La estadistica de expediciones tanto de CDPs como de CRPs se toman del Sicapital
como sistema oficial (Informe consecutivos), no obstante, el Informe de registros
presupuestales no esta siendo generado por Sicapital; se solicito a la OATI, pero hubo
gue generarlo en Presupuesto mes a mes para tomar solo las expediciones porgue no
trae las anulaciones; para éstas hubo que generar los archivos planos del periodo y hacer
la estadistica ademas porque en Tike el valor de Anulaciones no es el real. Estas
diferencias informadas siempre, subsisten a la fecha.

2. Se genera por el TIKE el consecutivo de CDPs y CRPs para comparar el nimero
consecutivo de expediciones, ya que las cifras no coinciden.

3. El nuevo sistema Sofia, sigue en proceso de construccion de reportes.

Se adjuntan los respectivos informes generados.

Como causas de las anulaciones estan, Solicitud directa de los Ordenadores del Gasto; cuando informan
sobre la terminacion de los Contratos; cuando se produce alguna inconsistencia desde la necesidad o
solicitud; por error al momento de expedicién; cuando el sistema salta por error el consecutivo de los
mismos o, para el cierre de vigencia. Para el caso de los rubros de Hora Cétedra y el volumen tan alto de
solicitud de anulaciones, se debe a la inadecuada planeacion en las facultades, ya que contratan por mas
semanas 0 mas grupos o mas estudiantes y a medida que van ajustando, van solicitando anulaciones.




2.9. Conciliaciones realizadas con Tesoreria

Las Conciliaciones de Ingresos entre la Unidad de Presupuesto y Tesoreria, correspondientes a la
vigencia, se han realizado dentro de las fechas establecidas por parte de la Unidad de Presupuesto, se
adjuntan las del tercer trimestre 2025.

El objetivo de este proceso, es establecer las diferencias en los ingresos presupuestales y tesorales, que
obedecen a conceptos como rendimientos generados en la cuenta bancaria no apropiados
presupuestalmente y deben ser adicionados por la Tesoreria como Excedentes Financieros dentro o en la
siguiente vigencia.

2.10. Ejecucidn y avances procesos SIGUD

En la pagina web de la Unidad de Presupuesto- Tramites, se puede consultar los procedimientos
correspondientes a la Unidad de Presupuesto actualizados a la fecha:

http://sigud.udistrital.edu.co/vision/filesSIGUD/Gestion%20de%20Recursos%20Financieros/ GRF-PR-
003/index.html#list

http://sigud.udistrital.edu.co/vision/filesSIGUD/Gestion%20de%20Recursos%20Financieros/ GRF-PR-
004/index.html#list

La totalidad de la Caracterizacion del Proceso Gestion de Recursos Financieros que incluye los
Procedimientos, Instructivos, Formatos, fue actualizada en el SIGUD y migrada al aplicativo DARUMA
el 2024-12-20. Cada elemento cuenta con el respectivo enlace al DOCUMENTO que abre la modelacién
en bizagi y contiene el diagrama de flujo y su caracterizacién. La direccion enlace al aplicativo
DARUMA:

https://udistrital.darumasoftware.com/app.php/staff/document/viewPublic?index=952

2.10.1. Plan de accién
El monitoreo que corresponde al segundo trimestre de 2025, enviado para consolidacion en el SISGPLAN
a solicitud de la Oficina Financiera dentro del plazo. Igualmente se envié la formulacién de la siguiente

vigencia.

2.10.2. Mapa de riesgos

El segundo monitoreo cuatrimestral esta en proceso de construccion y se enviara en el plazo dado por la
Oficina asesora de planeacién y control.



http://sigud.udistrital.edu.co/vision/filesSIGUD/Gestion%20de%20Recursos%20Financieros/GRF-PR-003/index.html#list
http://sigud.udistrital.edu.co/vision/filesSIGUD/Gestion%20de%20Recursos%20Financieros/GRF-PR-003/index.html#list
http://sigud.udistrital.edu.co/vision/filesSIGUD/Gestion%20de%20Recursos%20Financieros/GRF-PR-003/index.html#list
http://sigud.udistrital.edu.co/vision/filesSIGUD/Gestion%20de%20Recursos%20Financieros/GRF-PR-004/index.html#list
http://sigud.udistrital.edu.co/vision/filesSIGUD/Gestion%20de%20Recursos%20Financieros/GRF-PR-004/index.html#list
http://sigud.udistrital.edu.co/vision/filesSIGUD/Gestion%20de%20Recursos%20Financieros/GRF-PR-004/index.html#list

2.10.3. Publicacion informacién presupuestal
La Unidad de Presupuesto publica la informacion mensual de Ejecuciones presupuestales de Ingresos y
de Gastos, Indicadores de Ejecucion en power-bi, Actas de constitucion de Reservas y de Pasivos,
normatividad entre otros. El enlace:
https://viceadmin.udistrital.edu.co/seccion-presupuesto/index.php

2.10.4. Asistencia y participacion Comités Institucionales y Mesas Técnicas
Comité de Planeacion y Gestidon Presupuestal y Financiera. De acuerdo con las funciones de secretaria
técnica del comité asumidas por el jefe de la unidad de Presupuesto, se participd en las sesiones
convocadas en el tercer trimestre: N° 6,7 8 de agosto 12, 19 y 22 respectivamente.

2.11. Atencidn a entes de control, PQR, Acreditacion Institucional y Auditorias.

Dentro de la atencidn a los requerimientos de los entes de control, se listan los informes de Ejecucion
Presupuestal cargados y/o enviados (se adjuntan certificados de envio):

Informe Entidad a la que Reporte Periodo Reglamentacion
se reporta
SNIES Ministerio de Ejecucion Ingresosy Mensual [Ley 30 de septiembre 28 de 1992,
Educacion Gastos Decreto 1767 de 2006, Decreto 4968 de

septiembre 23 de 2009, Resolucion N°
20434 del 28 de octubre de 2016

CHIP- CUIPO Contraloria General (Categoria Unica de Trimestral |[Resolucion Reglamentaria Orgénica 07
informacion del del 9 de septiembre de 2016
presupuesto ordinario
(CUIPO)

CHIP- Contraloria General (Categoria CGR Sistema Trimestral Resolucion Reglamentaria Organica 07

REGALIAS General de Regalias del 9 de septiembre de 2016

SIRECI- Contraloria [Transferencias de la Anual [Circular Externa DDP-00002 de 10 de

TRANSFER General por Nacion en Ingresosy enero de 2018

ENCIAS medio de la Gastos

Secretaria de
Hacienda Distrital

SIRECI- Contraloria Regalias Contratos y Mensual |Circular Externa DDP-00022 de 1 de
REGALIAS General por Proyectos diciembre de 2021
medio de la

Secretariade
Hacienda Distrital

APPUI Contraloria General [Relacion CDPsy CRPs Mensual |Circular 005 de 2021

Tabla No. 15 Atencion a entes de control, PQR, Acreditacion Institucional y Auditorias

Los informes que no se adjuntan, estn en proceso de preparacion y envio, dentro de los plazos de cada
entidad.
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Derechos de Peticion y/o PQRS recibidas y respondidas.

* En el tercer trimestre se respondieron en total ciento veintitn (121) solicitudes de informacion y
estados de cuenta, y un (1) Derecho de Peticion.

3.  INFORME DE GESTION TESORERIA GENERAL

La Tesoreria General de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, tiene como propoésito
fundamental garantizar la gestion eficiente de los recursos financieros institucionales, a través del
adecuado recaudo de los recursos que ingresan a los distintos fondos de la Institucion, la ejecucién
oportuna de pagos por compromisos adquiridos y el adecuado registro contable de los mismos.

Estas actividades se desarrollan en estricto cumplimiento de la normativa legal vigente y de las
disposiciones internas de nuestra Universidad, garantizando procesos confiables, transparentes y
oportunos. Asi mismo, se promueve una cultura de autocontrol y mejora continua, orientada a fortalecer
la custodia responsable de los recursos Institucionales.

3.1. Recursos: Propios, Aportes Nacion, Distritales SHD y Estampillas.

Al cierre del tercer trimestre de la vigencia actual y de acuerdo con los reportes tesorales y presupuestales,
la gestion de analisis, verificacion y registros de ingresos arrojo6 los siguientes resultados

3.1.1. Recursos Propios.

Al cierre del tercer trimestre de la vigencia 2025, y conforme a los procedimientos establecidos para el
seguimiento, verificacion, analisis y registro de los ingresos propios de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, dentro de los que se incluye matriculas, inscripciones y derechos pecuniarios, se obtuvo
un resultado equivalente al 100% de los registros reportados por la entidad bancaria recaudadora. Este
resultado se refleja en la ejecucion presupuestal de ingresos, respaldado por registros contables oportunos
y veraces.

La gestion de la Tesoreria General, fundamentada en politicas de autocontrol y mejoramiento continuo,
ha permitido la migracién oportuna de los valores recaudados hacia los diferentes rubros presupuestales
de ingresos, garantizando su adecuada incorporacién en la ejecucion presupuestal. A continuacion, se
presenta el resumen del comportamiento del recaudo comprendido durante los meses de julio, agosto y
septiembre de 2025.

TOTAL, VALOR %

MES | REGISTROS | RECAUDGEN | REGISTROS | VALORTOTAL | peqidrpy
BANCARIOS BANCO DO
JULIO 28.904 $6.044.010.843 28.904 $6.044.010.843 100%
AGOSTO 24.270 $5.148.421.205 24.270 $5.148.421.205 100%




SEPTIEMBRE 2.895 $1.068.155.230 2.895 $1.068.155.230 100%
TOTAL 56.069 $12.260.587.2748 56.069 $12.260.587.2748 100%

Tabla No. 16 — Recaudo en cuentas Bancarias con corte a septiembre 30 de 2025
Fuente: Banco de Occidente. Portal de Internet OCCIRED - Recaudo en Linea, Recaudo en Cédigo de Barras, PSE y ACH

En el marco de la implementacion del sistema ERP SARA-SOFIA, se generaron las bases de datos
correspondientes a los ingresos administrados por la Tesoreria General, conforme con las directrices
emitidas por el grupo de apoyo al proceso ERP. Durante los meses de julio, agosto y septiembre, se llevo
a cabo el proceso de cargue de informacion en el sistema, el cual presentd algunas incidencias relacionadas
con la creacion de terceros. No obstante, se logré cargar el 100% de la informacion correspondiente a los
ingresos.

Adicionalmente, se consolid6 la base de datos que contiene los ingresos provenientes de la Secretaria de
Hacienda Distrital (SHD), ICETEX, cuotas partes, incapacidades y otros conceptos, generando archivos
individuales por cada dia del mes.

Se ha mantenido una comunicacion constante con la Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion
(OATI), a través de correo electronico y del aplicativo IRIS, mediante los cuales se han reportado las
inconsistencias detectadas, permitiendo su oportuna solucion. Ademas, se ha avanzado en la mejora del
Sistema de Gestion Académica CONDOR, mediante la implementacion de nuevos informes que facilitan
una mejor identificacion de los ingresos.

3.1.2. Recursos Aportes Nacion.

Durante el tercer trimestre de 2025, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con la aprobacion
del Ministerio de Educacion Nacional, realiz6 una modificacion al Plan Anual de Caja (PAC). Esta
modificacion incluyé la redistribucion del presupuesto de gastos de funcionamiento en el Sistema SIF —
NACION, conforme a lo establecido en la Circular Externa No. 003 del 07 de enero de 2025 y en la
Resoluciéon No. 1621 del 30 de diciembre de 2024, expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. Dicha resolucion establece los recursos asignados para la vigencia 2025, los cuales ascienden a
un total de $63.617.590.794,00 (pag.175).

En relacion con las transferencias efectuadas por la Nacion a la Universidad Distrital F.J.C., en
cumplimiento con el articulo 86 de la Ley 30 de 1992, durante el trimestre mencionado se recibieron
recursos por un valor total de $34.248.330.000,00, correspondientes al PAC aprobado y detallado en la
resolucion previamente citada.

La siguiente tabla resume la programacion y solicitud de estos recursos.

FUENTE JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Programado Solicitado Programado Solicitado Programado Solicitado
MEN Art. 86 | $20.548.998.000 $20.548.998.000 | $6.849.666.000 $6.849.666.000 $6.849.666.000 | $6.849.666.000
Total Trimestre RECURSOS PAC SIIF NACION $ 34.248.330.000,00

Tabla No. 17 — Resumen de Recursos solicitados PAC a través de SIIF-NACION
Fuente: Control CPS a cargo




3.1.3. Recursos Distritales Secretaria Distrital de Hacienda.

El proceso de gestion de solicitud de recursos ante la Secretaria de Hacienda Distrital se realiza mediante
el sistema Bog-Data, desarrollado por la Entidad Distrital. A continuacion, se detallan las transferencias
recibidas durante el tercer trimestre de 2025, (julio, agosto y septiembre).

TRANSF JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL %
ADMON .. . - . CUMPLIM
CENTRAL Programado Solicitado Programado Solicitado Programado Solicitado Programado Solicitado IENTO
VIGENCIA $50.869.234.815 | $50.610.683.350 | $29.587.376.096 | $20.151.265.657 | $29.587.376.096 | $29.612.761.423 $110.043.987.007 $100.374.710.430 91,02
ESA:;AMP Ve $16.629.999.990 $2.939.041.831 $0 $0 $0 $0 $16.629.999.990 $2.939.041.831 17,7
TOTAL
TRIM $67.499.234.805 | $53.549.725.181 | $29.587.376.096 | $20.151.265.657 | $29.587.376.096 | $29.612.761.423 $126.673.986.997 $103.313.752.261 81,6

Tabla No. 18 — Transferencias Administracién Central con corte a septiembre 30 de 2025
Fuente: Informacion tomada del SAP LOGON SHD

Durante el mes de septiembre, en el marco de la gestion relacionada con los recursos del PAC, se identificd
una diferencia por sobre ejecucién equivalente a veinticinco millones trescientos ochenta y cinco mil
trescientos veintisiete pesos ($25.385.327). Este valor corresponde a recursos que se encontraban
comprometidos en el sistema, pero que habian sido rechazados por la Secretaria en meses anteriores.
Posteriormente, se adelantaron las gestiones pertinentes para el reintegro de dichos valores.

Las solicitudes de recursos se han efectuado conforme a la programacion establecida en el Plan Anual de
Caja (PAC), alcanzando una ejecucion del 81,6% entre lo programado frente a lo efectivamente solicitado.

En relacion con los aportes provenientes de la fuente de Estampillas, segln la programacion del PAC,
durante el mes de julio de 2025 se registrd un recaudo de dos mil novecientos treinta y nueve millones
cuarenta y un mil ochocientos treinta y un pesos ($2.939.041.831).

3.1.4. Recursos Estampillas.

La Secretaria de Hacienda Distrital, durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, certificé el recaudo
correspondiente a la Estampilla U.D. del 1% y del 1,1%, asi como los rendimientos financieros asociados.
Estos ingresos fueron registrados contablemente en la cuenta 190402, correspondientes al recaudo de
terceros SHD. Para efectos del presente informe, se presentan los datos consolidados de los meses de
julio, agosto y septiembre del afio en curso.

Adicionalmente, se incluye la certificacion del mes de junio, la cual no habia sido reportada en el informe
anterior por estar pendiente de validacion por parte de la Secretaria de Hacienda Distrital.
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Tabla No. 19 — Recaudo Estampilla Universidad Distrital 50 afios con corte a 30 de junio de 2025
Fuente: Certificacion de Recaudo SHD
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Tabla No. 20 — Recaudo Estampilla Universidad Distrital 50 afios con corte a 31 de julio de 2025
Fuente: Certificacion de Recaudo SHD
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Tabla No. 21 — Recaudo Estampilla Universidad Distrital 50 afios con corte a 30 de septiembre de 2025
Fuente: Certificacion de Recaudo SHD

Como parte del proceso de mejora continua, se ha implementado una conciliacién mensual entre la Unidad
de Contabilidad y la Tesoreria General. Esta practica tiene como objetivo mantener la informacién
financiera depurada y actualizada, en concordancia con las certificaciones emitidas por la Secretaria de
Hacienda Distrital. Este proceso contribuye a garantizar la confiabilidad de los registros contables y la
presentacion de cifras precisas y verificadas.

3.2.  Saldos Recursos Bancarios.

3.2.1. Saldos Bancarios por Cuentas.

Al cierre del tercer trimestre de 2025, los saldos bancarios reflejan una gestion orientada a la
desconcentracion de recursos en las diferentes entidades bancarias, con el fin de minimizar riesgo de
concentracion; a su vez ha permitido maximizar la rentabilidad de los recursos al poder cotizar mejores
tasas de interés, con una rentabilidad fija a corto plazo, manteniendo el control y seguimientos de cada
una de las fuentes:

ENTIDAD BANCARIA CAPITAL CONCENTRACION
BANCO DE OCCIDENTE $44.044.184.113,00 26%
BANCO BBVA $8.260.838.260,13 5%
BANCO SUDAMERIS $4.828.286.249,00 3%
BANCO DAVIVIENDA $34.447.351.204,00 21%
BANCO BOGOTA $75.652.999.881,00 45%
TOTAL $167.233.659.707,13 100,00%

Tabla No. 22 — Distribucion de los Dep6sitos por Entidad Bancaria y la Concentracion, con corte a 30 de septiembre 2025.
Fuente: Boletin al 30 de septiembre 2025




Es importante destacar que la mayor concentracion de recursos en el Banco de Bogota (45%), se debe
principalmente a inversiones financieras materializadas en Certificados de Depdsito a Término (CDT),
los cuales generan rendimientos fijos y contribuyen a la sostenibilidad financiera de la Institucion.

3.2.2. Saldos de Cuentas Bancarias por Concepto de: Reserva, Pasivos de Funcionamiento,
Acreedores Varios y Tesoreria de Terceros.

Con corte al 30 de septiembre de 2025, los depdsitos correspondientes a recursos de funcionamiento,
pasivos de funcionamiento, acreedores varios y tesoreria de terceros ascienden a cincuenta y cinco mil
trescientos treinta y tres millones doscientos veintinueve mil quinientos sesenta y un pesos
($55.333.229.561), distribuidos en una (1) cuenta corriente y seis (6) cuentas de ahorro:

CUENTA ENTIDAD SALDO EN
CONTABLE BANCARIA NOMBRE LIBROS
1110050200 |OCCIDENTE RECURSOS FUNCIONAMIENTO $52.277.766,00
1110061100 |OCCIDENTE RECURSOS FUNCIONAMIENTO $19.325.935.493,00
1110061700 |OCCIDENTE FUNCIONAMIENTO SHD $1.398.572.728,00
1110069300 |DAVIVIENDA |FUNCIONAMIENTO SIIF NACION $34.443.504.513,00
1110069401 |DAVIVIENDA |CUENTA RECAUDO $8,00
1110069402 |OCCIDENTE CUENTA DISPERSORA $112.939.053,00
1110069405 |BOGOTA FUNCIONAMIENTO $0,00

TOTAL DEPOSITOS DE FUNCIONAMIENTO $55.333.229.561,00

Tabla No. 23 — Relacién Cuentas con Depo6sitos de Funcionamiento.
Fuente: Boletin al 30 de septiembre 2025

3.2.3. Saldos de Cuentas Bancarias por Concepto de CREE.
Los recursos provenientes del CREE, presentan un saldo de veintiséis millones novecientos treinta y ocho

mil ochocientos seis pesos ($26.938.806,00), depositados en una cuenta de ahorros 230-87265-7 con
destinacidn especifica, conforme al Decreto 1835 de agosto de 2013:

CUENTA ENTIDAD
CONTABLE BANCARIA NOMBRE SALDO EN LIBROS
111006 7000 OCCIDENTE RECURSOS CREE $26.938.806,00
TOTAL DEPOSITOS RECURSOS CREE $26.938.806,00

Tabla No. 24 — Relacion Cuentas con Depositos Recursos CREE.
Fuente: Boletin al 30 de septiembre 2025

3.2.4. Saldos de Cuentas Bancarias por otros Conceptos (cuenta ahorros -recursos
estampillas Pro-Unal y demaés universidades estatales; Saldos de las Cuentas en
CDT - Fondos Especiales de Prestamos y Pensiones).

Con corte al 30 de septiembre de 2025, los dep6sitos correspondientes a otros conceptos (estampillas Pro-
UNAL, saldos cuentas en CDT, fondos especiales de préstamos y pensiones) ascienden a ciento once mil
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ochocientos setenta y tres millones cuatrocientos noventa y un mil trescientos cuarenta pesos con 13/100
($111.873.491.340,13), distribuidos en 11 cuentas de ahorros y 9 CDT:

CUENTA ENTIDAD SALDO EN
CONTABLE BANCARIA MO ERE LIBROS
111006 12 00 | DAVIVIENDA FDL CIUDAD BOLIVAR $3.846.683,00
111006 3900 | OCCIDENTE M.E.N. VIGENCIA 2018 $864.585,00
111006 40 00 | BBVA EXCEDENTES COOPERATIVAS $4.612.601.078,00
11100641 00 | OCCIDENTE JOVENESALAU $15.414.670.355,00
111006 87 20 | OCCIDENTE ESTAMPILLAS PRO UNAL $1.166.966.745,00
111006 89 00 | GNB SUDAMERIS |PLAN FOMENTO $4.806.956.600,00
111006 90 00 | GNB SUDAMERIS | SANEAMIENTO DE PASIVOS M.E.N. $21.329.649,00
111006 94 03 | OCCIDENTE PROCESOS JUDICIALES A FAVOR $233.318.768,00
111006 9404 | BOGOTA CONVENIO 320-2023 DE JOVENES A LAE $52.451.755.612,00
12 2102 02 00 | BOGOTA CDT RECURSOS CREE 8.106.119.105,00
12 2102 04 00 | BOGOTA CDT RECURSOS MEN INVERSION VIGENCIA 2018 $309.268.714,00
12 2102 0500 | BOGOTA CDT RECURSOS ANOS ANTERIORES 2014 2.767.035.840,00
12 2102 07 00 | BOGOTA CDT RECURSOS DISTRITO 2019 $2.909.027.894,00
12 210208 00 | BOGOTA CDT PLAN FOMENTO $3.565.538.960,00
122102 14 00 | BOGOTA CDT PROCESOS JUDICIALES $4.074.492.576,00
122102 1500 | BOGOTA CDT CIUDAD BOLIVAR $580.000.000,00

19020101 |OCCIDENTE PRESTAMOS $1.288.248.096,00

19020301 |BOGOTA CDT PRESTAMOS $889.761.180,00

19040101 |OCCIDENTE CUOTAS PARTES PENSIONALES $5.023.451.718,00

19040301 |BBVA CDT CUOTAS PARTES PENSIONALES $3.648.237.182,13

TOTAL DEPOSITOS OTROS CONCEPTOS $111.873.491.340,13
Tabla No. 25 — Relacion cuentas con Depdsitos Otros Conceptos
Fuente: Boletin al 30 de septiembre 2025
3.3.  Inversiones Financieras

Como parte de las estrategias orientadas a optimizar el rendimiento del capital institucional, el Comité de
Planeacion Presupuestal y Financiero de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas aprobo, en el
mes de agosto de 2025, la apertura de ocho (08) Certificados de Depdsito a Término (CDT) con el Banco
de Bogota. Estos titulos se constituyeron con una tasa efectiva anual del 9,25% y un plazo de 90 dias,
siendo esta la mejor oferta entre las entidades financieras invitadas.

Los recursos invertidos provienen de diversas fuentes: fondos CREE, recursos del Distrito
correspondientes a la vigencia 2014, aportes del Ministerio de Educacion Nacional de las vigencias 2018,
préstamos, procesos judiciales, el proyecto Ciudad Bolivar y el Plan de Fomento. Adicionalmente, en el
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mes de julio se constituyé un CDT con el Banco BBVA, con una periodicidad de 180 dias,
correspondiente a recursos del fondo de pensiones. En total, la Universidad Distrital cuenta con nueve
(09) titulos vigentes, cuyo valor consolidado asciende a veintiséis mil ochocientos cuarenta y nueve
millones cuatrocientos ochenta y un mil cuatrocientos cincuenta y un pesos con 4/100
($26.849.481.451.04).

3.3.1. Inversiones Bancarias por Conceptos (CDTS)

Actualmente, con fecha de corte 30 de septiembre de 2025, la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas mantiene activos nueve (09) Certificados de Depoésito a Término (CDT) de los once (11)
inicialmente constituidos. Esta decision se fundament6 considerando la disponibilidad de recursos, las
necesidades institucionales a corto plazo y el flujo de caja proyectado.

La renovacidn y constitucion de estos instrumentos financieros se realiz6 conforme a las disposiciones y
lineamientos establecidos por el Comité de Planeacion Presupuestal y Financiero, en su sesion de agosto
de 2025, en funcidn de las necesidades de ejecucion de proyectos durante la presente vigencia.

A continuacidn, se detallan los valores y caracteristicas de cada uno de los CDTS vigentes.

INVERSIONES EN BANCO BBVA CDTS (01 Titulos)

FECHA
No FECHA DE
DECEVAL VALOR INVERSION | VENCIMIE | TASA FUENTE
NTO
281727 $3.648.327.182,13 18/07/2025 21/01/2026 | 9,35% FONDO PENSIONES
TOTAL
BANCO $3.648.327.182,13

INVERSIONES EN BANCO BOGOTA CDTS (08 Titulos)

FECHA
No FECHA DE
DECEVAL VALOR INVERSION VENCIMIE | TASA FUENTE
NTO
187903 $4.074.492.576,00 20/08/2025 | 18/11/2025| 9,25% PROCESOS JUDICIALES
1879800 $3.565.538.960,00 17/08/2025 | 18/11/2025| 9,25% RECURSOS DISTRITO VIGENCIA 2019
1879802 $2.909.027.894,41 20/08/2025 | 18/11/2025| 9,25% RECURSOS CREE
1879804 $8.106.119.105,00 20/08/2025 | 18/11/2025| 9,25% RECURSOS DISTRITO VIGENCIA 2014
1879799 $2.767.035.839,90 20/08/2025 | 18/11/2025| 9,25% CIUDAD BOLIVAR
1879801 $580.000.000,00 20/08/2025 | 18/11/2025| 9,25% MEN VIGENCIA 2018
1879805 $309.268.713,60 20/08/2025 | 18/11/2025| 9,25% FONDO PRESTAMOS




1879806 $889.761.180,00 20/08/2025 |  18/11/2025| 9,25% ESTAMPILLAS PROUNAL

TOTAL
BANCO

$23.201.244.268,91

TOTAL
RECURSOS
EN
INVERSION

$26.849.571.451,04

Tabla No. 26 — Recursos Invertidos en CDTS
Fuente: CDTS a 30 de septiembre 2025

Durante la sesion del Comité Presupuestal y Financiero se tom6 como referencia el informe de calificacion
de riesgos emitido por la Secretaria de Hacienda Distrital, el cual brinda un alto grado de confiabilidad y
certeza respecto al aseguramiento del capital institucional y las entidades financieras que participaron con
las ofertas realizadas.

En materia de inversiones, se evidencié un cumplimiento del 100% en la gestion financiera, dado que la
Oficina Financiera (Tesoreria General) ejecutd todas las acciones necesarias para la renovacion,
reinversion y constitucion de los titulos financieros. Esto permitio garantizar la eficiencia en el manejo de
los recursos institucionales, asi como asegurar la mejor oferta disponible en cuanto a tasas de interés.

Como resultado de este analisis y gestion, se tomo la decision de realizar la inversion con el Banco de
Bogotd, entidad que ofrecid una tasa efectiva anual del 9,25%. Esta eleccion también permitié cumplir
con el porcentaje de distribucion financiera autorizado para la Universidad.

50,00%  CONCENTRACION POR ENTIDAD FINANCIERA A 30 DE SEPTIEIL\(ISBZFA(PE/
40,00%
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Gréfica No. 5 — Concentracion por Entidad Financiera con corte al 30 de septiembre de 2025
Fuente: Control CPS a cargo




3.4. Egresos

3.4.1. Pagos de los compromisos adquiridos.

Comprende todos aquellos pagos para cumplir con los compromisos adquiridos por la Universidad
Distrital F.J.C., para su normal funcionamiento y para el cumplimiento de los proyectos de Inversion.

En este trimestre se generaron 12.377 egresos por valor de $150.054 millones de pesos correspondientes
a néminas de planta, vinculacion especial, pensionados, érdenes de prestacion de servicios, aportes
parafiscales, declaraciones de impuestos, reintegros, monitorias, avances, matriculas de honor y pagos en

efectivo.
CONGEPTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL TRIMESTRE
Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor

PAGOS POR

ABONO A 4665 | $56.151.500.305 2784 |  $44.266.380.203 4427 | $47.828.189.352 | 11.876 | $148.246.069.860
CUENTA

Eﬁgg%\'z/g 146 $533.345.511 229 $752.854.086 126 $521.979515 | 501 $1.808.179.112
TOTAL 4811 | $56.684.845816 3013 | $45.019.234.289 4553 | $48.350.168.867 | 12377 | $150.054.248.972

Tabla No. 27 — Descripcién de pagos
Fuente: Banco de Occidente Portal de Internet Occired. Pagos efectuados con corte a septiembre 30 de 2025

La gestion al interior de la Tesoreria General para el proceso de giro, tiene un término promedio de tres
dias habiles a partir de la fecha de radicacién en Tesoreria de los documentos soportes y de las érdenes
de pago, con la excepcion de giros por concepto de avances los cuales se giran de acuerdo con las fechas
de realizacion de los eventos.
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Gréafica No. 6 — Total Pagos Abono Cuenta y en Efectivo tercer trimestre 2025
Fuente: Sistema Contable SIIGO




3.5.  Andlisis y Depuracion de Cuentas Contables — Acreedores

De acuerdo con la dindmica y actividades de la Tesoreria General, el proceso de depuracién de las cuentas
contables inherentes a nuestra gestion, es permanente; es por ello que durante este trimestre la gestion de
depuracion realizada sobre la cuenta contable No. 2490320300 - Acreedores, en la cual se registran
partidas correspondientes tanto a la vigencia actual como a periodos anteriores, arrojo el siguiente
resultado:

Efectivos no cobrados :76 partidas por un valor de $28.136.310,00, los cuales a la fecha han sido
debidamente identificados y clasificados por facultades. La informacion relacionada con estos giros
pendientes de cobro ha sido socializada con los beneficiarios a través del Sistema de Gestién Académica
- CONDOR, asi como mediante comunicaciones por correo electronico dirigidas a las respectivas
facultades y contacto telefonico directo, con el fin de facilitar el proceso de reclamacion de los recursos
aun registrados en la cuenta de acreedores buscando que los beneficiarios reclamen los dineros.

Es importante desatacar que, durante el tercer trimestre de 2025, se logré la depuracién de 45 partidas
correspondientes a efectivos no cobrados de las vigencias 2018 a 2020, por valor de $ 16.257.556,00. Esta
depuracion se realizé conforme a los lineamientos de la ley 791 de 2002 articulo 8, del Congreso de la
Republica, y fue registrada en el sistema contable mediante el documento N7 62 del 31 de julio de 2025.
Dicho documento fue elaborado en cumplimiento con la Resolucién Contable No. 399 del 22 de julio de
2025, la cual aprueba la depuracién contable de acuerdo con las recomendaciones emitidas por el Comité
Técnico de Sostenibilidad contable y cartera de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

3.6.  Andlisis y Depuracion Fondo ICETEX

Durante el tercer trimestre de 2025, se adelanté el proceso de analisis y depuracion de la cuenta contable
RECAUDO ICETEX No. 2407900200, en el marco de las acciones orientadas a fortalecer la
transparencia, la trazabilidad y precision de la informacién financiera institucional.

Este ejercicio contempld el seguimiento detallado de los saldos e ingresos registrados en la cuenta,
respaldado por la recoleccién y validacion de la documentacion soporte correspondiente a las resoluciones
de giro emitidas por ICETEX.

Como parte de la gestién técnica, se consolidaron archivos de trabajo que integran informacion
proveniente de las resoluciones de giro, registros contables de ingresos, bases de datos de estudiantes
beneficiarios extraidas del Sistema de Gestion Académico — CONDOR, vy las reclasificaciones aplicadas
al recaudo por concepto de matriculas.

Durante la revision de las bases de datos, se identificaron ingresos asociados a recursos por Valor Cupo,
asi como giros correspondientes al pago de matriculas de estudiantes. Adicionalmente, se evidencid la
recepcion simultdnea de pagos de matricula por valores inferiores al total exigido, situacion que fue
comunicada a los respectivos proyectos académicos para que gestionen el cobro de los saldos pendientes,
con el fin de que los estudiantes completen el pago con recursos propios.




Se continda con el proceso de notificacion a los beneficiarios que presentan doble pago de matricula
correspondiente a las vigencias 2019 y 2020, con el propoésito de tramitar las devoluciones pertinentes.

En este contexto, se realizaron las certificaciones de ingreso necesarias para la incorporacion de los saldos
al presupuesto institucional.

Como resultado de las acciones ejecutadas, el saldo final de la cuenta contable Recaudo ICETEX, con
corte al 30 de septiembre de 2025, asciende a $7.316.380.923, conforme se detalla a continuacion:

CUENTA CONTABLE RECAUDO ICETEX - VIGENCIA 2025
CONCEPTO VALOR OBSERVACIONES
SALDO INICIAL $7.830.637.971,00 A Julio 01 de 2025
Ingresos registrados entre el 01 de julio al 30 de
REGISTRO INGRESOS $461.216.342,00 septiembre de 2025
TOTAL, INGRESOS Sumatoria del saldo inicial més los ingresos del
REGISTRADOS EN LA $8.291.854.313,00 tercer Trimestre vigencia 2025 (Julio a
CUENTA RECAUDO ICETEX septiembre)
REINTEGROS $160.002,00 Valor correspondiente por Devoluciones
DEPURACION $975.313.388,00 Valor correspondiente a reclasificaciones
contables
SALDO FINAL $7.316.380.923,00 A septiembre 30 de 2025

Tabla No. 28 — Cuenta Contable Recaudo ICETEX — 2407900200 — T111-2025 (julio, agosto y septiembre)
Fuente: Informacién tomada del Sistema Integrado de Informacién Gerencial Operativo SIIGO

Cabe resaltar que la articulacién con la Oficina de Bienestar Institucional — Crédito ICETEX ha sido
fundamental para la validacién de la informacion, permitiendo una gestion eficiente de los recursos
destinados al bienestar estudiantil. Este trabajo conjunto contribuye a la optimizacion del uso de los
recursos publicos y a la correcta ejecucion de las politicas de apoyo financiero a los estudiantes.

La gestion desarrollada durante el periodo evidencia el compromiso institucional con la transparencia, el
rigor técnico y la responsabilidad en la administracion financiera. La depuracion y reclasificacion de los
recursos ha permitido una mayor claridad sobre la composicion y destino de los fondos, aspecto esencial
para el control y seguimiento financiero.

Finalmente, la colaboracidn interinstitucional ha sido clave para asegurar la precision y actualizacion de
los registros contables. La continuidad en los procesos de revisién y seguimiento garantiza el
mantenimiento de altos estandares de eficiencia y confiabilidad en la gestion financiera institucional.

3.7.  Andlisis y Depuracion Matriculas Diferidas

Durante el tercer trimestre del afio 2025, al cierre del 30 de septiembre se llevé a cabo un seguimiento
detallado al proceso de matriculas diferidas. En este contexto, se recibieron pagarés y documentacion
correspondiente a las facultades de Artes, Ciencias y Educacion, Ingenieria, Medio Ambiente y Recursos
Naturales (FAMARENA), y Tecnoldgica.




Actualmente, reposan en la Tesoreria General un total de 146 pagarés, correspondientes al periodo
académico 2025-3, los cuales se encuentran debidamente custodiados y clasificados de la siguiente
manera:

PAGARES EN CUSTODIA DE LA TESORERIA GENERAL AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2025

FACULTAD No. PAGARES | VALOR MATRICULAS
ARTES ASAB 0 $0
CIENCIAS Y EDUCACION 75 $431.026.937
RECURSOS NATURALES 14 954034220
INGENIERIA 44 $321.300.017
TECNOLOGICA 13 $90.333.417
TOTAL 146 $926.694.599

Tabla No. 29 — Relacién Pagarés en Custodia con corte al 30 de septiembre de 2025
Fuente: Control CPS- Matriculas Diferidas

Dichos titulos valores se encuentran registrados en el archivo Excel denominado “1. MD 2025-3”, alojado
en la carpeta compartida del area de Tesoreria. Este archivo contiene la gestion de verificacion de pagos
por parte de los estudiantes en el aplicativo Condor, asi como la depuracion de inconsistencias. A partir
de esta informacidn, se generara el reporte dirigido a las facultades sobre los estudiantes que presenten
mora en el pago de las cuotas, el cual seré remitido a través del aplicativo IRIS, con el fin de iniciar el
proceso de cobro persuasivo. Asimismo, se realizara el proceso de devolucion de pagarés, tanto por pago
total de las matriculas diferidas, como por inicio de cobro coactivo, entre otras actividades inherentes al
proceso de cobro de cartera.

El seguimiento a los pagos del periodo 2025-3, con corte al 30 de septiembre, se presenta en las siguientes

tablas:
SEGUIMIENTOS PAGOS CUOTA 1
NO % TOTAL TOTAL
FACULTAD SI PAGO % VALOR PAGO VALOR REG. VALOR
ARTES ASAB N/A N/A $0| NA |INA $0| NA $0
CIENCIAS Y 74 99 $190.976.136 1 1 $3.330.990 75 $194.307.126
EDUCACION
FAMARENA 14 100 $38.986.818 0 0 $0 14 $38.986.818
INGENIERIA 44 100 |$134.325.789 0 0 $0 44 $134.325.789
TECNOLOGICA 12 92 $33.316.335 1 8 $3.074.760 12 $36.391.095
TOTAL 144 99 |$397.605.078 2 1 $6.405.750 146 $404.010.828

Tabla No. 30 — Seguimiento Pagos Cuota 1- Pagarés
Fuente: Control CPS- Matriculas Diferidas




SEGUIMIENTOS PAGOS CUOTA 2
Sl o NO |, POR o INACTI |, TOTAL TOTAL
FACULTAD | oo | % VALOR pAGO | % | VALOR VENCER | % | VALOR VOS % | VALOR REG VALOR
ARTES NA | o $0( NA |0 $0 N/A 0 $0 N/A 0 $0 0 $0
ASAB
CIENCIAS Y 48 64 $91.756.786 7 9 | $13.445.836 18 24 | $32.255.826 2 3 $0 75| $137.458.448
EDUCACION
FAMARENA 13 93 $26.443.163 1 7 $2.083.392 0 0 $0 0 0 $0 14 $28.526.555
INGENIERIA 20 |g1| $91.703.646 4 9 | $8.949.904 0 0 $0 0 0 $0 44 | $100.663.550
TECNOLOGI $25.196.021 0 0 $0 0 0 $0 1 0 $0 13 $25.196.021
CA 12 92
TOTAL 113 | 77| $235.099.616 12 8 | $24.479.132 18 12 | $32255.826 3 2 $0 146 | $259.578.748
Tabla No. 31 — Seguimiento Pagos Cuota 2- Pagarés
Fuente: Control CPS- Matriculas Diferidas
SEGUIMIENTOS PAGOS CUOTA 3
S o NO [ POR [ INACT [ NO % TOTA TOTAL
FACULTAD | pion | % | VALOR | pago | %| VALOR | yencer | % | VALOR wos | % | VALOR | apiica VALOR | | peg VALOR
ARTES ASAB A | o $0| NA [0 $0 N/A 0 S0 NA |0 $0 N/A 0 $0 0 $0
CIENCIAS Y $1.806.486 0 0 $0 24 59 | $87.609.054 2 3 $0 28 37 $0 $89.415.540
EDUCACION ot s
EAMARENA 0 0 $0 0 0 $0 7 50 | $16.520.855 0 0 $0 7 0 $0 1 $16.520.855
INGENIERIA 0 0 $0 0 0 $0 37 84 | $83320.678 0 0 $0 7 0 $0 “ $86.320.678
TECNOLOGICA 1 g | $2:470.408 0 0 $0 10 77 | $21.549.898 1 0 $0 1 0 $0 13 $24.020.306
TOTAL 5 | | $4276.804 0 0 $0 98 67 | $212.000.485 3 2 $0 43 29 $0 g | 9216277379

Tabla No. 32 — Seguimiento Pagos Cuota 3- Pagarés
Fuente: Control CPS- Matriculas Diferidas

En los casos de estudiantes en mora en la cuota 1y 2, pertenecientes a las Facultades de Ciencias y
Educacién, Medio Ambiente y Recursos Naturales e Ingenieria, se notificara a cada facultad para que den
inicio al proceso de cobro persuasivo y remitan los soportes de la gestion a la Tesoreria General.

Con base en el reporte "Listado de estudiantes matriculados con recibos diferidos", generado por el
aplicativo Condor con corte al 31 de julio de 2025, cuyo anélisis tuvo como objetivo principal identificar
los pagarés pendientes de envio a la Tesoreria General, para asi asegurar el cumplimiento del debido
proceso en las matriculas diferidas, se solicitara a las facultades, mediante el aplicativo IRIS, informacién
sobre dichos pagarés, asi como el avance en los procesos de cobro persuasivo a estudiantes que se
encuentran en mora, independientemente de si los pagarés se encuentran o no en custodia de la Tesoreria
General. Esta solicitud incluira los casos puntuales de los periodos 2023-1, 2023-3, 2024-1. También se
informaran los casos de los estudiantes del periodo 2025-3 que se encuentren en mora.

PAGARES PENDIENTES DE ENVIO A CUSTODIA DE LA TESORERIA
GENERAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

FACULTAD No. PAGARES | VALOR MATRICULAS
ARTES ASAB 8 $45.773.653
CIENCIAS Y EDUCACION 23 $132.807.700
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Tabla No. 33 — Relacién Pagarés pendientes de envio a la Tesoreria con corte al 30 de septiembre de 2025

Tabla No. 34 — Relacion Pagarés Pendientes de envio Facultad de Artes ASAB con corte al 30 de septiembre de 2025

Tabla No. 35 -

MEDIO AMBIENTE Y

RECURSOS NATURALES 0 %0
INGENIERIA 7 $52.534.154
TECNOLOGICA 0 $0
TOTAL 38 $231.115.507

Fuente: Control CPS- Matriculas Diferidas

PAGARES PENDIENTES DE ENVIO FACULTAD DE ARTES ASAB AL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

PROYECTO CURRICULAR | No.PAGARES | VALOR MATRICULAS
MAESTRIA EN ESTUDIOS

ARTISTICOS 5 $19.792.804
DOCTORADO EN ESTUDIOS

ARTISTICOS 3 $25.980.849
TOTAL 8 $45.773.653

Fuente: Control CPS- Matriculas Diferidas

PAGARES PENDIENTES DE ENVIO FACULTAD DE CIENCIAS Y
EDUCACION AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

PROYECTO CURRICULAR | No. PAGARES | VALOR MATRICULAS
CULTURA ¥ DESARROLLO ° $35.268.069
EFSQF(;EECGTE()RSEEISLIJA(:R%VQS 1 $5.416.059
g/l&EjIT_F;\Iﬁ :ZN EDUCACION ) $8.234131
EIASI_E'I?JSLA EN INFANCIA Y 1 $73.268.615
¥ GESTION AMBIENTAL : $5.131.035
SD(()DCC:ZJA(I)_FEQDO EN ESTUDIOS ) $5.469.791
TOTAL 23 $132.807.700

Relacion Pagarés Pendientes de envio Facultad de Ciencias y Educacion con corte al 30 de septiembre de 2025

Fuente: Control CPS- Matriculas Diferidas

PAGARES PENDIENTES DE ENVIO FACULTAD DE INGENIERIA AL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

PROYECTO CURRICULAR | No. PAGARES | VALOR MATRICULAS
ESP EN INGENIERIA DE

SOETWARE 1 $9.964.500
ESP EN TELEINFORMATICA 1 $9.750.944
MAESTRIA EN GERENCIA 3 $27.098.156

INTEGRAL DE PROYECTOS




DOCTORADO EN
INGENIERIA

TOTAL 7 $52.534.154

Tabla No. 36 — Relacion Pagarés Pendientes de envio Facultad de Ingenieria con corte al 30 de septiembre de 2025
Fuente: Control CPS- Matriculas Diferidas

1 $5.720.554

Entre el 28 y 30 de julio se hizo la devolucion de pagarés del periodo 2025-1 a las facultades de Artes
ASAB (10), Ciencias y Educacion (82), Medio Ambiente y Recursos Naturales (14), Ingenieria (50) y
Tecnologica (14), que corresponden a estudiantes que ya se encuentran completamente al dia en los pagos
de las cuotas de las matriculas diferidas de dicho periodo.

Durante el tercer trimestre de 2025, con corte al corte del 30 de septiembre, se efectud la reclasificacion
contable de las cuentas por cobrar creadas a estudiantes que tuvieron cuotas pendientes de afios anteriores
a 2023. Estas fueron contabilizadas inicialmente en la cuenta contable 1317010401de posgrados y
corresponden a la cuenta contable 1317010301 de pregrados, segin comprobante contable N18-4 del 23
de julio de 2025.

En el marco de las mesas de trabajo que se llevaron a cabo entre la Tesoreria General, la Oficina Asesora
Juridica (OAJ) y la Oficina de Registro y Control, con el objetivo de revisar el procedimiento GRF-PR-
014 RECAUDO MATRICULAS DIFERIDAS Y CAUSACION DE CUENTAS POR COBRAR, asi
como la elaboracién de los recibos de pago de matriculas y revision del concepto juridico solicitado a la
OAJ, dicho concepto fue recibido el 08 de julio, y se tuvo en cuenta para la elaboracién del proyecto de
actualizacion de la Resolucién de Rectoria No. 185 de 2006, relacionada con matriculas diferidas, que
incluye trasladar a la Oficina de Registro y Control la aprobacion del diferido de matriculas, asi como el
cobro persuasivo a que haya lugar. Dicha propuesta cuenta con el visto bueno del Tesorero General y se
encuentra en revisién por parte de la Oficina Financiera.

Adicionalmente, durante este trimestre se llevaron a cabo actividades complementarias de seguimiento y
control:

v' Gestion telefonica con los proyectos curriculares para solicitar informacion sobre el avance en la
gestién de cobro persuasivo de cuotas pendientes de pago, como labor adicional al envio de las
comunicaciones a las facultades, durante el segundo trimestre de 2025.

v Verificacion individual de los saldos registrados como cuentas por cobrar de matriculas diferidas de
pregrado y posgrado de afios anteriores al 2023, se sigue realizando verificacion uno a uno, asi como
el seguimiento a los requerimientos hechos a los proyectos curriculares, a las Decanaturas y a la
OATI. Se continda a la espera de respuesta, con el fin de proceder a regularizar contablemente las
partidas pendientes.

3.8.  Gestion de Legalizacion de Avances

Durante el tercer trimestre del afio 2025, se efectuaron un total de 170 giros por concepto de avances, los
cuales ascendieron a la suma de $ 1.026.824.283,00. Estos recursos fueron destinados, conforme a las




solicitudes radicadas, por conceptos tales como: inscripcion, viaticos, reconocimiento econdémico a
invitados, apoyos a movilidad académica, apoyo compra de pasajes, entre otras.

Del total de avances girados, se legaliz6 el 56% dentro del periodo correspondiente a lo establecido segun
resolucidn vigente en materia de avance, quedando por legalizar el 44%. Cabe resaltar que estos Ultimos
se encuentran debidamente documentados y dentro de los plazos establecidos para su legalizacion, dado
que su ejecucion esta programada para desarrollarse en el transcurso del siguiente trimestre.

A continuacidn, se presentan cuadros informativos con el porcentaje de participacion de giro de avances
y legalizaciones por mes y acumulado del periodo.

3.8.1. Avances Girados.

No. AVANCES
JULIO GIRADO VAL
2025 $294.319.179
% MES 100% 55
No. AVANCES
AGOSTO GIRADO VAL
2025 $361.064.849
% MES 100% 46
SEPTIEMBRE GIRADO No. A,\\A’QQCES
2025 $371.440.255
%MES 100% 69

Tabla No. 37 - Avances Girados periodo de julio a septiembre de 2025
Fuente: CPS Gestidn de Legalizacion de Avances

3.8.2. Avances Legalizados.

JULIO LEGALIZADO | No- A,\\A’QQ'CES
2025 $275.806.379
% MES 93.71% 53
AGOSTO LEGALIZADO | NO A,\\A/QQ'CES
2025 $209.800.360
% MES 58.11% 26
SEPTIEMBRE | LEGALIZADO | NO A,\\A’QQCES
2025 $87.121.481
%MES 23.46% 18

Tabla No. 38 - Avances Legalizados periodo de julio a septiembre de 2025
Fuente: CPS Gestion de Legalizacion de Avances




3.8.3. Avances por Legalizar.

POR No. AVANCES
SEPTIEMBRE LEGALIZAR MES
2025 $18.512.800
% MES 6,29% 2
POR No. AVANCES
OCTUBRE LEGALIZAR MES
2025 $151.264.489
% MES 41,89% 81
POR No. AVANCES
MOIS SN LEGALIZAR MES
2025 $284.318.774
%MES 76,54% 51

Tabla No. 39 - Avances por Legalizar periodo de julio a septiembre de 2025
Fuente: CPS Gestion de Legalizacion de Avances

RESUMEN GESTION DE AVANCES TERCER TRIMESTRE
MES GIRADO LEGALIZADO POR LEGALIZAR | No. Avances Girados
MES
JuLIo $294.319.179 $275.806.379 $18.512.800 5
100% 93,71% 6,29%
AGOSTO $361.064.849 $209.800.360 $151.264.489 45
100% 58,11% 41,89%
SEPTIEMBRE $371.440.255 $87.121.481 $284.318.774 50
100% 23,46% 76,54%

Tabla No. 40 - Resumen Gestion de Avances Tercer Trimestre (julio a septiembre) del 2025
Fuente: Informacién tomada del Sistema Integrado de Informacién Gerencial Operativo — SIIGO
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Gréfica No. 7 — Gestion de Avances tercer trimestre 2025
Fuente: Analisis Gestion de Legalizacion de avances.

3.9. Identificacion Cuotas Partes Pensionales

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, se realizaron dos mesas de trabajo conforme a la
periodicidad establecida como accion de mejora dentro de los Planes de Mejoramiento Institucional. En
estas sesiones participaron la Oficina de Talento Humano, la Unidad de Contabilidad, Oficina de
Control Interno, Oficina Asesora Juridica y la Tesoreria General.

Estos espacios permitieron revisar y analizar los ingresos registrados que se encontraban pendientes de
identificar, asi como las diferencias de saldos contables reportados por la Unidad de Contabilidad y
registros de la Oficina de Talento Humano.

Las mesas de trabajo se llevaron a cabo en las siguientes fechas:

e 30 de julio de 2025
e 26 de septiembre de 2025

Adicionalmente, se recibieron las cuentas de cobro correspondientes a cuotas partes pensionales, las
cuales fueron objeto de revisidn, y posteriormente firmadas por el Tesorero General en cumplimiento a
los procedimientos establecidos.

Las cuentas de cobro recibidas corresponden a los siguientes periodos:

v" Del 1 al 31 de julio: 40 cuentas de cobro
Del 1 al 30 de agosto: 45 cuentas de cobro




3.10. Realizacion Pagos al Exterior

En el mismo periodo tercer trimestre de 2025, se recibieron un total de doce (12) solicitudes de pagos al
exterior, las cuales fueron atendidas en su totalidad de manera oportuna. Estos pagos corresponden a
membresias internacionales, por un valor total de USD 3.274.152.88, cumpliendo asi con el 100% de las
solicitudes recibidas en el periodo.

Adicionalmente, se diseiid un formato estandarizado “Solicitud Datos Tercero para Giro Internacional”,
que consolida la informacion requerida para cada transaccion, con el fin de que los solicitantes puedan
diligenciar los datos exigidos por la entidad bancaria. Esta medida busca minimizar el riesgo de errores
en el proceso. El formato fue aprobado por la Jefatura y publicado en el aplicativo DARUMA.

3.11. Giros Regalias

Durante el tercer trimestre de 2025, se efectuaron 22 érdenes de pago a través del Sistema de
Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR), por un valor total de $1.690.379.515.

A continuacién, se describe detalladamente la relacion de giros por regalias.

CANTIDAD . FECHA DE .
oF OBLIGACION NG NOMBRE RAZON SOCIAL VALOR
1 6625 2025-07-03 | ALVAREZ CORREA JULIAN ANDRES $3.500.000,00
2 6725 2025-07-03 | ARIAS RODRIGUEZ KAREN MARGARITA $5.000.000,00
VELANDIA COMESAQUIRA MONICA
3 6825 2025-07-03 | foot e A $4.200.000,00
4 6925 2025-07-16 | SALAZAR GIRALDO ALVARO JAVIER $4.000.000,00
5 7025 2025-07-28 | ARIAS RODRIGUEZ KAREN MARGARITA $5.000.000,00
VELANDIA COMESAQUIRA MONICA
6 7125 2025-07-28 | oot e A $4.200.000,00
7 7225 2025-08-08 | EUFONIA HOLDING S.A.S $34.500.000,00
8 7325 2025-08-08 | MAKERSI S.A.S $71.584.721,00
9 7425 2025-08-08 | DUMAR RODRIGUEZ JUAN CAMILO $25.500.000,00
10 7525 2025-08-08 | NIEVES PIMIENTO NAYIVE $34.500.000,00
11 7625 2025-08-15 | CONSORCIO LABORATORIOS UD $49.082.676,00
12 7725 2025-08-15 | CONSORCIO LABORATORIOS UD $113.606.293,00
13 7825 2025-08-15 | CONSORCIO LABORATORIOS UD $49.082.676,00
14 8025 2025-08-25 | PACHON ALVAREZ GUILLERMO ANDRES $8.000.000,00
EMPRESA DE RENOVACION Y
15 7925 2025-09-01 | Sec b0 S URBANG DE BOGOTA DG, | $949:434.120,00
16 8225 2025-09-02 | ALVAREZ CORREA JULIAN ANDRES $3.500.000,00
17 8325 2025-09-02 | ARIAS RODRIGUEZ KAREN MARGARITA $5.000.000,00
INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS
18 8125 20250902 | TECNICAS Y CERTIFICACION ICONTEC $175.791.256,00
VELANDIA COMESAQUIRA MONICA
19 8425 2025-09-10 | ZEoN ANDA $4.200.000,00
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20 8625 2025-09-12 | CONSORCIO LABORATORIOS UD $113.606.293,00
21 8525 2025-09-15 | CABREJO RUIZ PEDRO ALFONSO $1.591.480,00
22 8725 2025-09-23 | DUMAR RODRIGUEZ JUAN CAMILO $25.500.000,00

TOTAL GIROS REGALIAS 1.690.379.515,00

3.12.

Fuente: Informacién tomada del Sistema Integrado de Informacién Gerencial Operativo — SIIGO

Tabla No. 41 — Relacién giros regalias

Elaboracion de Certificaciones de Pago de Matricula y Reintegros a Estudiantes y
Pasivos Exigibles

Durante el tercer trimestre del afio, se llevo a cabo la elaboracion de certificaciones de pago de matricula
solicitadas por los estudiantes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con el propésito de
cumplir con los requisitos exigidos para su proceso de grado. Esta gestion también incluyé la expedicién
de certificaciones relacionadas con reintegros a estudiantes y pasivos exigibles conforme a las solicitudes
presentadas por los ordenadores del gasto.

En total, se elaboraron 252 certificaciones, distribuidas de la siguiente manera

v Certificaciones de pago de matricula a estudiantes: 241
v’ Certificaciones de reintegro a estudiantes: 07

v' Certificaciones de pasivos exigibles: 4

A continuacidn, se presenta el detalle mensual de cada tipo de certificacién:

RELACION CERTIFICACIONES PAGO DE MATRICULAS A
ESTUDIANTES ELABORADAS
MES Cantidad de solicitudes | Cantidad Elaboradas
JULIO 53 53
AGOSTO 144 144
SEPTIEMBRE 44 44
TOTAL 241 241

Tabla No. 42 -Relacién Certificaciones de Pago Matricula a Estudiantes

Fuente: Informacién tomada de la carpeta Tesoreria 2025-Certificaciones- pagos estudiantes

RELACION CERTIFICACIONES REINTEGRO ESTUDIANTES
ELABORADAS
MES Cantidad de solicitudes Cantidad
Elaboradas

JULIO 1 1
AGOSTO . .
SEPTIEMBRE 5 5

TOTAL ; -

Tabla No. 43 -Relacién Certificaciones Reintegros Estudiantes Elaborados

Fuente: Informacion tomada de la carpeta Tesoreria 2025-Certificaciones- Reintegros Estudiantes

\\J‘/
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RELACION CERTIFICACIONES PASIVOS EXIGIBLES
ELABORADOS
MES Cantidad de solicitudes | Cantidad Elaboradas
JULIO 2 2
AGOSTO 0 0
SEPTIEMBRE 2 2
TOTAL 4 4

Tabla No. 44 — Relacién Certificaciones Pasivos Exigibles Elaborados
Fuente: Informacion tomada de la carpeta Tesoreria 2025-Certificaciones-Pasivos Exigibles

3.13. Certificado de Ingresos y Retenciones

Para el presente trimestre de la vigencia 2025, se atendieron un total de 1.560 solicitudes de certificados
de retencidn en la fuente, correspondientes a contratistas y proveedores, en el marco de la presentacion
de la declaracion de renta afio gravable 2024. Para la expedicion de estos certificados, la informacion
fue extraida directamente del Sistema contable SIIGO y emitida de manera individual a cada solicitante.

Adicionalmente, en atencion a la contingencia generada por el proceso de declaracion de renta del afio
2024, se atendieron solicitudes provenientes del personal administrativo de planta, docentes de planta
y hora cétedra, asi como de pensionados. La informacion requerida fue obtenida del archivo del
aplicativo SARA, suministrado por la Oficina de Talento Humano a la Jefatura de Tesoreria General,
lo que permiti6 dar respuesta oportuna a los requerimientos presentados.

En aquellos casos en que se presentaron reclamaciones o inconsistencias en los certificados emitidos,
estas fueron trasladadas por competencia a la Unidad de Contabilidad, con el fin de que dicha
dependencia realizara la verificacion correspondiente y emitira la respuesta basada en la informacion
registrada en el documento original.

3.14. Obligaciones Tributarias

3.14.1. Verificacion Técnica y Contable de Declaraciones Tributarias.

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, se llev6 a cabo la verificacion técnica y contable de la
liquidacidn de las obligaciones tributarias correspondientes (Rte.-ICA, Rte.-Fte., Rte.-IVA, Estampillas)
para la presentacion de los mismos en cumplimiento con los plazos establecidos por la normativa vigente.

A continuacion, se detalla el cumplimiento:

a) Declaraciones Presentadas y Pagadas en Julio 2025 correspondiente a Junio 2025

e Presentacién declaracion de retencion en la fuente

e Presentacion declaracion de retencion de Estampilla Universidad Distrital Francisco José de Caldas
e Presentacién declaracion de retencion de Estampilla Pro-Cultura




e Presentacion declaracion de retencion de Pro-Adulto Mayor
e Presentacion declaracion especial por contrato de obra publica, concesion de obra publica y sus

adiciones e informacion exdgena.
e Presentacion retencion de Industria y Comercio (3er bimestre 2025).

b) Declaraciones Presentadas y Pagadas en agosto 2025 correspondiente a julio 2025

Presentacion declaracién de retencion en la fuente

Presentacion declaracion de retencion de Estampilla Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Presentacion declaracion de retencion de Pro-Adulto Mayor

[ ]
[ ]
e Presentacion declaracion de retencion de Estampilla Pro-Cultura
[ ]
[ ]

Presentacion declaracion especial por contrato de obra publica, concesion de obra publica y sus
adiciones e informacion exdgena

c) Declaraciones Presentadas y Pagadas en septiembre 2025 correspondiente a agosto 2025

Presentacion declaracién de retencion en la fuente

Presentacion declaracion de retencion de Estampilla Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Presentacion declaracion de retencion de Pro-Adulto Mayor

[}
[}
e Presentacion declaracion de retencion de Estampilla Pro-Cultura
[}
[}

Presentacion declaracion especial por contrato de obra publica, concesion de obra pablica y sus
adiciones e informacion exdégena.
e  Presentacion retencién de Industria y Comercio (4to bimestre 2025).

CONSOLIDADO OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

OBLIGACIONES JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
TRIBUTARIAS PAGADA |PRESENTADA |PAGADA | PRESENTADA | PAGADA | PRESENTADA

RETENCION EN LA FUENTE X X X X X X
ESTAMPILLAS UD X X X X X X
ESTAMPILLAS PRO-CULTURA X X X X X X
ESTAMPILLAS PRO ADULTO
MAYOR X X X X X X
RETENCION DE INDUSTRIA Y
COMERCIO X X X X

Tabla No. 45 — Consolidado Obligaciones Tributarias
Fuente: Consolidado Control CPS Fuente propia

La presentacion y pago de estas obligaciones tributarias se realizaron conforme al calendario tributario
vigente, alcanzando un cumplimiento del 100% en los periodos establecidos.

3.14.2. Verificacion Técnica y Contablemente de la Informacién Exdgena - Direccion de

Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y la Direccion de Impuestos Distritales.

Como resultado de la reorganizacion de funciones dentro de la Oficina Financiera, el proceso de
preparacion y elaboracion de las correspondientes obligaciones tributarias de informacién Exdgena tanto
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del orden Nacional como del Distrital, fue asignado a la Unidad de Contabilidad. La Tesoreria General,
mantiene su rol de acompafiamiento, revision y presentacion de las obligaciones tributarias.

3.15. Acciones Preventivas y Revision para Pagos

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Estatuto Tributario
Nacional y Distrital, asi como en los reglamentos internos de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, durante el tercer trimestre de 2025, se efectud la revision de los soportes de las érdenes de pago
radicadas ante la Tesoreria General, como parte del proceso previo al giro.

Durante este periodo se procesaron 12.377 Ordenes de Pago, por un valor total de $150.054.248.9720,
alcanzando un cumplimiento del 100%. El detalle mensual es el siguiente:

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
ORDEN ES DE PAGO
CANTIDAD |VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD | VALOR
RADICADAS Y PAGADAS 4.811 $56.684.845.816 3.013 $45.019.234.289 4.553 $48.350.168.867
TOTAL ORDENES TRIMESTRE 12.377
VALOR TOTAL PAGADO $150.054.248.972

Tabla No. 46 — Proceso Ordenes de Pago Radicadas y Pagadas
Fuente: Relacién de Ordenes de pago tercer trimestre de 2025

3.15.1. Criterios Verificados durante la Evaluacién:

v Factura electrénica y/o cuentas de cobro

v" Cumplimiento de requisitos del articulo 617 Estatuto Tributario

v Uniformidad entre el objeto contractual y el bien o servicio facturado.

v" Aportes a seguridad social de personas naturales (CPS Y ODS).

v Aportes a seguridad social personas juridicas

v Verificacion de calidades y atributos otorgadas por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales,
personas Naturales y Juridicas.

v Verificacion de la liquidacion y determinacion de bases, para calculo del impuesto a las ventas-
responsables de IVA.

v" Aplicacién de Liquidacién de descuentos y retenciones en las 6rdenes de pago y autorizaciones de
giro.

v Anédlisis de bienes exentos y gravados.

v/ Revision normativa aplicable segun el caso.

v Revision de 6rdenes de servicio.

v Revision liquidacion de némina, firma de cumplidos y valor de autorizacion de giro.

v Verificacion de planillas de parafiscales y su correspondencia con los documentos, aspectos como

que el valor de la planilla corresponda al valor liquidado con el valor del documento generado,
revision de la autorizacion de giro con los documentos realizados en el sistema.




Este proceso de revision integral garantiza la trazabilidad, legalidad, y justificacion de cada pago realizada
con cargo a los recursos de la Universidad. Cabe resaltar que esta revisién no deja de lado revision de
informacidén de los demas soportes que sustenten el proceso para giro.

3.16. Informe Descuentos de Libranzas

A partir del informe general de némina del personal activo y pensionado, se extraen los listados
individuales correspondientes a cada una de las 50 entidades operadoras de libranzas, las cuales fueron
enviados a sus respectivos correos electronicos una vez realizadas las trasferencias bancarias por parte
de la Tesoreria General.

Durante el trimestre, se remitieron un total de 568 listados, lo que equivale a un promedio mensual de
189 reportes.

Listados por descuentos por néminas de activos y pensionados por cada mes tercer trimestre

NDLE Correos enviados con listados por entidad en afio . . Iil!)_::l;azios?..
COrreos | o c Julio Agosto | Septiembre No listados
por mes reportados

2 ACIF 73 ** 2 2 2 6

1 ADE 11 1 1 1 3

2 AIG VIDA-MET LIFE 122** 2 2 2 6

2 AJUBILUD-MED ** PLUS 126-48 283-4 22 19 19 60

1 ASEPAD 232 2 2 2 6

1 ASOPENUD 3-41-225-254-338 13 11 11 35

1 ASOTOP 274 1 1 1 3

1 ASPU UD 65 4 4 4 12

2 BAYPORT ** 294 1 1 1 3

2 BANCO BBVA ** 266 2 1 1 4

2 BANCO DAVIVIENDA ** 267 1 1 1 3

2 BANCO OCCIDENTE ** 212 2 2 2 6

2 BANCO PICHINCHA ** 217 2 2 2 6

2 BANCO POPULAR ** 183 2 2 2 6

2 CANAPRO ** 6-17 4 4 4 12

1 CODECONTRA 2 En liquidacién Oblig. 2020 - -

2 CODEMA ** 62-107-127 4 4 4 12

2 COLSANITAS ** 176 2 2 2 6

1 COMPENSAR CREDITO 132 - - - -

2 COMPENSAR PLAN COMPL 133 3 3 3 9




1 COOMULDESARROLLO 251 1 1 1 3
2 COOPACON 151 ** 2 2 2 6
1 COOPEBIS 215 1 1 1 3
1 COOTRADECUN 230 - 330 2 2 2 6
1 COUD 360-361 (NUEVO) 2 2 2 6
1 CREDISERV-CREDIVALOR 193 1 1 1 3
1 EMERMEDICA 186 1 1 1 3
2 EXCELCREDIT ** 310 1 1 1 3
4 FEUD** 93 90 90 273
1 J&JCo. 78 - - - -
1 LATAM-MACROFINANC. 244 - - - -
1 LA PREVISOREA 25 - - - -
1 MEDISANITAS 175 - - - -
1 PLATA YA 302 1 1 1 3
2 PRIETO ASOCS ** 114 2 2 2 6
2 SEGUROS BOLIVAR ** 123 2 2 2 6
1 SEGUROS DEL ESTADO 225 1 1 1 3
1 SINTRAUD 9 - 58 3 3 3 9
2 SIPRUD ** 265 - 356 2 2 3 7
2 SOC COL MATEM 93 1 1 1 3
2 SUMA EMERG - EMI ** 202 2 2 2 6
2 TORRES GUARIN ** 229 1 1 1 3
1 UNION SIND COL TRAB 319 1 1 1 3
71 Correos / Listados Totales enviados tercer trimestre 195 186 187 568

Tabla No. 47 — Relacion Descuentos por Libranzas, Asociaciones y Sindicatos
Fuente: Reporte General de la Oficina de Talento Humano de Personal Activo y Pensionado

** Descuentos en activos y pensionados
Letra inclinada descuento en pensionados




Mombre Conwenio : I UNIVERSIDAD DISTRITAL FU.C 830'113,420-7
Fecha de pago - I 25 de septiembre de 2025 PLATA ¥A LTDA
valor Total del Page Realizado : | 5 9.040.517,00
| .0 Ref, O.P. | nNo Cédula | MNombre | walor | Mowedad |
11353 52293562 REYES CALDERON SAMDRA LILIANA 1635633,00 CUOTA NORMAL
12445 10182126 RIVERA MANRIQUE JOHN FREDY 771.515,00 CUOTA NORMAL
12421 1023015671 ROMERO CLAVIIO ANDERSON SNEYDER 1388.727,00 CUOTA NORMAL
12382 T9400570 OSPINA LABRADOR LUIS EDUARDO 77151500 CUOTA NORMAL
12351 1073248615 GUTIERREZ MENDEZ ANGIE CATHERINE 1234 424 00 CUOTA NORMAL
12266 52462370 VALLEIO RODRIGUEZ YEIMY 5925.818,00 CUOTA NORMAL
12032 1013669876 MEDELLIN GUILLEMN DANMA CATALINA 451 245,00 CUOTA NORMAL
12033 80732423 BERMAL SILVA DIEGO AMDRES 925.818,00 CUOTA NORMAL
12381 53065060 CABIATIVA VENEGAS MASIEL LORENA 308.606,00 CUOTA NORMAL
12428 1033810424 LEYES ROZO JUAN PABLD 617.212 00 CUOTA NORMAL
Proyecto: Fernan. Castelblanco L.
Secc. Tesoreria Piso To.

Tabla No. 48 — Formato de Reporte de Descuentos por Libranzas Contratistas
Fuente: Ordenes de pago Sistema Contable SIIGO 2025

3.17. Informe Descuentos por Embargos.

Con base en el informe general de ndmina del personal activo, pensionado y hora catedra, se elabor6 el
archivo plano requerido por la plataforma del Banco Agrario para la validacion y posterior ejecucion de
los pagos por concepto de embargos judiciales.

Adicionalmente, se atendieron reclamaciones presentadas por empleados y contratistas relacionadas con
los descuentos efectuados y consignados al Banco Agrario por orden de los juzgados.

No. Embargos Reportados
2025 Julio Agosto Septiembre Valor Total
26 $17.754.675 $17.754.675
17 $11.937.000 $11.937.000
20 $12.928.015 $12.928.015
TOTAL $42.619.690

Tabla No. 49 — Descuentos por Embargos con corte al 30 de septiembre de 2025
Fuente: Reporte General - Oficina de Talento Humano (Personal Activo y Hora Catedra) y SIIGO




BANCO AGRARIO DE COLOMBIA
DETALLE DE ARCHIVO DE CARGA DE DEPOSITOS MASIVOS.
ARCHIVO: GD2025100308999992307_01.TXT
FECHA Y HORA DE CARGA: Fri Oct 03 15:17:05 COT 2025
Con Fecha Elat Ofic. Ofic Co Nro. Proceso Cuenta Judicial Nro. Cuenta de AValor Deposi Tig Identificacion Demandante Tip Identificacior Demandado Nro. de Proceso
1 20251003 30 10 6 110012033801 1664010.00 1 51704508  MENAMORALES  AURA SOFIA " TH0339719 RAFAELEDUARDD  GARZONVELANDIA 11001310303620080013600
'2 20251003 '30 '10 '1 % 'ﬁﬂm?ﬂtﬂﬁﬂﬂ % 457127.00 '3 '5500540503 DE LA UNIVERSIDAD DI FONDO DE EMPLEADUS"\ '51535539 MARIA VICTORIA  SANCHEZ LOPEZ ?10014003047?0150042900
'3 '20251003 'EIU '10 '1 [ VMUU‘\ZUMBUU i 840852.00 '3 'BEUUEAUSUE DE LA UNIVERSIDAD DI FONDO DE EMPLEADOS"\ ’51638839 MARIA VICTORIA  SANCHEZ LOPEZ 'ﬂUUﬂUUSUWZUWUUAZEUU
"+ Toesto0z30 01 0 0012081177 0 45363600 '3 600493630 COOPCAFAM COOPCAFAM "t 7084100 JOMN ALEXANDER  DAZA VERGARA "1 1001204171020140072500
'5 '20251003 '30 '10 '1 % '110012041800 K 329630.00 '3 'BEBDEADEBB DE LA UNIVERSIDAD DI FONDO DE EMPLEADUS"\ '79371230 JOSE ARMANDO BUTRAGO SARMENT ?1001400307220150002400
'E '20251003 'C'JU '10 '1 % 'MUEHZUMUEB K 763024.00 'C'J 'EQUQUZ{QS?U TAU CORPBANCA COLOM TAU CORPBANCA C"\ '79325478 MAURICIO BUENO PINZON VW‘WUUNUUSUEEZUWUUEQEUU
7 stz 07 0 10012081800 0 27554400 '3 Q004157835 HYUNDAICREDTOS SAS FNANZAUTO SA HYL1 79840100  ALEXANDER DAZA VERGARA "11001400300420140040500
'B '20251003 '30 '10 '1 % 'ﬁﬂm?ﬂtﬂﬂﬂt K 309000.00 '1 11192510 JONATHANDAVID ~ GARCIA MARTINEZ '1 '52251553 JOHANNA INGRID ~ GIRALDO PE A ?1001&00308&20230159700
'E '2“251[I[I3 'Bﬂ '1“ '1 % 'WWEHZEIM[I[IA i 39509400 '1 '1 POVEDA GUTERREZ ~ CLAUDIA PATRICIA '1 '52771351 SRLEY YOLIMA  WMARTINEZ SANTOS 'ﬂ[l[lﬂ[l[lﬂ[l[lﬂ[l[lﬂ[l[lﬂ[l[lﬂ[l[lﬂ[l
"WU '2025‘\003 '30 "IU "\ ( "HUU‘\ZUMBUU i 731708.00 '3 'BEUU343137 DAVIVENDA BANCO DAVIVEENDA '1 ’79513495 CARLOSENRIQUE ~ HENAO PEREZ "\1001400304520240003500
'ﬁ '20251003 '30 '10 '1 % 'ﬁﬂm?ﬂtﬂﬂﬁ@ K 288313.00 '3 'BEDDZM1M BANCO MULTBANK SA BANCO MULTIBANK '1 '397519“ DIANA DEL CARMEN ~ FONTALVO RIVERA ?1001&00305820190151&00
'12 '2“251[I[I3 'Bﬂ '1“ '1 % 'MHEHZEIBWEIW i 119586000 '1 'B[I?EBAE? JMENEZ DAZA CAMILO ANDRES. '1 '75[IEEM3 CARLOS ALBERTO  FLOREZ MORENO '11[IH131[I3“492[I21D[I4D[IHD
'13 '20251003 'EIU '10 '1 [ VMUU‘\ZUMUZE i 1030276.00 '3 '8600358275 AV VILLAS BANCO COMERCIAL AV '1 ’19318945 VICTOR HUGO DIAZ ORTZ '11001400302520190201800
" oes1002 30 01 0 0012041088 0 87500000 1 7218126 GARCIADUARTE  WIGUEL REARDO " Trisase wuocesam  soToBOTELLD "1 1001400308420220055900
'15 '20251003 '30 '10 '1 % '110012041174 K 551227.00 '3 '8909039370 BANCO ITAU CORPBANCA BANCO AU CURPE’W '32829503 PAOLADOLORES ~ ORDONEZ RODRIGUEZ ?1001400307420240101900
'18 '20251003 'C'JU '10 '1 % 'MUEHZUMEUU K 535716.00 '1 'EEUUEWEQAE BANCO FINANDINA ~ BANCO FINANDINA. '1 VEZESUESU DANNY ANDREA MONROY CORCHUELO VW‘WUUNUUSU‘\EZUWUUMWU
"7 aost002 30 07 0 0012081723 0 90322600 3 0011278738 HOLDNGSAS  PRAGROUPCOLOMBIA 1 19317281 ARBEY ALDANAGON ALDANA GONZALEZ,11001418902320220 16500
'13 '20251003 '30 '10 '1 % '11001205103& K 45705800 '3 '8903002794 BANCO DE OCCIDENTE BANCO DE DCUDENTE"\ '771 53048 JULIO CESARSOTO  SOTO BOTELLO JULI 'WWDMMBQDNZDZMDSNDD
'19 '2“251[I[I3 'Bﬂ '1“ '1 % 'ﬂﬂ[l‘\?[lﬁﬂlﬁ i 42155100 '3 'E[IHEWBBSZ GRUPO JURIDICO DEUDU GRUPO JURIDICO DELH"\ 'EZ}ZEHMZ LENIN OSWALDO ~ JARAMILLO VILLAMI VMEIMMBEHHZ[IZEDUZ“EHD
'ZU '2025‘\003 '30 "IU "\ 0 "HUU‘\ZUMBUU K 424529.00 '3 'EU[MEUUSQ‘\ COOPCANAPRO CUUPAHURRUYCREDF’T ’7950225‘\ VICTOR HUGO RIVE  RIVEROS GOMEZ VIC "\1001400303520150092400

Elabors: Fernan Gastefblanco Liévano

Secc. Tesoreria Piso 7o Torre Administrativa, Bogotd .D.G.

Tesorero General: Dr. Garlos Alberto Tuta Pinzén

D: Francisce José de Caldas _NIT 899'999,230-7

Tabla No. 50 — Depositos masivos
Fuente: Informe Generado en la Plataforma del Banco Agrario

Cabe resaltar que, se llevd a cabo la creacion del formato resumen de pago de embargos, el cual
consolida los conceptos de descuento y el valor total reportado, incluyendo el valor pagado al Banco
Agrario. Asi mismo, se llevé a cabo la aprobacion del procedimiento Registro y Control de Embargos,
los cuales se encuentran debidamente publicados en el aplicativo DARUMA.

3.18. Conciliaciones de ingresos con la Unidad de Presupuesto y Tesoreria General

Durante los meses de julio, agosto y septiembre se realizaron las conciliaciones de ingresos entre la
Unidad de Presupuesto y Tesoreria General, con base en la informacion contable registrada en el
Sistema contable SIIGO. A continuacion, se presentan las conciliaciones correspondientes a los meses
de junio, julio y agosto de 2025, las cuales se anexan para consulta y verificacién de los conceptos
conciliados.
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Conciliacion junio — 2025

= FORMATO CUADRO MENSUAL DE RENTAS E INGRESOS Codigo: GRF-PR-023
AsAk FR-029
L2k : SiGUD
ras Macroproceso: Gestién de Recursos Versién: 01
¥ FeTETE
FRANER IO 00 TE CALDAS Proceso: Gestién de Recursos Financieros Aprobacion

230 - UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

TIDAD

VIGENCIA 2025

MES Junio

PRESUPUESTO PRESUPUESTO RECAUDO MES
EEEEAT INICIAL 2024 DEFINITIVO 2024 | PRESUPUESTO

INGRESOS CORRIENTES 102.656.284.000| 109.679.622.951] 2.979.096.429,00]  1.14B.950.701 1.830.145.728]
1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 102.656.284.000) 1.384.859.530)  109.679.622.951| _2.979.096.429,00)  1.148.950.701] 1.830.145.728]
1.1.02.02 TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 34.531.394.000 0 40.169.873.421]  765.906.482,00 779.565.732 -13.659.250
1.1.02.02.116 DERECHOS PECUNIARIOS EDUCACION SUPERIOR 34,531.394.000) 0 40.169.873.421] _ 765.906.482,00 779.565.732 -13.659.250
1.1.02.02.116.01 SERVICIOS DE EDUCACION SUPERIOR (TERCIARIA) 34.479.932.000 0 40.118.411.421)  694.023.205,00 sss.sqs.zos‘ 7.073.900
1.1.02.02.116.01.01 NIVEL PREGRADO 19.935.558.000) 0 25.574.037.421 581.271.702] 581.271.702] 0
11.0202.116.01.01.01 Inseripciones 3233.817.000) N 3233817.000 542 544.000,00 542.544.000 ,
11.0202.116.01.0102 Derechos de grado 598,438,000 - £96.435.000 26.138.400,00 26.138.400 -
1.1.02.02.116.01.01.03 Matriculas 15.653.539.000 - 21292.018.421 0,00 - -
1.1.02.02.116.01.01.04 Certificaciones, constancias academicas y derechas 349.604.000 - 349.604.000 12.588.302,00 12.588.302 -

complementarios
1.1.02.02.116.01.02 NIVEL POSGRADO 14.544.374.000) 0 14.544.374.000]  112.751.503,00 105.677.603 7.073.900
1.1.02.02.116.01.02.01 Inseripeiones 221.662.000 - 221.662.000 24.294.200,00 23.535.000 759.200
1.1.02.02.116.01.02.02 Dereches de grado 116.300.000 - 116.300.000 2.324.700,00 2.324.700 -
1.1.02.02.116.01.02.03 Matriculas 14.147.364.000 0 14.147.364.000) 84.769.203,00 79.817.903 4.951.300
1.1.02.02.116.01.02.03.1 __|Facultad de Artes ASAB 498.255.000 - 495.256.000 4.584.678,00 4.584.678 -
1.1.0202.116.01.02032___|Facultad de Ciencias y Educacion 6.439.023.000) N 6.439.023.000 29.425 682,00 28.634.382 791.300
11.0202.1160102033  |Facultad de ingenieria 4.833.777.000) - 4.833777.000 39.913.223,00 35753273 4.160.000
110202.1160102034 __|Facultad de Medio ambients y recursos naturales 1.400.082.000 - 1.400.062.000 0,00 - -
1102021160102035 __|Facultad Tecnologica 976.224 000 N 976.224.000 10.845.620,00 10.845.620 ,
11.0202.116.01.0205. |Faculiad de Ciencias y Educacion - Maestria en R N 0.00 N N

Educacién Guaiira

Certificaciones, constancias academicas y derechos
1.1.0202.116.01.02.04 iy 59.048.000 - 59.048.000 1.363.400,00) - 1.363.400
1.1.02.02.116.02 gsgﬁig%ﬁ‘m” LEMENTARIOS ASOCIADOS A LA 51.462.000 0 §1.462.000 71.883.277,00 92.616.427 20.733.150

Tabla No. 51 — Conciliacién ingresos Tesoreria vs Presupuesto — mes junio 2025
Fuente: Informacion contable SIIGO 2025

Conciliacion julio — 2025

FORMATO CUADRO MENSUAL DE RENTAS E INGRESOS ‘::‘5; GRF-PR-029-
acopeocess: Gesain e necusos p—— SIGUD
Broceso: Gestidn de Recursos Financieros recha de 2probacion:
10/08/2021
enTiDAD 230 - UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
vicencia 2005
mes o
RECAUDG
- PRESUPUESTO ADICION
cénico coNncepTO B T coonvo o | e eeomome® | AcumuLabo DIFERENCIA ‘OBSERVACIONES
Vo 10
1 517.073.679.000 o] 548.109.085.739] 82391253 326,00 83513.441924| 324089.897.902]  1.122.188 59|
13 o] __105.679.622951 a31.662.027] 86, “1122.108.598
[1.1.02 102.656.284.000 o] 108.678.622.951] 26.309. 27.431.662.027| g6 1.422.188.5%8)
[1-1.0202 TASAS ¥ ADMINISTRATNVOS 34.531394.000 o 4362.474336,00] 4362474335 25128518908 o
110202118 &N SUPERIOR 34531394000 0 4362474336.00] _4362.474.336] _25128518.906) ol
11020211601 SERVICIOS DE EDUCACION SUPERIOR (TERCIARIA) 24.479.532.000 o 3.808.040.190,00 3808040190 24333580568 ol
1102021160101 IVEL PREGRADO 15,935 556.000 [ 25,574,037 421 178.402.033) 176.402.033] 14537.590.631 9|
1.1.0202116.01.01.01 3.233.017.000 - 3.233917.000 8211700.00| 8211700 | _1.127.852.400 N
1.1.0202116.0101.02 Derechos de grada 608 408 000 - 698 498 000 54 057 500.00] 24.057.500 284378370 -
Reimiegre = ICETER gz marricsla 2023~
11.0202116.0101.03 Matriculas 15.653.538.000 - 21.202.018421 -180.002.00| (ten.002)| 12.881.528.328 - | portaecmicnsa del studiarce
Anara! B Rodrigues (req. Auitoria
Joris)

1.1.02.02.118.01.01.04 CE""“"‘“""ES‘ Senstancias scademicas y derechos 340 804 000 - 240.604.000 86.282.835.00| 28.202.835 234231738 -

complement
1102021160102 NIVEL POSGRADO 14544374000 o 14541374.000] _3.629 638.157,00 6296381 5795590437 ol
11.0202116010201 221662.000 . 221062000 34 844 500.00] 24 844 500 120,521,900 -
1.1.02.02116.01.02.02 Derechos de grado 118.300.000 - 116:300.000 13.048.000.00] 73,048 000 104 260 500 5
1.1.02.02116.01.02.03 Matriculas 14.147.364.000 o 14147.364.000] 3573.453.757,00] _ 3573.452.757] _ 9.540.431.454 o
11.02021160102031 _|Facutad de Anss ASAB 255,255 000 . 498258000 | 10008846400 108 08B 464 264 348 272 -
1.1.0202116.0102.032 | Facutad de Crencias y Edpcasion ©-430.023.000 N ©430.023.000 | ©50.109.223.00] _ ©50.180.223 | 3.327.285.107 N
1.1.02021160102033 | Facutad de ingenieria 4.833777.000 - 4533777000 | 178800419100 1788684191 | 3857411203 B
11.02021160102024 _|Facutad o Medio amuisnis y resursos natursies 1300082000 - 1400082000 | 30362534500] 303625345 | 1018834418 N
11.02021160102025 _|Facutad Tecnoiégica 076.224.000 - 976224000 | 35157653400 351576534 552,562 336 -

Facutad 5 Crantiss y EAUGaSGR - MEssETE an
1.1.0202.116.01.02.08.8 v - - 0.00] - - -
1.1.0202116.01.0204 Centfiesconss, sonstanciss asadamicas y derechos 50.048.000 - 50.042.000 8503 500,00 6503500 30378 283 B
11.020211602 R T AETER ALA 51.462.000 o 51462000  554.434.146.00) 554.434.146] 794.337.938 ol

EDUCACION
1.1.02.02116.02.1 Cursos De Wacaciones o - - 0.00] - - -
1.1.0202116.022 Senizes 23.000.000 - 23000000 | 308070000.00] 308070000 388 120300 N
110202116023 Otros ingresos. 27472000 - 27472000 | 240354246.00] 240354248 208817635 -
130205 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4795768.000 o 4793768 000] 1352188 840.00] 1352188840 2814983555 o
[1-1.02.05.001 VENTAS DE ESTABLECIMIENTOS DE MERCADD 2.793.768.000 0 4793768 000 1352 188 840,00 1352 188.840] 2814983555 o]
1.1.02.05.001.08 R A > EMPRESAS Y 4.733.765.000 a7sazesono| 135218884000 13521888e0 2814333555 ol

Tabla No. 52 — Conciliacion ingresos Tesoreria vs Presupuesto — mes julio 2025
Fuente: Informacion contable SIIGO 2025
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v" Conciliacion agosto — 2025

Codigo: GRF PR 025
FRoe
Version: 01 SIGUD
Fecha de Aprobacion:
100082071
zzzzzz 230 UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
VicENCIA 2025
MES AGoSTO
RECAUDO
. PRESUPUESTO ADICION | T
comico CONCEPTO ACUMULADO DIFERENCIA OBSERVACIONES
MODIFICAGION MES. PRESUPUESTO TESORERIA
INICIAL 2025 DEFINITIVG 2025 e
WGRESOS. 517.073.579 000 o  s5as10s.089739| a28e5312828,00| 356.575.210.730) o
mor! 102 656 284.000| of 00| se. of
EX INGRESOS NO TRIBUTARIOS 102 656.284.000| o]  10s.679.622951| 10.314.059.041,00 45426 344 of
110202 TASAS ¥ 34.531.394.000] 0| 40169.873.421| 246734534500 2467345345 27595864251 of
140202116 SUPERIOR 34.531.394.000)| o) 40.169.873421| 2467345.345,00| 2467345345 27.555.864251 0|
1.1.0202116.01 SERVICIOS DE EDUCACION SUPERIOR (TERCIARIA) 34.479.532.000 o 40.118411.421| 2393583 029,00 2.393583.029| 26.727.163.897| 0|
11.02.02116.01.01 NIVEL PREGRADO 49.935 558,000 o 25574037421 211207582 241287502 14779278413 of
11.02.02 116.01.01.01 Inseripeiones. 3.233.017.000 - 3233.017.000 5.743.400.00 5743400 | 1.133.505.800
11.02.02 116.01.01.02 608 408.000 - ocsassooe | 202007c0000|  202807.000 ©96 385070
11.0202116.01.01.08 21282018 421 0.00 - 12081528320
1.1.02.02.116.01.01.04 Srificaciones. consiancias 3 foas 240.004.000 - 340.604.000 33.530.502,00 ’
1402021180102 NIVEL POSGRADD 14544374000 o 14544374000 2152205.447,00] 2452295.447| 11547885 584 of
110202 118010201 Inseripe: ones 221.862.000 - 221 882 000 20 000.00 045,000 121470000
11.0202118.01.0202 116300000 116.300 000 24 830 800,00 44830800 120001300
11.020211601.0203 13.147.364.000 o 14.147.364.000] _2.100.184.247.00 100184 11.640.615.701 of
11.0202116.01.02.05.1 408 258,000 - 408 258 000 ©9.562 578,00 68562 878 352011150
11.020211601.02022 6.420.023.000 - ©430023.000 | 1501044 200,00] 1501644200 | 4828020313
11.0202115.01.02023 4833777000 - 4833777000 | 22783020100 227830201 | 4185250584
110202 116.01.02054 200,082,000 1400.052.000 | 1e8.582.520.00 188582820 | 120842724
11.020211601.02035 970.224.000 - 970224000 | 112545.040.00 112545040 | 1065087442
11.020211801.02038 0.00 R
11.020211801.0204 50.048.000 - 50.048.000 ©.331.400.00 8331400 38707 883
1.1.02.02.116.02 51.482.000| o) 51482000 7376231600 73762316 888700 254 of
1.1.0202116021 o - 0.00 - -
110202118022 23.990.000 - 23.990.000 73.189.000.00 73.129.000 459.309.300
110202116023 27 472.000 - 27 472.000 573 310,00 573310 40938085+
11,0205 4.793.788.01 o a.793.768.000] 0.00 o 814993 of
VENTAS DE ESTABLECIMIENT 0S DE MERCADO 4.793.768.000] o 4.793.768.000] 0.00 o 814,993 of
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y
1.1.02.05.001.08 R P e e 4.783.768.000] o 4.793.7¢8.000| 0,00 o| 28148838555 of
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFIGOS Y
1.1.02.05001.08.03 TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE 4.783.768.000 0 4793.768.000 0,00 o 2814893555 of
INVESTIGACION. URBANISMO. JURIDICOS Y
1.4.02.05.001.08.03.01 4.783.768.000 o 4.793.768.000 0,00 o| 2814883555 of
1.1.02.05.001.08.03.01.18 4.793.768.000 o 4.793.768.000 0,00 o 2s14993.585 of
1.1.02.05.001.08.08.01.18.1 4.087.661.000 - ae87.081 .00 2765800712

Tabla No. 53 — Conciliacion ingresos Tesoreria vs Presupuesto — mes agosto 2025
Fuente: Informacién contable SIIGO 2025

3.19. Seguimiento al PAC — Secretaria de Hacienda Distrital (SHD)

Durante los meses de julio, agosto y septiembre, la Secretaria de Hacienda Distrital (SHD) orient6 el
seguimiento al Plan Anual de Caja (PAC) hacia el cumplimiento de la programacion establecida desde el
inicio del afio fiscal. En este contexto, la ejecucién acumulada del PAC durante el trimestre alcanz6 un
81,6%, reflejando un cumplimiento y comportamiento variable segun el mes:

e Julio: Se registr6 un cumplimiento del 79,3%, considerando tanto los recursos de estampillas como
los de funcionamiento.

e Agosto: El cumplimiento fue del 68,1%, correspondiente Gnicamente a recursos de funcionamiento,
conforme a lo estipulado en la programacion del PAC.

e Septiembre: Se alcanz6 un cumplimiento del 100,1%, correspondiente a los recursos de
funcionamiento, segin programacion del PAC. En el marco de la gestion, se identificé una diferencia
por sobre ejecucion equivalente a $25.385.327. Este valor corresponde a recursos que se encontraban
comprometidos en el sistema, pero que habian sido rechazados por la Secretaria en meses anteriores.
Posteriormente, se adelantaron las gestiones pertinentes para el reintegro de dichos valores.




Este comportamiento responde a los ajustes realizados en la solicitud de recursos, en cumplimiento de lo
dispuesto por la SHD mediante la Circular No. 014 del 19 de noviembre de 2024, la cual eliminé la
posibilidad de generar cuentas por cobrar después del cierre mensual de la Tesoreria, establecido para
estos meses seguln calendario el dia 25 de cada mes.

Durante el mes de agosto, se presentaron inconvenientes técnicos en la transaccion de solicitud de cuentas
por pagar, especificamente en la firma del responsable de presupuesto, donde aln figuraba el nombre del
jefe anterior. Esta situacion gener¢ dificultades en el proceso de solicitud de recaudo, las cuales fueron
solucionadas por la Secretaria de Hacienda Distrital, dos dias antes del cierre mensual de las cuentas por
pagar de la Tesoreria de la SHD, en cumplimiento de lo establecido en la Circular No. 014 del 19 de
noviembre de 2024.

Adicionalmente, los dias 25 y 26 de agosto se reportaron problemas de conectividad, informados
oficialmente por la unidad de Red de Datos. Como consecuencia, tres lotes quedaron pendientes de firma
en el sistema BogData por parte del jefe de presupuesto, lo que impidio la presentacién de tres solicitudes
de recursos ante la SHD por un valor total de $5.846.522.233. Estos recursos quedaron pendientes de
gjecucién como PAC no ejecutado, a la espera de aprobacion por parte de la entidad.

A partir de septiembre, se implement6 un proceso de conciliacion conjunta entre la Tesoreria General, la
Unidad de Presupuesto y la secretaria de Hacienda Distrital, con el objetivo de verificar y conciliar los
saldos registrados, recaudados y pendientes por solicitar correspondientes a las estampillas del 1% y del
1,1%, desde el afio 2017 hasta 2024, asi como su distribucion conforme a la normativa vigente.

FAS S;gTF;EI%RSOS JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL
PAC PROGRAMADO $67.499.234.805 | $29.587.376.096 $29.587.376.096 |  $126.673.986.997
PAC EJECUTADO $53.549.725.181 |  $20.151.265.657 | $29.612.761.423 | $103.313.752.261
% EJECUCION 79,3% 68,1% 100,1% 81,6%

Tabla No. 54 — Transferencias Distrito
Fuente: PAC SHD Bog Data

3.19.1. Solicitud de Recursos BOG DATA
v Identificacion de fuentes 6rdenes de pago y RA.

Durante el tercer trimestre de 2025, se ha desarrollado una gestién sistematica orientada a la
identificacion de las fuentes asociadas a las Ordenes de Pago (OP) y Registros de Aprobacion (RA).
Este proceso inicia con una solicitud semanal (realizada cada viernes) dirigida a la Oficina Asesora de
Tecnologia de la Informacion, con el fin de obtener los archivos actualizados de OP y RA giradas.

Esta solicitud se ha vuelto necesaria debido a las limitaciones que presentan los reportes generados por
los aplicativos SI CAPITAL y TIKE, los cuales no proporcionan informacion completa ni confiable
para esta actividad. Actualmente, las solicitudes se tramitan a través de la plataforma IRIS, que permite




mantener trazabilidad mediante el numero de radicado generado autométicamente en cada
requerimiento. Adicionalmente, se ha solicitado a la Oficina Asesora de Tecnologia de la Informacion
que el reporte esté disponible para descarga directa desde el aplicativo, con el fin de facilitar su consulta
por parte del personal encargado, sin depender de la periocidad semanal.

La identificacion de las fuentes de las OP y RA se realiza mediante un cruce manual de datos en Excel
entre los archivos mencionados. Este procedimiento resulta altamente dispendioso y poco amena,
especialmente considerando que el cargue de las 6rdenes de pago se efectla en el sistema SAP de Bog
Data, cuya interfaz es poco amigable para la consolidacion de informacidn, lo que dificulta la gestion
para traer oportunamente los recursos destinados a la Universidad.

Adicionalmente, la informacion cargada en el sistema requiere verificacion constante, dado que el
proceso demanda un seguimiento diario para minimizar riesgos y evitar errores en el registro y cargue
de los datos.

Desde el mes de septiembre, se han establecido mesas de trabajo con el grupo financiero de la Secretaria
de Hacienda (conformado por las areas de consolidacion de informacion, presupuesto y tesoreria) con
el fin de conciliar los saldos reportados tanto tesoral como presupuestal, sobre los saldos que se tienen
de Estampillas. Esta articulacion busca obtener claridad en la informacion sobre los recursos que se
encuentran pendientes de asignacion presupuestal y aquellos que se encuentran pendientes por solicitar.

3.20. Reporte Cuenta Mensual SIVICOF
Durante el tercer trimestre de 2025, se realizaron los reportes mensuales correspondientes a SIVICOF,

dentro de los plazos legales establecidos y tiempos acordados enviados a la Oficina de Control Interno
con destino a la Contraloria de Bogota.

3¢
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Imagen No. 1 — Reporte cuenta mensual SIVICOF- julio -2025
Fuente: Control CPS Tesoreria General
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Imagen No. 2 — Reporte cuenta mensual SIVICOF- agosto -2025
Fuente: Control CPS Tesoreria General
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Imagen No. 2 — Reporte cuenta mensual SIVICOF- septiembre -2025
Fuente: Control CPS Tesoreria General

3.21. Seguimiento al Proceso SIGUD - DARUMA

Durante el trimestre, la Tesoreria General particip activamente en mesas de trabajo junto con la Oficina
Financiera y la Oficina Asesora de Planeacion — Equipo de SIGUD-DARUMA, con el propdsito de
revisar, ajustar y fortalecer los procedimientos y formatos institucionales. Como resultado de este trabajo
colaborativo, se logré la aprobacion documental de los siguientes documentos:




Documentacion aprobada:

Procedimiento GRF-PR-034 REGISTRO Y CONTROL DE EMBARGOS
Formato GRF-PR-034 FR-042 REGISTRO Y CONTROL DE EMBARGOS
Formato GRF-FR-043 DATOS DEL TERCERO GIRO INTERNACIONAL

AN

Documentacion en Proceso de aprobacion:

Actualizacion Procedimiento GFR-PR-012 AVANCES

Actualizacion Resolucion 311del 25 de Julio de 2019, y sus modificaciones (Resolucion 191 del 13

de agosto de 2021 y Resolucion 489 del 31 de agosto de 2023).

v Actualizacién Resolucion Matriculas Diferidas de Posgrados por la cual deroga la Resolucién 185 del
25 de julio de 2006.

v Actualizacién Procedimiento GRF-PR-014

SNAND

Adicionalmente, se encuentra pendiente la actualizacion de responsabilidades en los procedimientos
GRF-PR-015 (Declaracion de Retenciones) y GRF-PR-022 (Informacion Exdgena), debido al traslado
de competencias a la Unidad de Contabilidad.

En el marco de la implementacion del ERP — SOFIA 'y SARA, y en alineacién con los lineamientos del
modelo SIGUD-DARUMA, la Tesoreria General se encuentra a la espera del cronograma de
priorizacion de procesos por parte del Asesor de Rectoria en Transformacion Digital. Asimismo, se esta
a la espera de la articulacion con INFOTIC, una vez se disponga de los manuales operativos y del
personal asignado para avanzar en la integracion de los procedimientos.

3.22. Seguimiento al Plan de Accidn

La Tesoreria General particip6 de la reunion de lineamientos para la formulacion del Plan de Accion
correspondiente a la vigencia 2026, convocada por la Oficina Asesora de Planeacion el dia 22 de agosto
de 2025. En cumplimiento al calendario institucional establecido en la plataforma SISGPLAN, se
presentd oportunamente el Plan de Accién de Tesoreria para el afio 2026, conforme a las directrices
estratégicas definidas por la Universidad.

3.23. Asistencia y Participacion en Comités Institucionales y Mesas Técnicas
Durante el tercer trimestre de 2025, la Tesoreria General participd activamente en diversos espacios

institucionales, orientados a la toma de decisiones, articulacion interdependencias y seguimiento a
procesos estratégicos:

v Comité Presupuestal y Financiero, andlisis y decisiones orientadas a la toma de decisiones sobre
titulos valores vinculados a las fuentes de financiacion institucional.

v Mesas técnicas con INFOTIC, parametrizacion del sistema contable ERP-SOFIA.

v Mesas de trabajo interdependencias, identificacion de cuotas partes pensionales, incapacidades y
revision de procesos asociados a la Tesoreria General.



https://docs.google.com/document/d/1O1RhM6NnB_aF-AfTl0AQrk5n9kF80RTp/edit#heading=h.25b2l0r

v Comités internos de Tesoreria, reuniones mensuales para evaluacion de gestion individual y
definicion de acciones de mejora.

Espacios destacados:

Mesas Técnicas con INFOTIC — ERP SOFIA

Mesa Técnica — Identificacion de Cuotas Partes Pensionales

Mesa Técnica — Identificacion de incapacidades

Mesa Técnica — Oficina Asesora Juridica (Matriculas Diferidas)

Mesa Técnica — Oficina de Registro y Control (Matriculas Diferidas)

Mesa Técnica— OATI — MEN (Recursos Politica de Gratuidad — FSE-PAM)

Comités Internos de Tesoreria — Evaluacion mensual de gestion y seguimiento de pendientes.

SNANENENENENEN

3.24. Atencion al ciudadano Interno y Externo- Entes de Control, PQRS, Acreditacion
Institucional y Auditorias

En el marco del compromiso institucional con la atencién oportuna y eficiente de los requerimientos
recibidos, la Tesoreria General gestiond durante los meses de julio, y agosto de 2025 las solicitudes
radicadas por ciudadanos internos y externos, asi como por entes de control y procesos de auditoria.

Durante el tercer trimestre de la vigencia, se atendieron un total de 3.417 solicitudes, de las cuales 3.381
fueron recibidas a través del correo electrdnico institucional y 36 mediante el aplicativo IRIS, como se
detalla a continuacion:

INFORME ATENCION
CIUDADANA Informe de Atencion Ciudadana Tercer Trimestre 2025
PERIODO
Total TOTAL
Tipo de correspondencia Mes rce:((:)irb"i?j(:)ss recibidos 51(\)/2;3%55 ENVIADOS
trimestre TRIMESTRE
Julio 1.074 614
Correspondencia General Agosto 1.115 3.349 610 1.745
Septiembre 1.160 521
Julio 12 13
Contraloriay OCI Agosto 11 32 4 22
Septiembre 9 5
TOTAL 3.381 1.767

Tabla No. 55- Informe Atencion Ciudadana Interno y Externo con corte a septiembre 30 de 2025
Fuente: Control CPS Tesoreria General




INFORME ATENCION TAREAS IRIOS TERCER TRIMESTRE 2025
MES CREADOS POR LA ASIGNADOS A LA TRANSFERIDOS POR LA
TESORERIA GENERAL | TGESOSRERIA GENERAL | TESORERIA GENERAL
JULIO 11 19 2
AGOSTO 9 7 1
SEPTIEMBRE 16 10 0
TOTAL 36 36 3

Tabla No. 56- Informe Atencion tareas IRIS con corte a septiembre 30 de 2025
Fuente: Aplicativo IRIS

e Atencion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS)

En cumplimiento con los principios de transparencia, legalidad y servicio al ciudadano, la Tesoreria
General gestiono un total de trece (13) Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) durante el
tercer trimestre del afio 2025.

Del total de solicitudes, cinco (5) fueron radicadas a través del Sistema Distrital para la Gestion de
Peticiones Ciudadanas - BOGOTA TE ESCUCHA, y ocho (8) mediante correo electrénico. Es importante
resaltar que todas las PQRS fueron atendidas dentro de los plazos establecidos por la normativa vigente,
garantizando el cumplimiento de los estandares de oportunidad y calidad en la respuesta.

RESUMEN DE ATENCION PQRS TERCER TRIMESTRE
Bogota te Escucha Peticionarios Correo electronico

5 8 13
Tabla No. 57- Resumen de Atencion PQRS T111-2025
Fuente: Control CPS Tesoreria General

PQRS

3.24.1. Plan de Mejoramiento- Hallazgos Contraloria

A continuacion, se presenta el estado de avance de los Planes de Mejoramiento derivados de los hallazgos
formulados por la Contraloria, correspondientes a auditorias realizadas en la presente y anteriores
vigencias:

e Auditoria COD 22 PAD 2025:

El Plan de Mejoramiento se encuentra en estado “en progreso”, con fecha de inicio el 19 de junio de
2025 y fecha de vencimiento prevista para el 30 de noviembre de 2025. Esta auditoria generd tres
hallazgos, de los cuales dos (3.1.1.1 y 3.1.1.3) son de responsabilidad de la Tesoreria General, y uno
(3.2.2.2) compartido con la Unidad de Presupuesto.




Las acciones de mejora implementadas son las siguientes:

O

O

o

@)

Hallazgo 3.1.1.1: “Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por diferencia
de $4.630.960.116 en el comparativo de saldos de la cuenta 1110 Depdsitos en Instituciones
Financieras en las cuentas de ahorro de la UDFJC al 31 de diciembre de 2024, frente al saldo del
informe sobre Disponibilidad de Fondos (formato CB-0116) e Informe sobre recursos de Tesoreria
(formato CB-0115) generando sobreestimacion de la cuenta (1110) Depositos en instituciones
financieras por el valor indicado y subestimacion por igual valor en la cuenta 3105 - Capital
fiscal ”.

Accion 2: Solicitar concepto a la Contraloria de Bogota con el fin de aclarar si, la totalidad de los
saldos bancarios, incluyendo aquellos correspondientes a las cuentas contables 190401 y 190201,
asociadas a fondos de pensiones y créditos a empleados, respectivamente; deben o no ser incluidos
en estos formularios CB-0116 Y CB 115 como histdricamente lo ha realizado la tesoreria de la
Universidad.

Hallazgo 3.1.1.3: “Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no registrar
en las Conciliaciones Bancarias, consignaciones por identificar por $843.200.176 .

o Accion 1: Se solicitard a la Contaduria General de la Nacién, sobre la manera de realizar el
registro contable de la cuenta 24072001-04-05 Ingresos por identificar y de ser necesario; ajustar
el procedimiento.

Hallazgo 3.2.2.2: “Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por la
inexactitud y diferencias en los saldos reportados en la informacién a la Contraloria de Bogot4, D.
C. mediante el Sistema de Vigilancia y Control (SIVICOF), en lo que respecta a la ejecucion
presupuestal de Gastos e Inversiones y a las Reservas Presupuestales al cierre de la vigencia”.

o Accion 1: Solicitud (reiteracion) a la Secretaria de Hacienda Distrital para modificar las fechas
de cierre de la presentacion de la ejecucion presupuestal, de reservas y obligaciones por pagar;
constituidas al cierre de cada vigencia, que guarden coherencia con la informacion del sistema
BogData y con los diferentes sistemas de informacion.

o Accion 2: Realizar la conciliacion de saldo entre la Tesoreria General y la Unidad de Presupuesto,
para establecer los valores girados por inversion y funcionamiento (pagado/gasto) y los montos
por recaudar. Cada orden de pago debe ser marcada para determinar la fuente y quien la subi6 al
sistema.




e Auditoria COD 28 PAD 2024:

La Tesoreria General participé en la reunién de Control Interno llevada a cabo el 13 de diciembre de 2024,
en la cual la Tesoreria General manifestd no conformidad con la responsabilidad en el hallazgo 3.1.1.

No obstante, en cumplimiento del compromiso Institucional, se acordd continuar con mesas de trabajo
bimensuales entre las dependencias de Talento Humano, la Unidad de Contabilidad y la Tesoreria
General, enfocadas en la identificacion de cuotas partes. El Plan se encuentra en estado progreso, con
fecha de terminacion para el 05 de diciembre de 2025.

Durante el tercer trimestre, se realizaron dos mesas de trabajo, cuyas evidencias seran cargadas en el
sistema SISIFO por parte de la Oficina de Talento Humano.

v Acta No. 3 del 30 de julio de 2025
v Acta No. 4 del 26 de septiembre de 2025

e Auditoria COD 22 PAD 2024:

El Plan de Mejoramiento correspondiente se encuentra en estado “En progreso”, con fecha de
vencimiento prevista para junio de 2025. A la fecha, la Oficina de Control Interno evalué el cumplimiento
de las acciones correctivas, alcanzando un 100 % de avance, sin embargo, por tratarse de un hallazgo
externo se encuentra pendiente de calificacion por parte de la Contraloria.

+ Hallazgo 3.2.1.1: “Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por inconsistencia
en los saldos de las cuentas corrientes y de ahorro de la UDFJC, frente a las partidas pendientes por
conciliar y depurar por valor total de $193.023.926, que se originaron en las vigencias 2016 y 2023”.
(Pag. No. 13 Informe Final).

o Accion 1: SISIFO 3129: Realizar dos (02) capacitaciones de actualizacion en el afio al personal
administrativo que lo requiere, con el fin de fortalecer sus conocimientos para la implementacion
del procedimiento GRF-PR-024.

< La primera jornada de capacitacion sobre el procedimiento GRF-PR-024 — Acreedores Efectivos
No Cobrados se llevé a cabo el 31 de julio de 2024 en la sede Calle 40 de la Universidad Distrital
F.J.C., con la participacion de 17 funcionarios administrativos. Como evidencia, se cuenta con el
Acta de Capacitacion No. 001 y la respectiva planilla de asistencia.




< La segunda capacitacién se realizd el 12 de junio de 2025, cumpliendo con el cronograma
establecido en el plan de mejoramiento. En esta ocasion, asistieron 30 funcionarios
administrativos. Se cuenta con el Acta de Capacitacién No. 002 y la planilla de asistencia
correspondiente.

Todos los soportes se cargaron en el aplicativo SISIFO.

o Accion 2: SISIFO 3130: Realizar cuatro (04) seguimientos en el afio con relacién a la
implementacion del procedimiento GRF-PR-024 de acuerdo a la frecuencia que este especifica.

< La Tesoreria General ha efectuado seguimientos semanales para el control de los Acreedores
Efectivos No Cobrados, logrando una articulacion efectiva entre las facultades y los
beneficiarios. Como evidencia, se documentan los seguimientos realizados en los meses de mayo,
agosto y octubre de 2024, asi como en enero, marzo, mayo y junio de 2025, incluyendo las
respuestas a los correos electrénicos enviados como parte del proceso de seguimiento.

Todos los soportes se cargaron en el aplicativo SISIFO.
4, INFORME DE GESTION UNIDAD DE CONTABILIDAD

La Unidad de Contabilidad tiene como objetivo primordial el reconocimiento y la divulgacion de la
informacién contable y financiera de la Universidad, en estricta conformidad con el Régimen de
Contabilidad Publica "Manual de Procedimientos Contables”. Esto implica la observancia rigurosa de los
principios y normas técnicas aplicables al tratamiento de la informacion contable, asi como la
consideracion de los diversos procedimientos y politicas que rigen en el ambito contable y tributario.

Dentro de esta seccion, se establecen los procedimientos y se mantienen actualizados los parametros
relacionados con el ciclo contable. Asimismo, se lleva a cabo el registro y la exposicidn de los eventos
financieros, econémicos, legales, sociales y ambientales, entre otros, los cuales se reflejan de manera
completa en los Estados Financieros.

Adicionalmente, se orientan los procesos de elaboracién y entrega de la informacién financiera y
contable, garantizando en todo momento la estricta adherencia a los principios, normas técnicas y
procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion. Esto se refleja en el minucioso
proceso de identificacién, clasificacion, registro, preparacion y divulgacién de los estados contables.

4.1. Generacién de Informacion Contable

La informacion generada en las diversas unidades de la Universidad es esencial, ya que constituye la base
para el reconocimiento contable de eventos econdmicos, financieros, sociales y ambientales. Las bases de
datos mantenidas en estas unidades pueden compararse con los libros auxiliares de cuentas y subcuentas,
contribuyendo asi a la elaboracion de los estados financieros, especialmente cuando los registros contables
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no se llevan de manera individualizada. Para optimizar la eficiencia operativa de la Universidad, la
informacidn detallada permanecera en la unidad de origen, aunque se refleje de forma consolidada en los
registros contables.

La informacidn contable, ya sea en formato impreso o en medios electronicos, que sirve como evidencia
de las transacciones, sucesos y operaciones realizadas por la Universidad, debe estar disponible para los
usuarios de la informacién, especialmente para su examen por parte de las autoridades encargadas de la
supervision, fiscalizacion y control.

Cuando los érganos de inspeccion, vigilancia y control necesiten acceder a la informacion contable, esta
se canaliza a través de la Oficina Asesora de Control Interno, previa preparacion de la informacion
pertinente por parte de la Unidad de Contabilidad. El proceso de reconocimiento de las transacciones
contables se realiza tanto de forma automatica como manual, para su posterior inclusion en el Sistema
Integrado de Informacion Gerencial Operativo (SIIGO), que opera en el entorno del sistema operativo
Windows.

Actualmente, la Unidad de Contabilidad utiliza el Sistema Integrado de Informacion Gerencial Operativo
(SI1IGO), un software administrativo genérico, como herramienta tecnoldgica esencial para respaldar la
gestion contable. Este sistema incluye una "Contabilidad Unica Multiprop6sito” que abarca modulos
como Documentos, Contabilidad, Cuentas por Cobrar, Cuentas por Pagar y El Auditor, excluyendo los
modulos de némina e inventarios. Todos estos modulos operan de manera interconectada, haciendo del
uso de SHGO un requisito oficial y obligatorio en la Universidad, hasta que se complete la
implementacion del nuevo ERP adquirido por la institucion.

4.2. Libros de contabilidad

La Universidad administra su contabilidad a través del Sistema Integrado de Informacién Gerencial
Operativo — SHIGO, el cual facilita el acceso a los libros de contabilidad mayor y balances, libro diario,
auxiliares, asi como a los estados contables, para su consulta e impresion cuando sea necesario.

Este enfoque se encuentra en plena concordancia con los parrafos 350, 351, 352 y 353 del numeral 9.2.4,
"Tenencia, Conservacion y Custodia de los Soportes, Comprobantes y Libros" del Plan General de
Contabilidad Publica, conforme a las directrices del Régimen de Contabilidad Pdblica.

Siguiendo el procedimiento contable y las pautas establecidas en el proceso de administracion de archivos,
se asegura la retencién de todos los respaldos contables en conformidad con las tablas de retencion
documental vigentes.

Por lo tanto, los encargados directos del manejo de la informacién contable en la Universidad tienen la
responsabilidad de llevar a cabo la clasificacion, ordenacion, foliacién y archivo de los documentos, libros
principales, comprobantes, respaldos, relaciones, correspondencia y reportes contables asignados en
relacion a su cargo. Esto se lleva a cabo de acuerdo con las directrices estipuladas en las tablas de retencion
documental y en el Sistema de Gestion de Calidad.




4.3. Presentacion y Publicacion de los Estados Financieros

La Unidad de Contabilidad de la Universidad tiene la responsabilidad de preparar y presentar
trimestralmente los estados contables de la institucion. Estos estados se elaboran en base a la informacion
proporcionada por las diferentes dependencias y se consideran la fuente oficial de informacion contable
de la Universidad para cualquier propésito relacionado con la rendicion de cuentas ante los diversos
usuarios interesados.

Los Estados Financieros generados por la Universidad son firmados por el Rector (como Representante
Legal) y el Lider de la Unidad de Contabilidad, de acuerdo con las directrices establecidas en el Régimen
de Contabilidad Publica por la Contaduria General de la Nacion.

En el proceso de elaboracion y presentacion de los estados financieros y las notas contables, la
Universidad sigue los lineamientos detallados en el CAPITULO VI. NORMAS PARA LA
PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y REVELACIONES, en cumplimiento con el Nuevo
Marco Normativo Contable. Esto incluye la adhesion a las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdémicos de las entidades gubernamentales, conforme a lo
dispuesto por la Contaduria General de la Nacion (Resolucion No. 533 del 08 de octubre de 2015 y sus
modificaciones).

Una vez que se formalizan y presentan los Estados Financieros trimestrales de la Universidad, se publican
en la pagina web de la Seccion de Contabilidad en el siguiente enlace:

https://viceadmin.udistrital.edu.co/seccion-de-contabilidad/index.php/estados-financieros (Ver Estados
Financieros Anexos).

Adicionalmente, de manera mensual se generan y presentan Informes Financieros, los cuales también se
publican en la pagina web de la Seccion de Contabilidad, disponible en el siguiente enlace:

https://viceadmin.udistrital .edu.co/seccion-de-contabilidad/index.php/informes-financieros ~ (Informes
Financieros Mensuales).

4.4. Estados Financieros Comparativos

Desde enero de 2019, hemos estado publicando informes financieros comparativos que incluyen datos del
mismo periodo del afio anterior. Esta practica ha demostrado ser valiosa para identificar las principales
variaciones en nuestros resultados financieros.

Es importante destacar que, debido a los plazos y requerimientos especificos de los informes de gestion,
aun no se cuentan publicados los estados financieros del cierre de diciembre de 2024. Sin embargo, los
estados financieros con fecha de corte al mes de septiembre de 2024 se encuentran publicados. Esto
significa que la informacion que se refleja en el informe de gestion corresponde al corte del mes de
septiembre del afio 2024, ya que es la informacién mas actual disponible en el momento de la preparacion
del informe.
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Esta programacion de publicacion de informes financieros y de gestion nos permite proporcionar a
nuestros interesados la informacién mas reciente y precisa disponible en el momento en que se requiere,
lo que facilita la toma de decisiones informadas y la transparencia en nuestra gestion financiera.

Estado de Resultado Detallado

Un cambio significativo en la presentacién de la informacién financiera ha sido la desagregacion de las
cuentas relacionadas con Convenios y Contratos que se ejecutan desde la Unidad de Extension de la
Universidad. Anteriormente, estas transacciones se registraban de manera consolidada en una cuenta
global. Sin embargo, a partir del afio 2020, se implementd una separacion de estas cuentas en funcién de
los rubros presupuestales correspondientes. Esta modificacion ha permitido una identificacion mas precisa
de los ingresos y egresos asociados a cada uno de estos rubros.

Adicionalmente, esta nueva estructura de cuentas ha habilitado la realizacion de conciliaciones efectivas
entre la ejecucion presupuestal y los registros contables. Esta mejora en la presentacion y desglose de la
informacion facilita el seguimiento y control de los recursos asignados a Convenios y Contratos.

A partir del afio 2022, se ha introducido un enfoque adicional en la gestion de los contratos y gastos
propios del IDEXUD, al registrarlos en cuentas de resultado. Este enfoque permite revelar los resultados
asociados a estas operaciones, brindando una vision mas completa y detallada de su impacto en las
finanzas de la institucion. Este cambio representa un avance significativo en la transparencia y en la
capacidad de analizar los resultados financieros de manera mas precisa y detallada el cual se mantiene
durante la vigencia 2024

Estado de Resultado Discriminado
Septiembre 30 de 2025
Unidad de Medida: pesos colombianos

D RIPCIO R p A RA D OTA
O

INGRESOS OPERACIONALES 15,715,458,703.72 | 411,373,493,086.83 | 53,585,041,771.00 | 4,303,047,614.00 | 484,977,041,175.55
41 INGRESOS FISCALES 0.00 5,595,814,128.00 0.00 0.00 5,595,814,128.00
4105 TRIBUTARIOS 0.00 5,595,814,128.00 0.00 0.00 5,595,814,128.00
4110 NO TRIBUTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4195 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (Db) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
42 INGRESOS FISCALES 0.00 49,252,931.00 0.00 0.00 49,252,931.00
4204 TRIBUTARIOS 0.00 49,252,931.00 0.00 0.00 49,252,931.00
43 VENTA DE SERVICIOS 0.00 | 55,216,723,146.83 | 53,585,041,771.00 | 4,303,047,614.00 | 113,104,812,531.83
4305 SERVICIOS EDUCATIVOS 0.00 | 55,273,690,679.83 | 53,585,041,771.00 | 4,376,902,706.00 | 113,235,635,156.83
4350 OTROS SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y
4395 DESCUENTOS EN VENTA DE SERVICIOS 0.00 -56,967,533.00 0.00 -73,855,092.00 -130,822,625.00

(DB)
44 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 15,715,458,703.72 | 102,260,972,138.00 0.00 0.00| 117,976,430,841.72
4428 OTRAS TRANSFERENCIAS 15,715,458,703.72 | 102,260,972,138.00 0.00 0.00 | 117,976,430,841.72
a7 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 0.00 | 248,250,730,743.00 0.00 0.00 | 248,250,730,743.00
4705 FONDOS RECIBIDOS 0.00 | 248,250,730,743.00 0.00 0.00 | 248,250,730,743.00
6 COSTOS DE VENTAS 86,675,756.00 | 225,505,184,597.00 371,422,317.00 | 2,285,627,076.00 | 228,248,909,746.00
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OFICINA DE

CUENTA DESCRIPCION REGALIAS NIVEL CENTRAL !XT!NSION ILUD TOTAL
62 COSTO DE VENTAS DE SIENES 0.00 31,903,797.00 0.00 0.00 31,903,757.00
6205 COSTO DE VENTAS DE BIENES 0.00 31,903,797.00 0.00 000 | 31,903,797.00
63 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 86,675,756.00 | 225,473,280,800.00|  371,422,317.00 | 2,285,627,076.00 | 228,217 005,849.00
6305 SERVICIOS EDUCATIVOS £6,675,756.00 | 225,473,280,800.00 71,422,317.00 | 2,285,627,076.00 | 228,217,005,949.00
5 GASTOS OPERACIONALES 3,819,406,148.13 | 135,559,614 263.71 | 52,398,225,113.00 | 2,087,134,117.00 | 193 364379 641.584
51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 3,819,406,145.13 | 110,375,932,732.41 | 51,445 674,463.00 | 2,087,134,117.00 | 167,728,147 460.54
5101 SUELDOS Y SALARIOS 0.00 | 16,182347.737.00 0.00 000 16,182,347,737.00
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 0.00 387.211,370.00 0.00 0.00 387,211,370.00
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 0.00| 7,980,680,68100 0.00 000! 7.980,880,651.00
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 0.00 507,031,800.00 0.00 0.00 507,031,500.00
5107 PRESTACIONES SOCIALES 0.00| 5,908,696,220.00 0.00 000 5,908.896,440.00
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 0.00 16,805.640.00 0.00 0.00 | 16,805,640.00
5111 GENERALES 3,616,026,801.19 | 78,655,286,845.41 | 51,424,187,038.00 | 2,072,570,592.00 | 135,968,071,279.60
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 3,379.345.94 737,472,216.00 21,487,425.00 1456352500  776,902,512.94
DETERIORO, DEPRECIACIONES,
53 ORI AR ¥ RO 0.00| 25,183,68153130| 952,550,650.00 0.00 | 26,136,232,181.30
5347 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 0.00| 3,023197.870.60| 552.550.650.00 000! 3,575,748,520.60
DETERIORO DE PRESTAMOS POR |
5349 COBRAR 0.00 0.00 0.00 000 : 0.00
5351 DETERIORO DE PROPIEDADES, PLANTA Y 0.00 000 0.00 0.00 0.00
EQUIPO |
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, s
5360 PLANTA Y EQUIPO 0.00| 854523698294 0.00 000, §546236,952.94
AMORTIZACION DE ACTIVOS |
5366 INTANGIBLES 0.00| 2,097,617,405.76 0.00 000 2,097,617.405.76
AMORTIZACION DE ACTIVOS |
5367 DR 0.00 0.00 0.00 000 0.00
5368 PROVISION LITIGIOS ¥ DEMANDAS 0.00| 11,516,629,272.00 0.00 000 11516,629,272.00
54 TRAMNSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
5423 OTRAS TRANSFERENCIAS 0.00 0.00 0.00 000 | 0.00
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 11,803,376,799.59 | 50,308,604226.12 | 815304341.00| -53.71357300] 62,863,751,787.71
4 INGRESOS NO OPERACIONALES 1.99| 35,309,627,733.48| 369,859,748.00 | 66,658,748.00 | 35,745,145,231.47
43 OTROS INGRESOS 1.99| 35309,627,733.48| 369,859,743.00| 66,658,748.00 | 35,746,146231.47
4802 FINANCIEROS 0.00| 23,731.045597.25| 364,333551.00| 27.669.231.00| 24,123048,379.25
2806 AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 0.00 0.00 0.00 000! 0.00
4808 INGRESOS DIVERSOS 1.99 | 11,485,146.260.23 5,526,157.00 38,989,517.00 | 11529,661,976.22
REVERSION DE LAS PERDIDAS POR
4830 P TERORO T At 0.00 93,435.876.00 0.00 000 | 93,435,876.00
5 GASTOS NO OPERACIONALES 1,252,268.70 515,161 81 14624038.00 | 10,432,374.00 | 26,827,842.51
38 OTROS GASTOS 1,252,268.70 519 16181 14 624,038.00 10,432,374.00 | 26,827,842.51
5802 COMISIONES 1.252,268.43 195,545.00 0.00 000! 1447 817.43
5803 SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5804 FINANCIEROS 0.00 180,103.00 14,624,035.00 10,432,374.00 | 25,236,515.00
5890 GASTOS DIVERSOS 0.27 143,509.81 0.00 000 | 143,510.08
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS |
5893 S FChs 0.00 0.00 0.00 000 0.00
gl:smn am" mm“' i Rl 11,808,124 532,88 | 85,617,802,797.79 | 1,170,630,051.00| -13487205.00| 98 583,070,176.67
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4810 INGRESOS EXTRAORDINARIOS 0.00 0.00 0.00 000 | 0.00
5810 GASTOS EXTRAORDINARIOS 0.00 0.00 0.00 000 0.00
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO 11 808,124532.88 | 85,617,802,797.78 | 1170,630,051.00| -13.487 20500 98,583,070,176.67

Al cierre del tercer trimestre del 2025, la Universidad Distrital en su consolidad ha reportado un
desempefio financiero positivo, con excedentes que ascienden a $98,583,070,176.67. Este monto
representa un incremento del 161 % en comparacion con los excedentes reportados al mismo corte del
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afio anterior, reflejando una gestion eficiente y un manejo prudente de los recursos financieros de la
institucion.

Por otro lado, la Oficina de Extension de la Universidad ha mostrado una notable recuperacion,
presentando excedentes de $1,170,630,051. Este resultado es indicativo de una mejora significativa en
sus operaciones y gestion financiera. Con corte al 30 de septiembre de 2025, el Instituto de Lenguas de la
Universidad Distrital (ILUD) presenta una pérdida acumulada de $13.487.205, situacion que requiere
especial atencién por parte de la Oficina de Extension y la Direccidn del Instituto. Este resultado negativo
representa una sefial de alerta que demanda un seguimiento constante y riguroso por parte de las instancias
responsables, con el fin de identificar las causas que han generado este comportamiento financiero y
establecer acciones correctivas oportunas. El objetivo es mitigar y, en lo posible, revertir esta tendencia
antes del cierre de la vigencia 2025, garantizando asi la sostenibilidad operativa y financiera del Instituto.

4.5. Seguimiento de Operaciones Reciprocas

distrital como
nacional en un
100%

generada por la doble acumulacién de valores. Una vez
cruzada la informacion con las diferentes entidades se
prepara el formulario

CGN2005_002_SALDOS_DE_OPERACIONES_REC

IPROCAS, con el fin de proceder a la validacion y envio
a través del Sistema CHIP de la Contaduria General de
la Nacion -CGN.

INDICADOR PERIODO DE LOGROS DE LA ACTIVIDAD OBSERVACIONES
Y % AVANCE | DESARROLLO
Conciliaciones | Del 1 de julio al | Se identificaron las diferentes Operaciones Reciprocas | Durante  este  trimestre  se
con otras 30 de| efectuadas entre la Universidad y las diferentes| recibieron solicitudes de
. septiembre de | entidades contables puablicas del orden Nacional y | entidades tales como
entidades . 2025. Distrital, con el fin de poder eliminarlas en el proceso | SECRETARIA DE
tanto a nivel de consolidacion, para asi evitar la sobrestimacion | AMBIENTE, SECRETARIA

DE INTEGRACION SOCIAL,
MEN, SHD, SENA, FONDOS
DE DESARROLLO LOCAL
DEL DISTRITO, etc.; las cuales
fueron respondidas de acuerdo al
requerimiento.

Se realizaron conciliaciones con
los saldos reportados por las
entidades en el aplicativo
BOGOTA CONSOLIDA, con el
fin de buscar la conciliacion con
la informacion reportada con el
corte septiembre de 2025, y se
realiz6 mesas de trabajo para la
conciliacion.

Tabla No. 58- Seguimiento de operaciones reciprocas
Fuente: Informacion tomada del Sistema Integrado de Informacién Gerencial Operativo — SIIGO y Cruzada con la Informacion
suministrada por las Entidades con vinculacion econémica.




4.6. Sistema de Informacion Procesos Contables

100%

SI-CAPITAL en
un 100%

de septiembre de
2024,

durante el tercer
trimestre del 2025

Creacion de terceros,
Parametrizacion de
cuentas contables y
conceptos durante el
tercer Trimestre de

2025.

INDICADOR PERIODO DE LOGROS DE LA OBSERVACIONES
DESARROLLO ACTIVIDAD
SIIGO enun Del 1 de julio al 30| Cargue de informacion | Se registraron las imputaciones contables generadas a

partir de movimientos relacionados con el recaudo de
ingresos por venta de bienes y servicios, transferencias
para funcionamiento de la Nacion y del Distrito, las
obligaciones y érdenes de pago, situados de fondos y
egresos de tesoreria, entradas y salidas de almacén,
contratos, OTRO SI, Actas de Cesidn, boletines de
convenios, legalizacion de avances y los demés hechos
financieros que suceden en la Entidad, de acuerdo con
las politicas, principios y normas de contabilidad
emitidas por la Contaduria General de la Nacion-
CGN.

Dentro del proceso normal del Sistema de Informacién
Contables y el rol de administrador se efectuaron las
respectivas creaciones y actualizacion de terceros,
parametrizacion de cuentas contables y conceptos,
entre otras en SI-CAPITAL y en SIIGO.

Tabla No. 59- Informacién tomada del Sistema Integrado de Informacion Gerencial Operativo — SIIGO.

4.7. Sistema de Informacion Procesos Judiciales

Judiciales contenidos en
el SIPROJ en un 100%

2024.

Procesos
SIPROJ

Juridica.

Sistema de
Judiciales -

previo a la realizacion de
los cruces pertinentes con
la Oficina

INDICADOR PERIODO DE LOGROS DE LA OBSERVACIONES
DESARROLLO | ACTIVIDAD
Registro Contable de| Del 1 de julio al 30| Para adecuado| A la fecha ya se realizaron los
Procesos de septeimbre de| funcionamiento del| respectivos registros contable y el

cruce de la informacién con la
Oficina Asesora Juridica, y se
presentaron las respectivas
conciliaciones Tercer
trimestre del 2025.

Informacion

realizé6 la
del

Asesora

Tabla No. 60- Informacion tomada del Sistema Integrado de Informacién Gerencial Operativo — SIIGO y de la Pagina Web de Sistema de
Informacién de Procesos Judiciales — SIPROJ de la Alcaldia Mayor de Bogota



http://200.26.152.51:7773/SiprojWeb2/
http://200.26.152.51:7773/SiprojWeb2/

4.8. Sostenibilidad de la Informacion Contable.

Para garantizar una contabilizacion eficiente y precisa como resultado del proceso de consolidacion de la
informacién financiera de la Universidad, es imperativo contar con el compromiso de todas las
dependencias que componen la institucion en lo que respecta a la entrega oportuna de la informacion.
Esta informacion se considera esencial, ya que constituye la materia prima para llevar a cabo de manera
efectiva la contabilizacion. La informacion recibida fue analizada, preparada, procesada y registrada de
manera puntual en el sistema contable, y debe ser debidamente revelada en las Notas a los Estados
Financieros.

Cualquier reporte inadecuado o que se presente fuera de plazo puede dar lugar a retrasos en la preparacion
y posterior presentacion de la informacion ante los distintos Entes de Control. De manera similar, la
entrega de informacion incompleta da como resultado una representacién inexacta o desactualizada de la
realidad financiera de la Universidad. Esto suele ser causado por la falta de informacién clara, precisa y
oportuna por parte de las diversas dependencias que conforman la institucion.

Por lo tanto, es esencial que todas las &reas de la Universidad colaboren activamente y cumplan con los
plazos establecidos para proporcionar la informacion necesaria. Esto asegurara que la informacion
financiera sea confiable, se ajuste a la realidad y se presente de manera oportuna, lo que es fundamental
para el cumplimiento de las obligaciones financieras y el adecuado funcionamiento de la Universidad.

4.9. Limitaciones y deficiencias generales de tipo operativo o administrativo que tienen
impacto contable.

La capacidad de rastrear las transacciones financieras desde su punto de origen es esencial para garantizar
la integridad y precision de los datos contables. Ademas, este seguimiento es fundamental para identificar
y corregir posibles errores, irregularidades o discrepancias en el proceso contable.

Para mejorar la calidad de la informacion financiera y garantizar su representacion adecuada en los
Estados Financieros, es fundamental considerar la actualizacién o mejora de los sistemas de informacion
financiera para habilitar un seguimiento completo y transparente de las transacciones financieras desde
su inicio hasta su inclusion en los informes financieros. Esto contribuird a una gestion financiera mas
precisa y eficiente en la universidad.

4.10. Avance Sistema De Informacion Financiera

Durante este trimestre, continuaremos trabajando en la implementacion del ERP financiero en la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con el objetivo de resolver los temas pendientes y avanzar
en la consolidacion de un sistema contable conforme a los estdndares del Nuevo Marco Normativo
Contable. A pesar de los desafios enfrentados, hemos logrado avances significativos en varios médulos
clave, aunque aun quedan problemas por solucionar.

En el modulo de Activos Fijos y Almacén, se ha progresado considerablemente desde su entrada en
produccion en enero. Inicialmente, se operd de manera paralela con el aplicativo ARKA, y desde mayo,




todas las transacciones se realizan exclusivamente desde el ERP. Sin embargo, persisten algunos temas
pendientes para concluir la integracion con el médulo de contabilidad, especialmente en el registro de
anulaciones y ajustes. Se han presentado diferencias en la depreciacion, pero se han ajustado mediante
procesos de conciliacion entre la Unidad de Contabilidad y el Almacén General.




