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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS — SOLICITUD DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Dependencia Solicitante: Instituto de Investigacion e Innovacidn en Ingenieria 13+
RUBRO: 3-01-002-02-02-03-0003-0 Servicios de
consultoria en administracion y servicios de gestion de
tecnologia de |a informacion - Contratistas Unidades
Académicas.

Fecha: 28-04-2020
Funcionario responsable del
proceso en la dependencia:

Rubro:

Paulo Alonso Gaona Garcla

1. DEFINICION DE LA NECESIDAD (OBJETO DEL CONTRATO)

Elaborar un MODELO GERENCIAL y PORTAFOLIO DE SERVICIOS que incorpore las politicas, planes,
programas y proyectos que tiene previsto el Instituto 13+, articulado con el Plan Estratégico de
Desarrollo 2018-2030, en cumplimiento a lo establecido en el Plan de Accidn 2020 y el Acuerdo de
creacion del Instituto 13+,

JUSTIFICACION DEL PROCESO DE SELECCION

Corresponde al Instituto de Investigacidn e Innovacion en Ingenieria 13+, cumplir con los parametros
establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, segun el lineamiento estratégico 3,
estrategia 3E, que corresponden respectivamente a “Integrar las funciones universitarias por medio
de la investigacidn, creacion, innovacion para la ampliacion del conocimiento como bien plblico y
para la solucidn de problemas de la ciudad -region v de la socledad en general.”, asi como (3
“Formulacion de una politico de investigocidn gue permita la creacidn de programas, proyectos, lineas
y dreas de investigacion que estimulen la produccion cientifica, y lo solucion de problemas de lo
ciudod-region y del pais®, con el fin de cumplir con los objetivos establecidos en el Acuerdo No, 013
del 16 de agosto de 2018 "Por medio del cual se crea el Instituto de Investigacion e Innovacion en
Ingenieria =13+ de la Universidod Distrital Francisco José de Caldas, se reglomenta su organizocion y
funcionamiento y se desarrolla el Fondo Especial de Promocion de la Investigocion e Inrovacion en
Ingenieria”, asl: “g) Desarrollar procesos de innovacion e investigacion gue impacten o transformen
los octuoles entornos socloles, culturales, clentificos y tecnoldgicos. b) Crear programas de
investigacidn acorde con las necesidades y problemdticas vigentes en lo ciudad regidn y en el pais. c)
Realizar investigocion basica y aplicada en ingenieria dirigida o lo solucidn de problemas de la ciudod,
region ¥ pais. d) Generar innovaciones centifico — tecnoldgicas, nuevas alternativas pedogogicas,
ondlisis y comprensién de nuestra realidod econdmica y socio cultural para enfrentar con éxito los
desafios del mundo contempordneo”,

Por lo anterior, el Instituto 13+ requiere contratar la elaboracion de un modelo gerencial y portafolio
de servicios que incorpore las politicas, planes, programas y proyectos que tiene previsto el Instituto
13+, articulado con el Plan Estratégico de Desarrolio 2018-2030, en cumplimiento a lo establecido en
el Plan de Accidn 2020.
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ASI LAS COSAS, SE REQUIERE DE PERSONAL IDONEO PARA QUE PRESTE SUS SERVICIOS BRINDANDO
APOYO Y ACOMPANAMIENTO EN EL ALCANCE DE LAS METAS ESTABLECIDAS. EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES ENMARCADAS EN EL OBJETO A CONTRATAR SE PODRA ADELANTAR VIRTUALMENTE SIN
PERIUICIO A QUE POR CAMBIO DE CONDICIONES CON OCASION A LA CRISIS DE SALUD PUBLICA
ORIGINADA POR LA PANDEMIA DEL COVID-19 LA ACTIVIDAD SE PUEDA REALIZAR PRESENCIALMENTE

CON ELSEGUIMIENTO PERMANENTE DEL SUPERVISOR.

ARTICULO 18 ACUERDO 003 DE 2015
(Indicar con una X la Causal de la solicitud de contratacion)

1. En los contratos que tengan una cuantia inferior a doscientos (200) salarios minimos
mensuales vigentes.

2. Cuando deba celebrar contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de
apoyo a la gestion administrativa o para la ejecucion de trabajos artisticos, cientificos o
académicos, asesorias o consultorias que se encomienden a determinada persona en
razon a su capacidad, idoneidad y experiencia relacionada con el objeto a contratar.

3. Cuando la contratacion sélo pueda celebrarse con una determinada persona por
tratarse de titularidad de patentes, derechos de autor, u otros derechos exclusivos, obras
de arte, servicios de artistas, subordinacion tecnoldgica, museos y/o exposiciones. Para
el efecto I3 justificacion de dicha o dichas situaciones constara en los estudios previos
correspondientes.

4. En Contratos y convenios interadministrativos con entidades publicas nacionales o
internacionales.

S. Cuando se trate de compra o venta de inmuebles, con la respectiva autorizacion previa
del Consejo Superior.

6. Cuando se trate de arrendamiento de inmuebles, de espacios fisicos 0 equipos.

7. Cuando se trate de urgencia manifiesta, en cuyo caso se aplicara el Estatuto General
de Contratacion Publica.

8. Cuando se trate de contratos para fomento a actividades cientificas y tecnologicas,
de conformidad con |as normas que rigen la materia, en especial |1a - Ley de Ciencia y
Tecnologia y sus decretos reglamentarios.

9. Cuando se trate de contratos de empréstito y encargo fiduciario.

10. Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado, lo cual deberd ser
demostrado con un estudio del sector o mediante certificado de la inexistencia de
pluralidad de oferentes en el RUP que ofrezcan el producto o servicio requerido.




ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
\ odigo: -PR- -FR-
Al SOLICITUD DE ADQUISICION DE BIENES ¥ :u:"" bR
F a__"jf: Macroproceso: Gestion de Recursos Versidn: 06 '
s , . Fecha de Aprobacion:
: Proceso: Gestion Contractual 05/D3/2020

11. En los contratos para la adquisicion de material bibliografico, audiovisual o de
multimedia, de publicaciones seriadas, de publicaciones indexadas de caracter cientifico,
educativo o tecnologico, software y licencias especificas para docendia, investigacion o
tecnologicas y servicios telematicos y telecomunicaciones, siempre gue se contrate con
la editorial, productor y/o ef proveedor exclusivo de los mismos.

12. Pago de suscripcidn y/o afillaciones con organizaciones o instituclones académicas o
gremiales nacionales o internacionales.

En efecto, se requiere contratar "o efecucion de..asesorias o consultorios que se encomienden a
deferminada personag en rafon o su copacidod, idoneidad y experiencio refocionoda con el objeto o
controtar”, en concreto, @ un Profesional en Economia, Administracion o afines, con posgrado en
Gestion de Organizaciones o afines, con Experiencia minima de 7 afios en el disefio y desarrollo de
proyectos de formacion tecnologica e investigativa y experiencia minima de 5 afios en consultoria
relacionada con desarrollo empresarial y gestion de proyectos en entidades publicas, el cual, por su
capacidad, idoneidad y experiencia, elaborara un MODELO GERENCIAL y PORTAFOLIO DE SERVICIOS
que incorpore las politicas, planes, programas y proyectos que tiene previsto el Instituto 13+,
articulado con el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, en cumplimiento a lo establecido en el
Plan de Accion 2020 y el Acuerdo de creacién del Instituto 13+, Esta situacion se enmarca dentro de
la causal de contratacién directa de que trata el citado numeral segundo del articulo 18 (contratacion
directa) del Estatuto de Contratacion de la Universidad Distrital Francisco losé de Caldas [Acuerdo
003 de 2015 de su Consejo Superior),

2. RAZONES DE CONVENIENCIA ¥ OPORTUNIDAD (marque X si el contrato esta vigente)

: mlul Oportwnidad
Objeto
Fecha de Plare Max. de Inicka
$ | Ne | nido | Fechefinel | evo Contrato

Elaborar wn MODELD GERENCIAL y PORTAFOLIO DE
SERVICIOS que Incorpore las politicas, planes,
programas y proyecios gue bens previsio ef instituto
I3+, articulade con ¢l Plan Estratégico de Desarrollo X
2018-2030, en cumplimienta a lo establecido en el
Plan de Accibn 2020 y @l Acuverdo de creacidn del
Instituto 13+

3. EVALUACION DE LOS POSIBLES RIESGOS
3.1. Riesgos previsibles con cargo al oferente ganador:
- Lamalacalidad de los servicios prestados

- H incumplimiento de lo establecido en los estudios previos, en |a oferta presentada y en los
posibles otrosies, que, de comin acuerdo, se pacten con la Universidad Distrital
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- Falsedad en los documentos gue conforman la propuesta.

3.2. Riesgos imprevisibles:

- Cualquier circunstancia Imprevista que se pueda presentar y que ponga en riesgo 13 ejecucion
¥ cumplimienta del contrato.

3.3. Riesgos previsibles a cargo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas:

- La no comunicacién permanente por parte del supervisor del contrato con el contratista, que
ocasione demoras y tropiezos en el desarrollo del contrato que se firmare.
- Elno pago del contrato, en la forma establecida,

3.4, Otros riesgos que se consideran:

- La no observancia de los criterios ambientales establecidos por |a Universidad Distrital.
4. JUSTIFICACION DEL VALOR DEL CONTRATO - ANALISIS DEL MERCADO Y DEL SECTOR:

I. ANALISIS DE LA OFERTA

TABLA 2: DE ANALISIS DEL MERCADO - OFERTA

Valor

Nombre Condiciones ofrecidas Objeto Ofrecido

FASE 1. VALOR 5 3.840.000

Construccién de Bnea base: Dorante esta fase que se desarrofard
en un térming de dos semanas s& realizerd el proceso de
recodeccion de informacion de los diferentes grupos de
investigacion winculados al Instituto, ¥ 2 través de éntrevistas
semiestructuradas con sus investigadores 3 identificacion de sus
posibilidades de transferencia de resultad os de imvestigacidn y las
dreas de desarmolo OB SUS prOpramas y Cursds cortos de
formacion,

Elaborar un
Modeln Gerencial
y Portafolio de
Servicios que
incorpora las
politicas, planes,
PIOgramas y
proyectos  gue
tiene previsto el
Institute 13+,
Bianis m::;::ltamﬂlmxlﬁn ge linga base (Oferta actual v R A T
Gurmin Plan  Estratégiko
de Desarrollo | $23.080.000
2018 — 2030, en
cumplimiento a lo
establecido en
Plan de Acckin
2020 y &l acusrda
de creacdn del
Inseituts 3+

FASE 2. VALOR 58.960.000

Entrevistas @ expefios inlemos para identificar potenciales
grupas de interés para los servickas ofertados por @l Instituto, a
partir de esta Identilicaci on se desarmollara un anallsis del entorno
¥y del mercado para la construcckan de estrategias de
direccionamiento ded Instituto y sus servicios hacla los grupos de
interds Esta tase s dewamollsrd a lo largo de 4 semanas.

Docwmnento ton la idenbificacion y caracterizacion de giupos de
Interes y !SU'-“!':IE! de relacionam iento
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Condiciones ofrecidas

Objeto

FASE 3. VALOR $10.240.000

Construccion de la Propuesta de Valor, Modelo Gerenclas y
portafolio de Servicios, esta fase se desarrollard a la largo de 6
semanas en las que se integraran la oferta de servicios del
instituto, los grupos de interés y las estrategias de
relacionamiento bajo la construccion de un andlisis DOFA que
permita definir lineas de desarrolio y evolucién de los diferentes
productos y servicios.

Maodelo Gerencial y Portafolio de Servicios

FASE 1. VALOR $ 4.320.000
Definicion de la linea base y potencialidad de desarrolio de
productos y servicios del instituto 13+,

- Recopilacion de la oferta actual de los grupos de investigacion y
su potencial de desarrollo de nuevos servicios de investigacion y
cursos de formacidn mediante consulta al personal investigador.

FASE 2. VALOR $ 10.080.000
Identificacion de Grupos de Interés.

« Andlisis de entorno y de mercado para la identificacién de
potenciales grupos de interés y |a validacion de los mismos con
entrevistas a expertos intemos.

FASE 3. VALOR $ 11.520.000
construccion del modelo de gestidn y el portafolio de servicios del
instituto i3+

Disefio del modelo de gestibn a partir de un esquema de
correlacidn entre la oferta de servicios del Instituto y las
necesidades identificadas en los diferentes grupos de interés, asi
como la proyeccién de nuevas lineas de accion y de desarrollo,

Elaborar un
Modelo Gerencial
y Portafolio de
Servicios que
incorpora las
politicas, planes,
programas Y
proyectos Que
tiene previsto el
Instituto 13+,
articulado con el
Plan Estratégico
de Desarrolio
2018 -~ 2030, en
cumplimiento a lo
establecido en el
Plan de Accion
2020 y el acuerdo
de creacion oel
Instituto 13+

$25.920.000

Francisco
I MatizB

FASE 1. VALOR $ 3.000.000
Diagndstico Inicial y Construccion de la linea base de oferta de
servicios de investigacion y formacion del instituto 13+:

Durante esta primera fase el consultor a través de un ejercicio de
investigacion documental y entrevistas semi estructuradas con
miembros de los organismos de direccidon del instituto y de sus
grupos de investigacion adscritos, construird una relacion de las
dreas de conocimiento o dreas tematicas abordadas por parte del
Instituto, sus lineas de accidn y la oferta inicial de productos de
investigacion y cursos cortos de formacion,

Elaborar un
Modelo Gerencial
y Portafolio de
Servicios que
incorpora las
politicas, planes,
programas y
proyectos Que
tiene previsto el
Instituto 13+,
articulado con el
Plan Estratégico
de Desarrolio

$18.000.000
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Nombre Condiciones ofrecidas Objeto

FASE 2. VALOR $7.000.000 2018 - 2030, en
Identificacidn y Validacidn de Posibles Grupos de Interés y | cumplimiento a lo
relacion de sus necesidades: establecido en el
Plan de Accién
Para el desarrolio de esta fase se trabajard inicialmente en la | 2020 y el acuerdo
identificacién de potenciales grupos de interés a través de un | de creacidn del
ejercicio de segmentacidn a partir de la relacion de la ofertainicial | Instituto 13+

de servicios, de igual forma se desarrollara un analisis de entorno
enfocado al contraste de las potencialidades del Instituto frente
2 los planteamientos hechos por corporaciones de relevancia
como lo es el Comité Regional de Competitividad y sus
planteamientos a través de la Especializacion Inteligente y los
Clusters de la ciudad, esta fase serd soportada sobre entrevistas
con expertos y representantes de aigunas de las entidades
vinculadas a la comisién; finalmente se plantea un ejercicio de
validacion con expertos internos y la definicidn del portafolio de
servicios del Instituto asi como de las estrateglas de
relacionamiento de sus lineas de oferta con los diferentes grupos
de interés,

FASE 3. VALOR $ 8.000.000
Construccion del Modelo Gerencial del Instituto 13+

A partir de los resultados previos se plantea la construccion del
Modelo de Gestidn del Instituto, soportados en la metodologia
del "Soctal Lean Canvas”®, una herramienta para la definicion del
modelo de funcionamiento y gestion de organizaciones sin animo
de lucro que induye entre otros aspectos de la definicién de
Objetivo, Segmentos de Usuarios, Clientes Ploneros, Definicion
de Problematicas, identificacion de Alternativas, Propuesta de
Valor, Concepto de Alto Nivel, Soluciones, Canales de
Comunicacién y relacionamiento Sostenibilidad Financiera,
Estructura de Costos e Impacto.

VALOR PROMEDIO $22.069.711

Lo anterior se hace con el fin de realizar un comparativo de los precios en el mercado y determinar
el contratista basados en el menor precio que cumpla con lo requerido por la Universidad.

Actividades Econémicas Registradas (CODIGO CllU)
e (7010) actividades de administracion empresarial.

e (7020) actividades de consultoria de gestion.
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5. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO

5.1. Valor total estimado segun estudio de mercado: VEINTIDOS MILLONES SESENTA Y NUEVE
MIL SETECIENTOS ONCE PESOS MONEDA CORRIENTE (522.069.711 M/Cte.)

5.2. Valor establecido en el Plan Anual de Adquisiciones: [RUBRO: 3-01-002-02-02-03-0003-0
Servicios de consultoria en administracion y servicios de gestion de tecnologia de la
informacidn - Contratistas Unidades Académicas.

6. MARCO LEGAL
6.1. Normals) General(es):

- Acuerdo Consejo Superior Universitario 003 de 2015, “Por el cual se expide el Estotuto de
Contraotocion de la Universidad Distrital Froncisco José de Coldas”

6.2. Normals) Especificals):

# Resplucion de Rectoria 262 de 2015, "Por medio de lo cuol se reglomenta el Acuerdo 003
de 2015, Estotuto de Controtacion de la Universidad Distritol Frencisco José de Caldas”™,

® Resolucion de Rectoria 013 de enero 21 de 2020 “Por medio de la cuol se reglomenta y
se expiden los lineamientos para lo celebrocion de Contratos de Prestacion de Servicios
Profesionales y de Apoyo o lo Gestidn con Personos Noturales en la Universidad Distrital
Froncisco José de Caldas vy se dictan otras disposiciones ™

7. TIPO DE CONTRATO

7.1. El contrato a celebrar con el oferente ganador del proceso de seleccion serd de: ORDEN DE
SERMVICIO.

8. SUPERVISOR DEL CONTRATO

El supervisor del contrato serd: FPaulo Alonso Gaona Garcla
Cargo: Dtrect_-::rldel Instituto de Investigacion e Innovacion en
Ingenieria 13+
Teléfono 3239300 EXT. 1411
Correo electrénico: pagaonag@udistrital.edu.co
Contacto: Instituto de Investigacion e Innovacion en Ingenieria i3+
Teléfono del contacto: 3239300 EXT, 1411

Correo electronico del contacto: |13plus@udistrital edu.co
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9. TIPOS DE OFERTAS (marque con X en "Seleccion” las ofertas que podrian ser):

Tipo Descripcion Seleccion

Propuestas totales, en las que se involucran todos los elementos a
contratar y 5e evidencia con un solo precio ofertado (incluido IVA])
En las gue se involucran algunos elementos de la totalidad
requerida y se admite que los oferentes puedan ofertar solo
algunos elementos con una oferta de precio parcial (el IVA se puede
discriminar o incluir en e precio ofertado). Recuerde que, si se
aceptan las ofertas parciales, se pueden efectuar adjudicaciones
parciales.

Totales

Parciales

Por Soluciones | Debe involucrar |2 totalidad de los elementos gue 5 necesitan y 58
Integrales incluyen en ella.

La adjudicacian seria parcial dado que se adjudicaria cada uno de

Por precios ’ : .
.I:ﬂ S los items solicitados, a los oferentes que realicen la mejor oferta
Sl que normalmente es el menor precio
Otra Describala:

10. PLAZO DEL CONTRATO:

El tiempo para realizar la actividad contratada - PLAZO: Meses 3 DMas
El tiempo para liguidar el contrato VIGENCIA: Meses 4 Dias
TOTAL Meses 7 Dias

11. VALOR Y FORMA DE PAGO (marque con X en “Seleccion” la forma de pago del contrato)

Forma de Pago de! Contrato Seleccion
Total, contra entrega de los bienes o servicios confratados
Parcial, a medida que el proveedor entregue los bienes y servicios contratados X
Con anticipo economico
11.1. Reglamento para su desembolso y manejo:

LA UNIVERSIDAD pagara a EL CONTRATISTA en Pagos mensuales previa presentacion del informe de
ejecucion sobre las obligaciones especificas pactadas en el Contrato y de conformidad con las
actividades y productos asociados a éstas establecidas en el Plan Individual de Trabajo concertado
con el Supervisor del Contrato, con la certificacidn expedida por parte del Supervisor de la Prestacian
del Servicio de recibo a satisfaccion, y adjuntando los correspondientes soportes al repositorio que

para tal fin establezca la Oficina Asesora luridica.
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Adicionalmente, EL CONTRATISTA debera presentar copia del pago del respectivo mes
correspondiente a aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, previamente a la expedicion del
certificado de cumplimiento. El supervisor verificara la conformidad del pago.

12. GARANTIAS Y AMPAROS EXIGIBLES (marque con X en “Seleccion” las garantias y amparos
exigibles)

Para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones, EL CONTRATISTA constituira en una compania de
seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, a favor de LA UNIVERSIDAD y dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de firma del contrato, una garantia Unica que ampare.

AMPARO VIGENCIA VALOR
Cumplimiento, multas vy | Plazo del contrato y cuatro (4) | 20% del valor del contrato
cldusula penal meses mas
Calidad del servicio Plazo del contrato y Dos (2) | 20% del valor del contrato
afos mas

La pdliza en cuestién serd la denominada en el mercado asegurador Pdliza de Cumplimiento ante
Entidades Publicas con Régimen Privado de Contratacion y deberd ser aprobada por la Oficina Asesora
Juridica de la Universidad Distrital “Francisco José de Caldas”.

13. REQUISITOS PARA EVALUAR Y COMPARAR PROPUESTAS:

Aspectos a Evaluar Calificaciéon Seleccién
Estudio Juridico Admisible / No admisible
Estudio Financiero Admisible / No admisible
Estudio Técnico Admisible / No admisible
Con puntaj!; m;xpenencla Puntaje
Con puntaje por experiencia Puntaje -
especifica
Con puntaje por mayor tiempo
de garantia ofrecida -
A menor precio por item (con o sin intervalo de
i aceptacion)
Precio A menor precio total (todas las fases) x
Bindo A menor precio por solucion integral (con o sin
intervalo de aceptacion)
Peasia Con utilizacion de media geométrica (adjudicacion al
que esté mas cerca de la media geométrica)
Biatic Con utilizacién de media aritmética (adjudicacion al
que esté mas cerca de la media geométrica)
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Aspectos a Evaluar Calificacidn Seleccidn

Otras formas de evaluar

Senale cuales:

FACTORES DE SELECCION Y EVALUACION:

al Hoja de wvida (30% de la evaluacidn), donde se evalua la experiencia y estudios
académicos.

b) Propuesta de Servicios (40% de la evaluacion), donde se evalia el valor, los objetivos y la
metodologia a desarrollar.

c) Entrevista {30% de la evaluacidn).

PROCESO DE SELECCION: Se procede a detallar cudl serd el proceso de seleccidn gue se Seguira para
la contratacion:

1* ETAPA: Se realizard un estudio de mercado con base a, por lo menos, 3 cotizaciones para
establecer el valor del servicio para la elaboracion de un Modelo Gerencial y Portafolio de
Servicios que Incorpore las politicas, programas y proyectos del Instituto 13+ Estas
cotizaciones se solicitaran de manera virtual, por medio de correo electrdnico, con copia a la
seccion de compras, y serd enviada a personas naturales que presten este servicio, a fin de
praceder con el respectivo estudio de mercado, estudios previos, solicitud de necesidad y
COP.

2" ETAPA: Con el desarrollo del estudio de mercado, se procedera a elevar la solicitud a la
Vicerrectoria Académica, en calidad de Ordenador del Gasto del Instituto 13+, para que se

realice la invitacién a todos los proveedores que cumplan con los requisitos a través del
sisterna AGORA.

3". ETAPA: Se evaluaran los candidatos que se presenten a traveés del sistema AGORA para
continuar con aquellos que cumplan el perfil requerido. Una vez se realice este proceso, el
equipo de trabajo del 13+ realizara la valoracion de los 2 primeros ftems de evaluacion (hoja
de vida y propuesta). Los candidatos (maxima 3) que al final de esta evaluacidn alcancen las
puntuaciones mas altas, serdn guienes se presenten a entrevista ante los miembros del
Consejo del 13+, en donde se definird la persona que elaborara un Modelo Gerencial y
Portafolio de Servicios que incorpore las politicas, programas y proyectos del Instituto 13+,

14. DOCUMENTOS REQUERIDOS

Certificaciones Contractuales (marque con X en “Seleccion” la forma propuesta) Seleccion
Tipo de experiencia a solicitar Do
Especifica K
MNumero maximo de certificaciones a solicitar para experiencia general: 1
Numero maximo de certificaciones a solicitar para experiencia especifica:
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REQUISITOS MINIMOS: Profesional en Economia, Administracién o afines, con posgrado en Gestion

de Organizaciones o afines.
EXPERIENCIA ESPECIFICA:

- Experiencia minima de 7 afios en el disefio y desarrollo de proyectos de formacion tecnolégica
e investigativa.

- Experiencia minima de 5 afios en consultoria relacionada con desarrollo empresarial y gestion
de proyectos en entidades publicas.

15. ACTIVIDADES A DESARROLLAR - ESPECIFICAS: (CUADRO 1)

NOMBRE DE LA | UNIDAD  DE
FASES FASE MEDIDA ESPECIFICACIONES DE LA FASE (ENTREGABLES
Construccion de 1. Estudio de la perfilocion de los Grupos de
PRIMERA | una linea base TRES (3) Investigacion vinculados al Instituto 13+ y sus
FASE de oferta de | ENTREGABLES lineas de Investigacion.
servicios de 2. Documento con la identificocion de potenciales
investigacion y transferencias de resuitados de investigacion.
formocién  del 3. Documento con la Identificocion de dreos
Instituto I3+. temdticas para el desarrollo de programas y
cursos cortos de formacion.
Identificacion y 1. A partir de lo linea bose de la fase 1, debe
SEGUNDA | validocion de los TRES (3) presentar un documento con la identificocion de
FASE posibles grupos | ENTREGABLES potenciales grupos de interés
de interés 2. con miembros de los grupos de investigocion de
(entrevista con la Universidad.
expertos 3. Estudio del Andlisis del entorno, Andlisis del
internos) mercado y la formulocion y disefio de los
estrategias que direccionen al Instituto con el
desarrolio de sus objetivos.
Desarrollo  de TRES (3) 1. Documento con la identificacion de posibles
TERCERA propuestas de | ENTREGABLES fuentes de ingresos y estrotegios de
FASE valor, Modelo relocionamiento con los diferentes grupos de
Gerencial y interés.
portafolioc  de 2. Modelo Gerencial del Instituto 13+.
servicios 3. Portafolio de servicios del Instituto 13+.
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ACTIVIDADES GENERALES:

1. Elaborar un Plan Individual de Trabajo, que permita cumplir con el Objeto, de conformidad
con los lineamientos dados por la Oficina Asesora de Planeacién y Control, el cual debera ser
entregado con la suscripcion del acta de inicio.

2. Entregar al finalizar el contrato un informe de gestion donde se identifiquen las actividades
desarrolladas y de ser el caso anexar bases de datos con |a informacion general, y entregar
el Modelo Gerencial y Portafolio de servicios del Instituto 13+, los cuales, deben estar

almeados con las polmcas planes, programas y pravectos que tiene previsto el lnstltuto 13+,

normas mtemas y externas que aphque la Umversndad Distrital.

3. Realizar el pago oportuno de los aportes al sistema de seguridad social integral en salud,
pension y riesgos profesionales de conformidad con el Articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

16. LUGAR DE EJECUCION: Bogota D.C.

NOMBRE CARGO FIRMA FECHA
Responsable de la Diana Paola Gutiérrez Abogada Contratista -
elaboracién juridica Preclado Instituto 13+
Revao Paulo Alonso Gaona Director Instituto 13+

Garcla

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales y/o técnicas aplicables y vigentes, y por tanto bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para la
firma.

Nota: Resolucidn No. 262 de 2015 Articulo 9. Los estudios previos estardn a cargo del jefe de la Dependencia en donde se
haya identificado |2 necesidad, quien luego lo remitird al ordenador del gasto para su aprobacién y solicitud de Certificado
de Disponibilidad Presupuestal.



