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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS – SOLICITUD DE ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
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Fecha: 24 de Junio del 2020
Funcionario responsable del proceso 

en la dependencia: 
Director CIDC-Giovanny Mauricio Tarazona Bermúdez 

1. DEFINICIÓN DE LA NECESIDAD (OBJETO DEL CONTRATO)

Prestar servicios de producción de un numero de manera autónoma e independiente, realizando 
actividades de apoyo para el vol. 15 No.28 (2020) de revista de investigación Calle 14 de la 
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. 

2. JUSTIFICACIÓN DEL PROCESO DE SELECCIÓN

Se requiere la contratación para apoyar el proceso editorial de las revistas asignadas en el marco el 

marco del Plan Operativo Anual de Inversión del Proyecto de Inversión del Plan Operativo Anual de 

Inversión del Proyecto de Inversión 7875 "Promoción de la Investigación y Desarrollo Científico” el 

cual contempla la meta “4. Implementar 2 estrategias comunicativas que tienen por objeto la 

comunicación de información delsector en temas de educación superior” y actividad: “4.4. Apoyo 

editorial de revistas Científicas”. 

Lo anterior dando cumplimiento al Plan de Acción para la vigencia 2020 del Centro de 

Investigaciones y Desarrollo Científico, que consagra el objetivo: “Apoyo al desarrollo de las revistas 

científicas de la Universidad Distrital”, enfocado en el cumplimiento de la actividad: “Seguimiento y 

apoyo al desarrollo de las revistas Científicas de la Universidad Distrital”; y al Plan Indicativo 2018-

2021 de la Universidad Distrital, velando por el cumplimiento de la meta “Aumentar el porcentaje 

de revistas científicas indexadas al 100%”, de acuerdo a la estrategia: 3.3: Mejoramiento y 

cualificación de la producción y difusión científica y creativa, de tal manera que logren mayor 

presencia en el mundo académico.  Adicional a ello, se encuentra en el marco del lineamiento 3 

“Integrar las funciones universitarias por medio de la investigación / creación / innovación, para la 

ampliación del conocimiento público y la solución de problemas de la sociedad, del Plan Estratégico 

de desarrollo de la Universidad Distrital”. 

Las revistas científicas son parte fundamental en la investigación en la Universidad. Es por ello que 

la publicación a tiempo de los artículos, en aras de cumplir con la periodicidad declarada, se hace 

necesaria. Adicionalmente el acuerdo 23 del consejo académico en el artículo 9 reconoce las 

dinámicas propias y especiales de las revistas científicas y que su gestión debe hacerse por el OJS. 
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Es importante tener en cuenta que los procesos de Contratación Referente a las Revistas Científicas 

aprobados en la Universidad Distrital y apoyados por el CIDC, a pesar de la emergencia y el 

aislamiento preventivo ha continuado con la prestación de servicios y realización de sus tareas a 

través de las facilidades dadas por la Universidad en los actos administrativos proferidos en virtud 

de la emergencia sanitaria decretada por el presidente, en cuanto a trabajo remoto se refiere, es 

por ello que las actividades a desarrollar se pueden realizar, incluso en época de orden público 

normal, de manera remota pero coordinada por el supervisor, a través de entregables. 

3. RAZONES DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD (marque X si el contrato está vigente)

Objeto 

Contrato 
Vigente 

Oportunidad 

Sí No 
Fecha de 

Inicio 
Fecha 
Final 

Plazo Max. de 
Inicio Nuevo 

Contrato 

Prestar servicios de producción de un 
numero de manera autónoma e 
independiente, realizando actividades de 
apoyo para el  Vol 15 No 28 (2020) julio – 
diciembre de la revista de investigación 
Calle 14 de la Universidad Distrital 
Francisco José de Caldas. 

X 

4. EVALUACIÓN DE LOS POSIBLES RIESGOS

4.1. Riesgos previsibles con cargo al oferente ganador: 

✔ Incumplimiento en la respectiva ejecución del Contrato. 

✔ Incumplimiento de las garantías establecidas por la universidad. 

✔ Que el proveedor no tenga la capacidad para brindar los servicios 

✔ Mala calidad de los servicios 

✔ El contratista no sostiene los precios presentados en la propuesta 

✔ Incumplimiento parcial o total, de alguno de los productos requeridos por causas 

imputables al proveedor 

✔ Incumplimiento en cuanto al tiempo establecido para la ejecución de sus actividades 

✔ No ejecución del contrato de acuerdo con lo establecido en los requisitos y 

especificaciones técnicas. 
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4.2. Riesgos imprevisibles: 

 

✔ Atrasos y sobrecostos por parte de la propuesta seleccionada para realizar la actividad. 

✔ Afectación de la calidad en la prestación del servicio por problemas de suministro 

de servicios públicos distritales imputables al proveedor. 

✔ Circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que imposibiliten la prestación del servicio. 
 

4.3. Riesgos previsibles a cargo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas: 

✔ Cambio de los términos de referencia establecidos inicialmente por parte de la Universidad. 

✔ Falta de comunicación con el proveedor para establecer y dar cumplimiento a los requisitos de 

la entrega determinados. 

✔ Incumplimientos en el pago del proveedor y/o contratista por falta de planeación dentro de la 

Universidad. 

✔ La no ejecución del contrato de la forma debida y establecida en los términos de referencia. 

✔ Que el valor del contrato no corresponda a los precios del mercado 

✔ Cambiar las condiciones técnicas establecidas, sin comunicación y consulta previas 

con el contratista y debidamente autorizadas por la Universidad. 

✔ No liquidar el contrato en los plazos establecidos 

✔ La no comunicación permanente por parte del supervisor del contrato con el 

oferente ganador que ocasione, demoras y tropiezos en el desarrollo del contrato 

que se firmara. 

✔ Cambiar las condiciones técnicas establecidas, sin comunicación y consulta previas 

con el contratista y debidamente autorizadas por la Universidad. 

 

 

4.4. Otros riesgos que se consideran: 

N/A 

5. JUSTIFICACIÓN DEL VALOR DEL CONTRATO - ANÁLISIS DEL MERCADO Y DEL SECTOR: 
 

● Actividades CIIU - Clasificación Internacional Industrial Uniforme   
 
Esta clase incluye: La edición de periódicos, revistas, y publicaciones periódicas de contenido 
técnico, o general, revistas profesionales, tiras cómicas, etc. 
 
5813: Edición de periódicos, revistas y otras publicaciones periódicas 
5819: Otros trabajos de edición. 
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● Actividades con código clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas:

Código de producto 82140000 - Diseño Gráfico 
Código de producto 82141505 - Servicios de diseño por computador
Código de producto 82141504 Servicio de diseño de gráficos o graficas
Código de producto 82141500 Servicio de diseño artístico
Código de producto 82111801 Servicios de edición
Código de producto 82111800 Servicios editoriales y de soporte

I. ANÁLISIS DE LA OFERTA 

ANÁLISIS DEL MERCADO 

Empleando el banco de proveedores de la universidad, la plataforma AGORA, se solicitaron las 

cotizaciones bajo el caso 22109 para realizar la producción de un numero de manera autónoma e 

independiente, realizando actividades de apoyo para el  Vol 15 No 28 (2020) julio – diciembre de la 

revista de investigación Calle 14 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con un plazo de 

ejecución de tres (3) meses, se solicitó precotizaciones/propuestas de servicios por medio de la 

plataforma AGORA de la Universidad Distrital a un total de 258 proveedores registrados, para 

realizar un estudio de mercado y establecer el valor del contrato, de la invitación únicamente  se 

recibió la siguiente precotizaciòn con los siguientes valores: 

1.Oferente TANGRAMA NIT:830.099.236.-8

Teniendo en cuenta la anterior información se estableció que el valor máximo para el contrato será 

por Dieciséis millones doscientos sesenta y cuatro mil ochocientos pesos $16.264.800 pesos M/cte. 

II. ANÁLISIS DE LA DEMANDA
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El centro de investigaciones ha apoyado la realización de eventos y actividades académicas 
aportando e incentivando el desarrollo de la las investigaciones y la socialización de los resultados 
que de estas se derivan, para lo cual ha llevado procesos de revistas Científicas de la Universidad 
Distrital Francisco José de Caldas conforme a las dinámicas propias de cada revista   
 

 

TABLA 4: DE ANÁLISIS DEL MERCADO – DEMANDA – HISTÓRICO DE LA ENTIDAD 

 
A
ñ
o 

No. 
Contr

ato 
Obj
eto 

Plazo de 
Ejecució
n 

Valor 

 
1 

201
9 

ODS 
1416 DE 

2019 

PRESTAR SERVICIOS DE  PRODUCCIÓN  DE DOS NÚMEROS DE MANERA AUTÓNOMA E 
INDEPENDIENTE, REALIZANDO ACTIVIDADES DE APOYO PARA REALIZAR LA PRODUCCIÓN DE 
UN NÚMERO VOL 14 NO 26 (JULIO-DICIEMBRE 2019) Y VOL 15NO 27 (ENERO – JUNIO 2020)  
DE LA REVISTA DE INVESTIGACIÓN CALLE 14 DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSÉ 

DE CALDAS. 

SIETE 
MESES 

$61.000.00
0 

 
2 

201
8 

ODS 
1384 DE 

2018 

PRESTAR SERVICIOS DE PRODUCCIÓN  DE UN NÚMERO DE MANERA AUTÓNOMA E 
INDEPENDIENTE, REALIZANDO ACTIVIDADES DE APOYO PARA REALIZAR LA PRODUCCIÓN DE 
UN NÚMERO VOL 14 NO 25 (ENERO-JUNIO 2019)  DE LA REVISTA DE INVESTIGACIÓN CALLE 

14  DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSÉ DE CALDAS. 

TRES 
MESES 

$34.143.70
0 

 
3 

201
7 

ODS 
1839 DE 

2017 

CONVOCATORIA PARA PRESTAR SERVICIOS DE PRODUCCIÓN DE DOS NÚMEROS DE LA 
REVISTA DE INVESTIGACIÓN CALLE 14 DE MANERA AUTÓNOMA E INDEPENDIENTE, 

REALIZANDO ACTIVIDADES DE APOYO EN LA PRODUCCIÓN DE VOL. 13 N1 (ENERO-JUNIO 
2018) Y N 2 (JULIO-DICIEMBRE 2018) 

DOS 
MESES 

$63.820.00
0 

NOTA: Tabla Contratos Desarrollados para la revista Calle 14  

 

TABLA 5: DE ANÁLISIS DEL MERCADO – DEMANDA – OTRAS ENTIDADES Y/O 

EMPRESAS 

 A
ñ
o 

No. 
Contrato 

Ob
jet
o 

Plazo 
de 

Ejecuci
ón 

Valor 
Entidad y/o 
empresa 

 
 
 

1 

 
2
0
2
0 

 
MC-DC-

CGA-007-
2020 

CONTRATAR LA ELABORACIÓN, EDICIÓN, REGISTRO E IMPRESIÓN DE LA 
REVISTA DE INVESTIGACIÓN DEL CENTRO Y LIBROS RESULTADOS DE 
INVESTIGACIÓN EN MARCO DEL PROYECTO "GENERACIÓN DE CULTURA 
INVESTIGATIVA E INNOVACIÓN EN EL CENTRO DE GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA Y DIVULGACIÓN DE RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN 
SENA". 

 
5 
MESES 

 
$58.5962

79 

SENA REGIONAL 
DISTRITO CAPITAL 

GRUPO 
ADMINISTRATIVO 

INTERCENTROS CTCM 
 

 

 
2 

 
2
0
2
0 

 
HIL-CEFA-

00016-
2020 

PRESTAR EL SERVICIO DE ELABORACIÓN, EDICIÓN Y PUBLICACIÓN DE 

REVISTA Y CARTILLA DIGITAL, PARA DIVULGACIÓN DE LOS PROYECTOS DE 

INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y TECNOPARQUE DEL CENTRO DE 

FORMACIÓN AGROINDUSTRIAL “LA ANGOSTURA” DEL SENA REGIONAL 

HUILA 

 
3 

MESES 

 
$34.421.
386 

SENA REGIONAL 
HUILA GRUPO 

ADMINISTRATIVO 
CEFA 

 
3 202

0 

0061-ARC-
ENAP-2020 

EDICIÓN, DISEÑO, DIAGRAMACIÓN, CORRECCIONES DE ESTILO, 
ARMADO, E IMPRESIÓN DE LAS REVISTAS: DERROTERO Y CORREDERA DE 
LA ESCUELA NAVAL DE CADETES “ALMIRANTE PADILLA", DE ACUERDO 
CON LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS 

6 
MESES 

$32.360.
000 

ARMADA NACIONAL 
ESCUELA NAVAL DE 

CADETES ALMIRANTE 
PADILLA 

 

III. CONDICIONES GENERALES DEL SECTOR 
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Investigación 

Las inversiones en actividades de investigación y desarrollo (I&D) son fundamentales para los 

sectores productivos de los países en la medida que disminuirán a futuro los requerimientos de 

capital, los costos de operación y la generación de productos innovadores y acordes a los 

requerimientos de mercado, en la medida que también se mejora en productividad, se reducen 

recursos y problemas ambientales, lo cual le ayudará a las empresas ser más eficientes y 

económicamente viables incrementando el aparato productivo de los países. 

De acuerdo a las encuestas de innovación y desarrollo tecnológico (EDIT) del DANE y los cálculos 

realizados por el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnología de las empresas que invierten 

en I&D más del 70% de la financiación proviene de sus propias fuentes, donde invierten alrededor 

de 1483 empresas nacionales y 136 empresas extranjeras, lo cual aporta entre el 40 y 50% de la 

inversión de I&D en el país evidenciándose un incremento en los últimos años donde en varios años 

entre 2007 y 2013 el porcentaje de esta inversión fue por debajo del 25% confirmando que el 

sector productivo colombiano realiza inversiones limitadas en I&D y que las mismas dependen de 

los resultados económicos de las compañías y las perspectivas en crecimiento y desarrollo de nuevos 

productos. 

De acuerdo con Minciencias a nivel nacional en el año 2019 se tuvieron en cuenta 5.772 grupos de 

investigación de los cuales se evidencias los siguientes resultados 

Categorías 

 

Fuente: Minciencias 

 

En cuanto a la producción científica de los grupos de investigación 

A1: 12% 

A: 18% 

B: 22% 

C: 40% 

Reconocido: 7% 
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Distribución porcentual ponderada por categoría de los productos 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Minciencias 

Los nuevos conocimientos (49%), muestran su mayor desempeño en artículos de investigación 

(119.780). 

Calidad del producto 

 
Fuente: Minciencias 

 

Desarrollo tecnológico e innovación (4%), liderando sus productos, las innovaciones en 

procedimiento y servicio con 3.768. 

Apropiación social del conocimiento (22%) liderando sus productos los eventos científicos 

(174.894). 

Calidad del producto 

 
Fuente: Minciencias 
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Formación de recurso humano (25%), liderando sus productos las tesis de pregrado (127.666). 

Calidad del producto 

 
Fuente: Minciencias 

 

A nivel Bogotá minciencias reporto para 2019, 1873 grupos de investigación con alguna categoría o 

reconocido por Colciencias como se muestra en la siguiente gráfica:  

 

Categorías 

 

Fuente: Minciencias 

https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras/grupos 

 
Revistas de Investigación  

 

La finalidad de una Revista de Investigación es divulgar trabajos originales e inéditos 

provenientes de la Investigación Educativa y de otras áreas del conocimiento. son el 

principal instrumento de transferencia de información científica que adelanta hipótesis y 

conclusiones para desarrollar posteriormente en libros. De acuerdo con Minciencia a nivel 

nacional se cuenta con 275 revistas indexadas de las cuales 120 se encuentran en Bogotá 

A1: 13% 

A: 18% 

B: 22% 

C: 38% 

Reconocido: 9% 

 

https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras/grupos
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que equivale al 43.6% del total de revistas reconocidas por conciencias y de las cuales 6 

pertenecen a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas con categorías B y C.  

 

Numero revistas indexadas por categoría en Bogotá 

 

 
 

Numero revistas indexadas por categoría – Universidad Distrital 

Francisco José de Caldas 

 

  
 

Fuente: https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras/publindex/estadisticas-2017 

 

Calle 14 revista de investigación en el campo del arte 

 

La revista CALLE14 es un medio de circulación de saberes y conocimientos producidos por las 

comunidades académicas especializadas en el campo del arte que, debido a su acción mediadora, 

facilita la construcción de comunidades artísticas disciplinares e interdisciplinares, de redes de 

investigadores en el ámbito nacional e internacional y, ante todo, propende por la apropiación social 

del conocimiento como un instrumento de transformación de sujetos y colectividades, por lo cual 

tiene como misión divulgar los resultados de proyectos de investigación-creación realizados en el 

campo del arte, a través de la publicación de artículos originales e inéditos, realizados por 

académicos y profesionales pertenecientes a instituciones nacionales o extranjeras del orden 

público o privado. 
 

Fuente: https://revistas.udistrital.edu.co/index.php/c14/index 

A1: 1% 

A2: 6% 

B: 39% 

C: 54% 

B: 67% 

C: 33% 

https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras/publindex/estadisticas-2017
https://revistas.udistrital.edu.co/index.php/c14/index
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6. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO 

 

6.1. Valor total estimado según estudio de mercado: Dieciséis millones doscientos sesenta y 

cuatro mil ochocientos pesos $16.264.800 pesos M/cte. 

6.2. Valor establecido en el Plan Anual de Adquisiciones: Doscientos setenta y dos millones 

ciento treinta mil ochocientos nueve pesos $272.130.809 pesos M/cte. 

 

7. MARCO LEGAL 

 

7.1. Norma(s) General(es): 

Acuerdo 003 del 11 de marzo de 2015 por el cual se expide el Estatuto de Contratación de la 

Universidad Distrital Francisco José de Caldas.  

7.2. Norma(s) Específica(s): 

Resolución de Rectoría N° 262 de 2015. Por medio de la cual se reglamenta el Acuerdo 03 de 

2015, Estatuto de Contratación de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. 

Resolución de Rectoría Nº 629 de 2016. Manual de Supervisión e interventoría de la 

Universidad Distrital Francisco José de Caldas.  

Resolución 683-2016 Banco de Proveedores Por lo Cual se crea y reglamenta el Banco de 

proveedores en la Universidad Distrital 

8. TIPO DE CONTRATO 

 

8.1. El contrato a celebrar con el oferente ganador del proceso de selección será de: Orden de 

Servicios (O.S). 

 

9. SUPERVISOR DEL CONTRATO 

El supervisor del contrato será: Giovanny Mauricio Tarazona Bermùdez 

Cargo: Director CIDC 

Teléfono 3239300 EXT 1334-1320 

Correo electrónico:  direcciòn-cidc@correo.udistrital.edu.co 

 

 

 

 

 

about:blank


 

 

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS 
SOLICITUD DE ADQUISICIÓN DE BIENES 

Y SERVICIOS 

Código: GC-PR-003-FR-
008 

 Macroproceso: Gestión de Recursos Versión: 05 

Proceso: Gestión Contractual 
Fecha de Aprobación: 
04/11/2019 

 
10. TIPOS DE OFERTAS (marque con X en “Selección” las ofertas que podrían ser): 

Tipo Descripción Selección 

Totales 
Propuestas totales, en las que se involucran todos los elementos 
a contratar y se evidencia con un solo precio ofertado (incluido 
IVA) 

x 

Parciales 

En las que se involucran algunos elementos de la totalidad 
requerida y se admite que los oferentes puedan ofertar solo 
algunos elementos con una oferta de precio parcial (el IVA se 
puede discriminar o incluir en el precio ofertado). Recuerde que 
si se aceptan las ofertas parciales, se pueden efectuar 
adjudicaciones parciales. 

 

Por Soluciones 
Integrales 

Debe involucrar la totalidad de los elementos que se necesitan y 
se  incluyen en ella 

 

Por precios 
unitarios 

La adjudicación seria parcial dado que se adjudicaría cada uno de 
los ítems solicitados, a los oferentes que realicen la mejor oferta 
que normalmente es el menor precio 

 

Otra Descríbala:  

 

11. PLAZO DEL CONTRATO: 

El tiempo para realizar la actividad contratada: Meses 3 Días  

El tiempo para liquidar el contrato: Meses  Días  

TOTAL Meses 3 Días  

 

12. VALOR Y FORMA DE PAGO (marque con X en “Selección” la forma de pago del contrato) 

Forma de Pago del Contrato Selección 

Total , contra entrega de los bienes o servicios contratados x 

Parcial, a medida que el proveedor entregue los bienes y servicios contratados  

Con anticipo económico  

 

12.1. Reglamento para su desembolso y manejo: 

El valor del contrato que se suscriba, se pagará así: Contra entrega de productos aprobados y 

certificados a entera satisfacción del supervisor  
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13. GARANTÍAS Y AMPAROS EXIGIBLES (marque con X en “Selección” las garantís y amparos 

exigibles) 

Garantías y Amparos Exigibles Selección 

Póliza de Cumplimiento X 

Póliza de Calidad  

Pago de Salarios y Prestaciones Sociales  

Responsabilidad Civil frente a terceros  

 

13.1. Justificación de las garantías y amparos exigibles: 

Es necesario garantizar el cumplimiento a cabalidad lo solicitado en el objeto del contrato celebrado 

14. REQUISITOS PARA EVALUAR Y COMPARAR PROPUESTAS (marque con X en “Selección” los 

requisitos para evaluar y comparar propuestas y exponga con el profesional a cargo del 

proceso) 

 

Aspectos a Evaluar Calificación 
Selecció

n 

Estudio Jurídico Admisible / No admisible X 

Estudio Financiero Admisible / No admisible X 

Estudio Técnico Admisible / No admisible X 

Con puntaje por experiencia 
general 

Puntaje  

Con puntaje por experiencia 
especifica 

Puntaje X 

Con puntaje por mayor 
tiempo de garantía ofrecida 

Puntaje  

Precio 
A menor precio por ítem (con o sin  intervalo de 
aceptación) 

 

Precio 
A menor precio total (todos los ítems) con o sin 
intervalo de aceptación 

 

Precio 
A menor precio por solución integral (con o sin 
intervalo de aceptación) 

 

Precio 
Con utilización de media geométrica (adjudicación al 
que esté más cerca de la media geométrica) 

 

Precio 
Con utilización de media aritmética (adjudicación al 
que esté más cerca de la media geométrica) 

 

Otras formas de evaluar Señale cuales:  
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15. DOCUMENTOS TÉCNICOS PROPUESTOS

Certificaciones Contractuales (marque con X en “Selección” la forma propuesta) Selección 

Tipo de experiencia a solicitar 
General 

Específica X 

Número máximo de certificaciones a solicitar para experiencia general: 

Número máximo de certificaciones a solicitar para experiencia especifica: 3 

Giovanny Mauricio Tarazona Bermúdez 
Director del CIDC 

NOMBRE CARGO FIRMA FECHA 

Elaboró Fernando Piraquive Contratista 24/06/2020 

Elaboro Sandra Velasquez Contratista 24/06/2020 

Revisó Leonel Caceres Abogado 24/06/2020 

Revisó Leyda Lancheros Contratista 24/06/2020 

Aprobó Giovanny Bermùdez Director CIDC 24/06/2020 
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones 

legales y/o técnicas aplicables y vigentes, y por tanto bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para la firma. 

Nota: Resolución No. 262 de 2015 Artículo 9. Los estudios previos estarán a cargo del Jefe de la Dependencia en donde se haya 

identificado la necesidad, quien luego lo remitirá al ordenador del gasto para su aprobación y solicitud de Certificado de Disponibilidad 

Presupuestal. 




