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Introduccion

El Vicerrector Administrativo y Financiero dentro de sus responsabilidades, se encuentran las de
liderar politicas, planes, programas y proyectos institucionales en los componentes administrativos
como soporte o de apoyo en el adecuado manejo de recursos que garanticen la realizacion de las
actividades misionales del alma mater. Bajo su responsabilidad se lleva a cabo el proceso de
contratacion y se mantiene la coordinacion, seleccion y evaluacion de los proveedores, de lo cual se
desprenden diferentes procesos como: compras, pago a proveedores, recursos humanos,
administracion de proveedores, contratacion, financiera, entre otros, como procesos necesarios para
establecer con los bienes, servicios, recursos e insumos la prestacion del servicio, el mejoramiento
permanente y la calidad educativa de la Universidad.

Por ser una de las obligaciones la de coordinar, supervisar y controlar la gestion de las
competencias de las oficinas y dependencias a su cargo, se solicitd a las areas remitir a la VAF
informacidn sobre la gestion realizada en durante el cuarto trimestre del afio 22024.

Como resultado del informe de cada érea se ha realizado un resumen que comprende lo mas
relevante de dicha informacion con la cual se busca generar una herramienta para toma de
decisiones.
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GESTION CONTRACTUAL

Conforme a lo establecido por la planeacion y por la Direccion de la Universidad, presentamos
el informe del cuarto trimestre de la vigencia 2024 partiendo de los objetivos y metas de la
Oficina de Contratacidn para la presente vigencia. Teniendo en cuenta lo anterior se presenta la
descripcion de las funciones a cargo.

1. Elaboracion de contratos

La contratacion que adelanta la Universidad Distrital es parte de los instrumentos que permiten
la realizacion y el cumplimiento material de sus objetivos y funciones misionales, por tal razén la
Oficina de contratacion da a conocer las siguientes informaciones que se desprende de los
procesos contactuales realizados en el periodo de Octubre a Diciembre 2024.
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2. Normatividad

Dentro del marco de la atribuciones presentadas a la Vicerrectoria administrativa y
financiera se realizaron las gestiones presupuéstales necesarias para el tramite para la
expedicién de las Resoluciones Resoluciones de modificaciones al plan de adquisicion.
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De manera que la Rectoria de la Institucion profirid los actos administrativos que
sirvieron de lineamiento y apropiacion presupuestal la adquisicion de bienes o servicios.

De manera que se expidieron por parte de la Rectoria de la Universidad Distrital, las
Resoluciones Nos. 435 de 11 de Octubre de 2024; 460 del 1 de Noviembre 2024; 477
de Noviembre 7 de 2024, 500 de Noviembre 22 de 2023; 522 Diciembre 5 de 2024 y 531
Diciembre 22 de 2024, con las cuales se modificaron el plan anual de adquisiciones para
el afio 2024

Asi mismo se expidié por el Consejo Superior la Resolucion No 025 de Diciembre 26 de
2024, por medio de la cual se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia 2025.

3. Informes

En relaciéon a los informes la Oficina de Contrataciéon durante el cuarto trimestre del afio,
desarrollo los procesos contractuales, que se informaron y constan en la pagina de contratos de
la Universidad cumpliendo con los tiempos estipulados por las diferentes dependencias o Entes
segun sea el caso.

Las dependencias adscritas a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, presentaron sus
informes para consolidar la gestion general desarrollada durante este periodo que constituye los
meses de Octubre, Noviembre y Diciembre.

4. Publicacion
Referente a la publicacién es de indicar que se han publicado contratos en la plataforma secop
2 durante el cuarto trimestre 2024, resaltado que se han cumplido con los tiempos estipulados
en la Resolucion 008 del 2021. Igualmente Se realizo la correspondiente publicacién en la
pagina web de la Universidad Distrital/Oficina de contratacion de los contratos que fueron
suscritos en el cuarto trimestre 2024.

En el siguiente link se puede evidenciar la publicacion trimestral de la Oficina de Contratacion

https://viceadmin.udistrital.edu.co/seccion-de-compras/index.php/contratacion/informe-trimestral

TALENTO HUMANO

La oficina de Talento Humano, tiene como objetivo fundamental; mejorar de forma constante y progresiva las
condiciones laborales de nuestros Servidores Publicos, generando con ello, estados de Bienestar integral que
ayuden al desarrollo personal y profesional de cada uno. Creemos firmemente, que brindando espacios y
herramientas innovadoras se ratifica el compromiso de los Servidores Publicos con nuestra misién y las metas
institucionales, todo ello mediante el desarrollo e implementacidn de planes, proyectos y politicas de calidad.


https://viceadmin.udistrital.edu.co/seccion-de-compras/index.php/contratacion/informe-trimestral

Resultados de plan de Accién
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Se presenté la informacién sobre cada una de las acciones propuestas en el plan de accion y

con 34 indicadores respectivos,

En la implementacion del nuevo sistema ERP - Némina, se manifiesto, que se afecto por
diversas fallas en el sistema, errores en la parametrizacién y deficiencias en el cargue de
informacién, con un cumplimiento del 75%

Nomina 1 planillas y de seguridad social liquidadas oportunamente bajo el nuevo sistema ERP.
con un cumplimiento del 75%.

Implementacién tramites de 4 actos administrativos. con un cumplimiento del 50%.

Sentencias liquidadas oportunamente. Cumplimiento de un 66.67%.

Avance en la gestion de cancelacion de deuda presunta de la Universidad con los
Administradores de Fondos de Pensiones y Entidades Promotoras de Salud.Cumplimiento

de un 25.59%.

Nivel de actualizacion del proceso de Talento Humano.Cumplimiento de un 78.57%.

De lo que se puede indicar el compromiso para cumplir con lo planificado en los tiempos

establecidos

Tabla 1 Plan de Accion 2024 Oficina de Talento Humano

Fuente: Oficina de Talento Humano

Gestion y resultados

“Logros - Dificultades - Acciones en Curso”

A continuacién, se describe la gestion y resultados mas representativas ejecutados por la Oficina de Talento

Humano:

Gestion Nomina y Prestaciones Sociales

Se han efectuado los pagos
asociados a las ndminas dentro
del mismo mes cursado.

Los Acuerdos de modificacion de
la planta de personal
administrativo no han podido ser
cargados en el sistema por los
Ingenieros del SIDEAP; ya que
se requiere la creacién de unos
cargos.

Se continla trabajando en la
parametrizacibn y cargue de
informacioén.

Gestion de Talento Humano

Durante el periodo de reporte de gestion, la Oficina de Talento Humano ha llevado a cabo diversas
actividades con el propésito de fortalecer y mejorar la gestion integral de los servidores publicos en nuestra

institucién. Entre las principales acciones ejecutadas se encuentran:
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Uno de los hitos més relevantes fue la implementacién de mesas técnicas de trabajo que facilitaron la
identificacion de procedimientos clave, fomentando la co-creacidn de soluciones entre equipos internos y
externos. Adicionalmente, se llevaron a cabo sesiones remotas y presenciales que garantizaron una cobertura
amplia y efectiva, a pesar de los retos logisticos y operativos enfrentados. Estas sesiones no solo permitieron
recopilar datos criticos, sino también promover un entendimiento compartido de los objetivos institucionales.
Asimismo, se avanz6 en el desarrollo de herramientas sistematizadas para el registro y andlisis de la
informacién recopilada, lo cual aseguré una mayor precision en la evaluacion de las cargas laborales. Esto
sentd las bases para la elaboracion de propuestas de ajuste al modelo de operacion por procesos, enfocadas
en mejorar la eficiencia y la sostenibilidad de las actividades administrativas.

No. Accion Avance
Diagnostico de Necesidades. 100
1 |1.1Presentacion Médulos Sara 100
1.2 Levantamiento de Requisitos Funcionales
2 |Contratacion Sistema ERP. 100

Parametrizacion del Sistema ERP
3 o 30
3.1. Establecer requerimientos comunes

ICapacitacion Sistema ERP.
4.1. Transferencia de Conocimiento (Funcionalidad Sara)

Implementacion Modo de Pruebas del Sistema.
5.1 Entrega Paralelos

100

50

Salida en vivo del Sistema.
6.1. Modulos finales

7 INormalizacion del Sistema. 0

Uno de los hitos mas relevantes fue la implementacion de mesas técnicas de trabajo que facilitaron la
identificacion de procedimientos clave, fomentando la co-creacién de soluciones entre equipos internos y
externos. Estas sesiones no solo permitieron recopilar datos criticos, sino también promover un
entendimiento compartido de los objetivos institucionales. Asimismo, se avanzé en el desarrollo de
herramientas sistematizadas para el registro y analisis de la informacién recopilada, lo cual aseguré una
mayor precision en la evaluacién de las cargas laborales. Esto sentd las bases para la elaboracién de
propuestas de ajuste al modelo de operacion por procesos, enfocadas en mejorar la eficiencia y la
sostenibilidad de las actividades administrativas.

Planes de la gestion estratégica del Talento Humano. Plan de Vacantes Respecto a los avances en el
proceso de cierre de vacantes, se consolidaron acciones que promueven la transparencia y la meritocracia en
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Para ello, un hito clave fue la emision de la Circular Nro. 9
del 19 de junio de 2024, expedida de manera conjunta por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la
Oficina de Talento Humano. Con esta etapa se abrid oportunidades de crecimiento profesional a los
servidores publicos comprometidos con los valores institucionales.

Plan de Bienestar e Incentivos Durante el 2024, se lograron consolidar e implementar estrategias que
fortalecen el compromiso institucional hacia la mejora continua de las condiciones laborales y personales de




nuestros servidores publicos. Uno de los hitos destacados fue la ceremonia de reconocimiento a la trayectoria
rindi6 homenaje a los funcionarios de planta administrativa con mas de 25 afios de servicio, fortaleciendo la
cultura organizacional y el sentido de pertenencia.

Plan Institucional de Capacitacion -PIC Durante el periodo de gestion, se lograron avances significativos en
la implementacién del Plan Institucional de Capacitacion y Talento Humano (PIC-TH), consoliddndose como
un eje estratégico para fortalecer las competencias y habilidades de los servidores publicos de la Universidad
Distrital.

Culmind exitosamente la primera Ruta de Aprendizaje del PIC-TH 2023, una experiencia formativa integral
que concluyd con una ceremonia de graduacion. En este proceso, participaron 109 funcionarios de planta,
alcanzéndose un indice de certificacion del 87%, equivalente a 94 personas certificadas. Logro que evidencia
la dedicacién de los participantes y el impacto positivo de las estrategias formativas.

Programa de Induccidon y Reinduccién En el marco de la Gestién Estratégica de Talento Humano, se
destacé la implementacién exitosa del Curso de Induccién y Reinduccion "Servidores Publicos Somos Todos",
una iniciativa clave para fortalecer los valores, conocimientos y competencias de los servidores publicos, con
un modelo que permitié su desarrollo a costo cero para la institucién, optimizando asi los recursos disponibles
y garantizando un impacto significativo en la formacion. Hasta la fecha, el curso ha certificado a 730
personas-

Programa de Mejoramiento de Clima Organizacional. En aras de contribuir al mejoramiento del clima
organizacional, se desarrollaron estrategias integrales orientadas a fortalecer la cultura del reconocimiento y
promover un ambiente laboral positivo.

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo. Las diversas actividades basadas en el plan de trabajo
aprobado por el sefior rector Ing. Giovanni Mauricio Tarazona Bermldez y el apoyo en su cumplimiento y
verificacion por parte de la jefatura de talento humano. En el plan de trabajo se registraron un total de 894
actividades enmarcadas en capacitaciones, programas de prevencion y vigilancia epidemioldgica, programa
de higiene y seguridad industrial, plan estratégico de seguridad vial como la evaluacién y verificacion del
subsistema basados en auditorias y rendicién de cuentas.

Implementacion del Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. La implementacion del
Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) ha logrado un nivel de cumplimiento
destacado, alcanzando el 98,75% de los requisitos evaluados segun los estandares de la Resolucién 0312 de
2019.

Evaluacidn del desempeiio laboral implementada Tras 19 afios sin realizar evaluaciones de desempefio, la
Universidad Distrital logré avances de gran valor en este proceso durante el 2024. Este ejercicio, que
involucrd tanto a funcionarios de carrera 20, como a provisionales, marco un importante precedente, no solo
para medir el desempefio actual, sino también como una herramienta estratégica para la implementacion de
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futuros concursos de méritos. El proceso se desarrollé bajo los lineamientos de la Resolucion de Rectoria Nro.

122 del 03 de abril de 2024, que busco actualizar y optimizar el sistema de evaluaciones de desempefio.

Empleados que estan nombrados dentro de la carrera administrativa. La Universidad Distrital cuenta con
44 funcionarios en carrera administrativa, ya que desde 1995 no se han realizado concursos de méritos para
proveer vacantes en la planta administrativa. Durante 2024, y con el objetivo de avanzar en el cierre de
vacantes, se emitid la Circular Nro. 9 del 19 de junio, la cual abrié oportunidades de encargo para servidores
publicos comprometidos con la mejora continua y con evaluaciones de desempefio destacadas.




Gestién némina y prestaciones sociales . La ndmina y seguridad social de los docentes de seguridad
social se pag6 de acuerdo con los compromisos adquiridos con los docentes en cuanto a la oportunidad.

Gestion Pasivo Pensional. Durante esta vigencia logré el pagar el 92% de las cuentas recibidas por
concepto de cuotas partes a cargo; igualmente se logrd trabajar de forma coordinada entre las distintas
dependientes que intervienen en el proceso de pago de cuotas partes pensionales.

Pago de Bonos Pensionales. El logro mas representativo, es que se han atendido las solicitudes de pago de
Bono Pensional oportunamente, de 29 cuentas de cobro recibidas, al cierre de la vigencia Unicamente se
encuentran pendiente de pago 2 cuentas de cobro

Gestion Compartibilidad Pensional. Logros Dificultades Acciones En Curso Se ha logrado avanzar en
Compartibilidad pensional respecto del reconocimiento de pension de vejez de la sefiora MARIA AYDEE
GAMBOA SAAVEDRA con un valor Retroactivo $233.456.932, OMAIRA CANCELADO CLAVIJO con un valor
Retroactivo $42.326.051 y MARLENY GOMEZ COLLAZOS con un valor Retroactivo: $46.044.718 con un total
recibido en el afio de $321.827.701. Adicionalmente se logré un alivio para la Universidad con MARIA AYDEE
GAMBOA SAAVEDRA con un valor de $6.755.802,00, un alivio mensual de OMAIRA CANCELADO CLAVIJO
con un valor de $3.811.179,00 y de MARLENY GOMEZ COLLAZOS con un valor de $2.416.387,00 con un
mensual total de $12.983.368.

Gestion Cobro Mayores Valores Pagados Logros Dificultades Acciones En Curso Se logré hacer acuerdos
de pago por descuentos de nomina del sefior OSCAR DANILO MONTOYA con un valor de $8.878.380,
JORGE ENRIQUE SALAMANCA CESPEDES con un valor de $8.033.186 y RAUL GIOVANNY BOGOTA con
un valor de $6.902.087. Asi mismo se remitieron a esta dependencia pagos del sefior FRANCISCO
SANTAMARIA PIEDRHITA por un valor de $6.387.683,00, LUZ ANDREA RODRIGUEZ ROJAS por un valor
de $3.214.017,00, JUAN SEBASTIAN DE PLAZA por un valor de $3.522.511, JAIME DUVAN REYES
RONCANCIO por un valor de $3.607.090, GERARDO ALBERTO CASTANG MONTIEL por un valor de
$789.168 y JUAN SANCHEZ RODRIGUEZ por un valor de $6.219.610. Es decir que se logré recaudar y
recuperar un valor de $50.253.738.

a. Gestion En Cobro Persuasivo

Se logrd avanzar en la revision | Ninguna. Se continta gestionando
de los cobros persuasivos acuerdos de pago con los
pensionales, con el fin de deudores.

efectuar recuperar una cartera
por cobros con un valor de
$36.200.000 de la pensionada
Maria Aydee Gamboa Saavedra
y $33.527.799 de la pensionada
Blanca Elvia Triana para un total
de $69.727.799
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Se recuperaron los recursos
econdmicos a la Universidad
Distrital por puntos salariales
revocados y por concepto de
mayores valores pagados por

mesadas pensionales.

Se concretd acuerdos de pago
con los deudores con el fin de
hacer la devolucién del dinero y/o
realizarles el descuento por
némina.

Gestion Deuda Presunta

Durante el IV Trimestre del 2024,
Se logr6 depurar con fondo de
Pensién Colpensiones un valor
$2.744.297.887 quedando un
saldo de Deuda presunta
$692.936.948, de igual manera la
depuracién del archivo 118 de
dicha entidad donde se corrige
sin coincidencia de nombre de
101, pago con inconsistencias de
9, esto corresponde a periodos
desde 1997, de igual manera es
un logro el detectar 3
pensionados por la Universidad
con posibilidad de pension
compartida el cual se encuentra
en verificacion. otro logro es el
avance de Depuracion de Deuda
presunta con la Administradora
de  pensiones  PORVENIR
logrando una depuracion de
$308.348.729. Con Famisanar
EPS se logra DP de $1.112.978,
Con proteccion se depura en

Deuda Presunta por valor
$3.852.261.ierre de
requerimientos  previos:  Para
iniciar el ciere de PQR

correspondientes a la vigencia

La tardanza en el tiempo de
respuesta de las Entidades
Administradoras de Pensién en
aplicar la depuracion y actualizar
los Estados de Cuenta, lo cual
conlleva a no ver reflejado los
Estados de Cuenta actualizados
a la fecha.

Se continua realizando Mesa de
Trabajo con las administradoras
de Pensiones y Salud para
avanzar en la Depuracion de
Deuda con la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.

fom, 0
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2024, fue necesario cerrar
previamente 8 requerimientos de
la vigencia 2022 y 51 de la
vigencia 2023, priorizando el
orden de llegada. Esta situacion
demandé la implementaciéon de

medidas correctivas .

Gestion Pagina Web

Se logré realizar la actualizacion | Ninguna. Se esta migrando el resto de la
de la informacién y documentos informacion cargada en la pagina
competentes para la oficina en la web antigua.

nueva pagina web.

INFRAESTRUCTURA

Plan de accion y Proyectos 2024

Producto del seguimiento, supervision, realizacion y apoyo en mesas de trabajo y comités realizados en el
transcurso del cuarto trimestre de 2024, se ha tenido como resultado en la gestion la ejecucién de contratos,
de acuerdo informacién de los proyectos en su etapa contractual y post-contractual relacionados con el
matenimiento, lartalecimiento y Dotacién de Laboratorios, Talleres, Centros y Aulas; Fortalecimiento, fomento
y desarrollo de entornos virtuales en la UD ; Consolidacion del modelo de servicios Centro de Recursos para
el Aprendizaje y la Investigacion- CRAI de la UD; Dotacion de los laboratorios del proyecto Ensuefio de la UD
Fortalecimiento y Ampliacién de la infraestructura fisica de la UD; Fortalecimiento y Modernizacion de la
Infraestructura tecnolégica de la UD .
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